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BOLUM 1

KURESEL DONUSUM VE
ANTALYA EKONOMISI

iklim Degisikligi, Iklim Hukuku ve Yesil Dontsiimiin
Antalya’nin Sektorlerine Etkisi

“Iklim degisikligi artik yalnizca cevresel bir sorun degildir. Uretimden ticarete, turizmden tarima,
finansmandan yatirnmlara kadar ekonomik hayatin tim kurallarini yeniden tanimlayan kiiresel
bir donusiim siirecidir. Antalya’nin gelecekteki rekabet glicl, bu yeni doneme ne kadar hizli uyum
saglayacagiyla dogrudan iliskilidir.”

Bu Boliimde

Kuresel ekonomik dontsumun yeni dinamikleri
iklim degisikliginin ekonomi tizerindeki etkileri
Yeni iklim hukukunun ortaya cikisi

Avrupa Yesil Mutabakati ve uluslararasi ticaret
Turkiye’de iklim mevzuatinin ekonomik yansimalari
Antalya ekonomisinin genel gorinimi

Antalya’nin sektor bazli donlisum ihtiyaci

SN (B e (O (= Ge &

Sektorel etki analizinin metodolojisi

Bu Boliimiin Amaci

Bu boliim; iklim degisikligi, yeniiklim hukuku ve yesil donlisiim siirecinin Antalya ekonomisi tizerindeki
etkilerini degerlendirecek sektorel analizlerin kavramsal ¢ercevesini ortaya koymaktadir.

Bolliimde kiresel ekonomi, uluslararasi ticaret, finansman mekanizmalari ve diizenleyici dontisiim
birlikte ele alinarak Antalya’nin neden yeni bir ekonomik déneme girdigi agiklanmakta; raporun
devaminda incelenecek sektor analizlerinin ortak metodolojisi olusturulmaktadir.

Yeni donemde rekabet avantaji; degisimi bekleyenlerin degil, degisimi dnceden okuyup
yonetenlerin olacaktir.
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1.1. Yeni Bir Ekonomik Donemin Baslangici

Yirmi birinci ylizyilin ilk ceyregi, kiiresel ekonominin yalnizca teknolojik gelismeler veya kiiresel ticaret
dinamikleriyle degil, iklim degisikligi kaynakli ¢evresel, hukuki ve ekonomik donisiimlerle yeniden
sekillendigi tarihsel bir doniim noktasi olmustur. Artik iklim degisikligi yalnizca cevre politikalarinin
konusu olmaktan c¢ikmis; Gretim modellerini, yatinm kararlarini, uluslararasi ticaret sistemlerini,
finansman mekanizmalarini ve kamu politikalarini dogrudan etkileyen temel bir kalkinma parametresi
haline gelmistir.

Paris Anlagmasi ile baslayan surec, Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(CBAM), Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS), surdiriilebilir finans ilkeleri, ESG kriterleri ve ulusal
iklim kanunlar ile birlikte kiiresel olcekte yeni bir ekonomik duzenin altyapisini olusturmustur.
Bu yeni diizende isletmeler yalnizca ekonomik performanslariyla degil; karbon ayak izleri, enerji
verimlilikleri, su yonetimi, donglisel ekonomi uygulamalari ve iklim risklerine uyum kapasiteleriyle de
degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla glinimizde rekabet Ustiinligu; yalnizca kaliteli Giretim yapabilen veya disiuk maliyetle
hizmet sunabilen isletmeler tarafindan degil, ayni zamanda iklim risklerini yonetebilen ve degisen
mevzuata hizli uyum saglayabilen kurumlar tarafindan belirlenmektedir.

Bu donusiim, kiiresel 6lcekte tim sehirleri ve bolgeleri oldugu gibi, Tuirkiye’nin en dnemli turizm, tarim,
ticaret ve hizmet merkezlerinden biri olan Antalya’y1 da dogrudan etkilemektedir.

1.2. iklim Degisikligi Artik Ekonomik Bir Risk Unsurudur

iklim degisikliginin etkileri artik yalnizca uzun vadeli cevresel projeksiyonlarla sinirli degildir. Artan
sicakliklar, kuraklik, su kaynaklarindaki azalma, asiri hava olaylari, orman yanginlari, sel ve taskinlar
gibi fiziksel etkiler; uretim maliyetlerini yikseltmekte, altyapi yatirnmlarini zorlamakta ve bircok
sektorde faaliyet kosullarini yeniden tanimlamaktadir.v

Bunun yaninda, iklim degisikligi kaynakli gecis riskleri de giderek 6nem kazanmaktadir. Yeni cevre
mevzuatlari, karbon fiyatlandirma sistemleri, yesil finans kriterleri ve uluslararasi ticaret diizenlemeleri;
ozellikle ihracata dayali sektorler agisindan yeni yukumlilukler dogurmaktadir.

Artik isletmeler yalnizca “iklim degisikliginden etkilenen” kurumlar degil, ayni zamanda iklim
politikalarinin ekonomik sonuglariniyénetmek zorunda olan aktérler haline gelmistir. Bu nedenle iklim
degisikligi; cevresel oldugu kadarekonomik, hukukive finansal birrisk alani olarak degerlendirilmelidir.

1.3. Yeni iklim Hukuku ve Diizenleyici Cerceve

Sonyillarda birgok tilke, iklim degisikligiyle miicadeleyi yalnizca ¢evresel politikalar kapsaminda degil,
baglayici hukuki diizenlemeler yoluyla yonetmeye baslamistir.

Avrupa Birligi’nin Avrupa iklim Yasasi, Yesil Mutabakat kapsamindaki diizenlemeleri, stirdirilebilir
finans taksonomisi, Kurumsal Siirdiirllebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Kurumsal Siirdiirilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi uygulamalar;
isletmelerin faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Turkiye’de yirirlige giren iklim Kanunu ile birlikte ulusal dlcekte emisyon ydénetimi, karbon
piyasalari, iklim uyum planlari ve yesil dontisim sureglerine iliskin yeni bir hukuki donem baslamistir.
Bu diizenlemeler yalnizca kamu kurumlarini degil; sanayi tesislerini, turizm isletmelerini, tarimsal
ureticileri, lojistik sirketlerini, limanlarn, finans kuruluslarini ve yerel yonetimleri de dogrudan
ilgilendirmektedir.
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1.4. Yesil Doniisiim Rekabet Giiciiniin Yeni Olciitiidiir

Kiiresel ekonomi, diisiik karbonlu Gretim modellerine dogru hizla doniusmektedir. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak verimliligi, atik yonetimi, déngiisel ekonomi ve siirdiirilebilir
finans uygulamalar artik yalnizca gevresel sorumluluk gostergeleri degil; ayni zamanda yatirim
¢ekebilmenin ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmenin temel kosullaridir.

Finans kuruluslar, uluslararasi yatirim fonlar ve kalkinma bankalari yatirim kararlarini giderek daha
fazla cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri dogrultusunda degerlendirmektedir. Bu nedenle yesil
donustim; maliyet olusturan bir yikimlillkten ¢ok, yeni yatirim firsatlar yaratan stratejik bir rekabet
avantaji olarak degerlendirilmelidir.

1.5. Antalya Ekonomisinin Stratejik Yapisi

Antalya ekonomisi, ¢ok sektorlu yapisi sayesinde Turkiye’nin en dinamik ekonomik merkezlerinden
biridir. Turizm, tarim, ticaret, lojistik, denizcilik, sanayi, insaat ve hizmet sektorleri ilin ekonomik
gelisiminde belirleyici rol tUstlenmektedir. Bu cesitlilik 6nemli bir avantaj saglamakla birlikte, iklim
degisikligi ve yeni diizenleyici cerceveler karsisinda farkli sektorlerin farkli diizeylerde etkilenmesine
neden olmaktadir.

Ornegin; turizm sektéri iklim konforundaki degisimlerden ve siirdiiriilebilir turizm standartlarindan,
tarim sektori su kaynaklarive iklim kosullarindaki degisimlerden, sanayi sektorii karbon dlizenlemeleri
ve enerji maliyetlerinden, lojistik ve denizcilik sektoru uluslararasi emisyon standartlarindan, insaat
sektorli ise enerji verimliligi ve yesil bina kriterlerinden dogrudan etkilenmektedir. Dolayisiyla
Antalya’nin gelecekteki ekonomik basarisi, sektorlerin bu dontisiim siirecine ne dlciide hazirlanacagiyla
yakindan iligkilidir.

Sekil 1: Antalya Ekonomisinin DNA’sI
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Antalya’nin ekonomik guicii tek bir sektore degil, birbirini besleyen ¢ok sektorli yapiya
dayanmaktadir.
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1.6. Bu Raporun Amaci ve Yaklagimi

Bu degerlendirme raporu; Antalya ekonomisinin temel sektorlerini iklim degisikligi, yeni iklim hukuku
ve yesil donustim politikalari cercevesinde analiz etmeyi amacglamaktadir.

Her sektor; ortak bir metodoloji kullanilarak mevcut durum, iklim kaynakli fiziksel riskler, diizenleyici
riskler, ekonomik etkiler, ortaya c¢ikan firsatlar ve politika onerileri basliklari altinda incelenmistir.
Amag, yalnizca sektorlerin karsilasacagl riskleri ortaya koymak degil; ayni zamanda Antalya’nin yesil
donusum slrecini rekabet avantajina donusturebilecek stratejik yol haritasini belirlemektir.

1.7. Raporun Kapsami
Bu rapor asagidaki temel sektorleri kapsamaktadir:
e Turizm
« Tarimve Gida
« Seracilik
* Sanayi
+ Organize Sanayi Bolgeleri
« Madencilik ve Dogal Tas
» Denizcilik ve Limancilik
* Kruvaziyer Turizmi
+ Balikcilik ve Su Urtinleri
« Lojistik ve Ulastirma
+ Insaat ve Gayrimenkul
e Enerji
« SuYonetimi
« Finansve Sigortacilik
* Yerel Yonetimler
« Universiteler ve Ar-Ge Ekosistemi

Bu sektorler, Antalya’nin ekonomik yapisindaki agirliklar, iklim degisikligine maruz kalma diizeyleri ve
yeni iklim mevzuatindan etkilenme potansiyelleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Boliim Sonu Degerlendirmesi

iklim degisikligi artik yalnizca cevresel bir sorun degil; hukuk, ekonomi, finans ve ticaret politikalarinin
merkezinde yer alan ¢ok boyutlu bir dontsiim sirecidir. Antalya gibi ekonomik cesitliligi yiliksek
kentler i¢cin bu donusim hem onemli riskler hem de yeni kalkinma firsatlari barindirmaktadir. Bu
raporun devaminda, Antalya ekonomisinin temel sektorleri ayri ayri ele alinarak her bir sektortin karsi
karsiya oldugu iklim kaynakli etkiler, yeni hukuki ytkiimlilukler, dontisiim firsatlari ve stratejik politika
onerileri ayrintili bicimde degerlendirilecektir.
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BOLUM 2

ANTALYA EKONOMISININ
SEKTOREL YAPISIVE
DONUSUM DINAMIKLERI

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Dontisiim Siirecinde
Antalya Ekonomisinin Mevcut Durumu ve Sektorel Analiz Yaklasimi

.
“Antalya’nin ekonomik gesitliligi, kente onemli rekabet avantajlari kazandirmaktadir. Ancak iklim
degisikligi, yeni iklim hukuku ve kiiresel yesil donlisiim siireci; bu avantajlarin korunabilmesi
icin tim sektorlerde es zamanli bir donusimu zorunlu kilmaktadir. Bu donisumin basarisi,
sektorlerin mevcut durumunun dogru analiz edilmesine ve gelecege yonelik stratejik hazirliklarin
zamaninda yapilmasina baglidir.”

Bu Boliimde

J]|][l Antalya ekonomisinin mevcut yapisi,

Stratejik sektorlerin ekonomik gortinimd,

iklim degisikliginin sektorler lizerindeki ortak etkileri,
Yeni iklim hukukunun ekonomik yansimalari
Antalya'nin donustiim dinamikleri,

Sektorel risk ve firsat degerlendirme sistemi,

Antalya iklim D6nlstim Endeksi,

P& B B W Y

Analiz metodolojisi ve degerlendirme kriterleri

Bu Boliimiin Amaci

Bu boliim; Antalya ekonomisinin sektorel yapisini, iklim degisikligi ve yeni iklim hukuku karsisindaki
kirilganliklarini ve donusiim potansiyelini ortaya koyan analiz ¢ercevesini olusturmaktadir.

Raporun devaminda yer alan tiim sektor degerlendirmeleri, bu béliimde tanimlanan ortak metodoloji
dogrultusunda hazirlanmis; fiziksel iklim riskleri, diizenleyici etkiler, ekonomik sonuglar, yesil doniisim
firsatlari ve politika onerileri biittincul bir yaklasimla ele alinmistir.

Gelecegin rekabetci sehirleri; sektorlerini yalnizca bugiiniin kosullarina gore degil, yarinin iklimi,
hukuku ve ekonomisine gore hazirlayan sehirler olacaktir.
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Antalya Ekonomisinin Mevcut Goriiniim, Stratejik Oncelikleri ve
Sektorel Degerlendirme Yaklagimi

2.1. Antalya Ekonomisinin Genel Goriiniimii

Antalya, sahip oldugu ekonomik cesitlilik, dogal kaynaklari, cografi konumu ve uluslararasi
baglantilar sayesinde Tiirkiye’nin en dinamik ekonomik merkezlerinden biridir. Turizm basta olmak
uzere tarim, ticaret, hizmetler, denizcilik, lojistik, sanayi ve insaat sektorleri ilin ekonomik yapisini
sekillendirmektedir.

Turkiye’nin en 6nemli turizm destinasyonu olmasinin yani sira Antalya; ortu alti tarim tUretiminde lider
illerden biri, ihracata yonelik yag meyve ve sebze tiretim merkezi, hizla gelisen organize sanayi bolgeleri,
gliclu lojistik baglantilari ve genis hizmet sektori ile cok sektorli bir ekonomik yapiya sahiptir.

Bu ¢esitlilik Antalya’ya onemli avantajlar saglamakla birlikte, iklim degisikligi ve yeni iklim mevzuati
karsisinda sektorlerin farkli diizeylerde etkilenmesine neden olmaktadir. Bu nedenle sektor bazli
degerlendirme yaklasimy, ilin gelecekteki ekonomik dayanikliligini analiz etmek agisindan kritik Gnem
tasimaktadir.

Sekil 2: Antalya’nin Ekonomik Cografyasi
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2.2. Antalya Ekonomisinin Temel Dinamikleni

Antalya ekonomisi; turizm ve konaklama hizmetleri, tarim ve seracilik, gida sanayi, organize sanayi
bolgeleri ve imalat sanayi, denizcilik ve limancilik, kruvaziyer turizmi ve marinalar, lojistik ve ulastirma,
insaat ve gayrimenkul gelistirme, enerji Uretimi ve enerji hizmetleri, su yonetimi ve ¢evre altyapilari,
finans ve sigortacilik, egitim, tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile yerel yonetim hizmetleri gibi
stratejik sektorler Uzerine insa edilmistir.

Bu sektorler, ilin ekonomik buytmesine katkilarinin yani sira istihdam, yatirim ve ihracat acisindan da
stratejik Gneme sahiptir. Ancak her sektoriin iklim degisikligine maruz kalma diizeyi ve yeni dlizenleyici
cerceveden etkilenme bigimi farklilik gostermektedir.
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2.3. Antalya Ekonomisini Etkileyecek Temel Doniigiim Dinamikleri

Onumiizdeki yillarda Antalya ekonomisini sekillendirecek baslica déniisiim alanlari asagidaki sekilde
ozetlenebilir:

Fiziksel iklim Riskleri

. Artan sicakliklar / Uzayan kuraklik donemleri

. Su kaynaklarinda azalma/ Orman yanginlar

. Asiriyagislar ve taskinlar/ Deniz seviyesi ylikselmesi
. Deniz suyu sicakligindaki degisimler

Diizenleyici Riskler

. Tirkiye iklim Kanunu / Emisyon Ticaret Sistemi

. Avrupa Yesil Mutabakati / Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)

. Kurumsal stirdirilebilirlik raporlama yikimlilikleri

. Enerji verimliligi standartlari / Yesil bina ve strdurilebilir sehircilik dlizenlemeleri

Piyasa ve Finansman Riskleri

Artan karbon maliyetleri, yesil finans kriterleri, ESG uyum beklentileri, tedarik zinciri dénlisimi,
tlketici tercihlerindeki degisim ve uluslararasi yatinm standartlari bu donisimiin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

Bu li¢ doniisiim ekseni birlikte degerlendirildiginde, Antalya ekonomisinin yalnizca iklim kosullarina
degil, ayni zamanda degisen hukuk, finans ve ticaret sistemlerine de uyum saglamasi gerekmektedir.

Sekil 3: Antalya Ekonomisini Etkileyecek Temel Doniisiim Dinamikleri
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2.4. Antalya icin Oncelikli Doniisiim Alanlan

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Antalya’nin onlimuzdeki donemde oncelik vermesi gereken
temel donustim alanlari sunlardir:

« Su kaynaklarinin strdurulebilir yonetimi

« Enerji verimliliginin artinlmasi

* Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin yayginlastirilmasi
« Donglisel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi

« Dusuk karbonlu tretim modellerinin benimsenmesi
« iklim direncli altyapi yatirimlari

* Akilli sehir uygulamalarinin yayginlastirilmasi

« Doga temelli ¢cozumler

« Dijital donusim

« Yesil finansman mekanizmalarinin etkin kullanimi

Bu alanlaryalnizca gevresel fayda saglamakla kalmayacak, ayni zamanda Antalya’nin ulusal ve ulusla-
rarasi rekabet gliclinli de artiracaktir.

2.5. Sektorel Analiz Metodolojisi

Bu rapor kapsaminda yer alan tim sektorler ortak bir degerlendirme metodolojisi kullanilarak analiz
edilmistir. Her sektor asagidaki basliklar altinda incelenmistir:

a. Mevcut Durum

Sektorlin Antalya ekonomisindeki yeri, blyukligi ve stratejik onemi.

b. iklim Kaynakli Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin sektor faaliyetleri Gizerindeki dogrudan etkileri.

c. Hukuki ve Duizenleyici Etkiler

Ulusal ve uluslararasi mevzuat degisikliklerinin sektore yansimalari.

d. Ekonomik Etkiler

Maliyetler, yatinnm ihtiyaci, finansman erisimi ve rekabet glicu tzerindeki etkiler.
e. Firsatlar

Yesil donlislimiin saglayabilecegi yeni is modelleri, yatirim alanlari ve ihracat imkanlari.
f. Politika ve Strateji Onerileri

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum icin dneriler.
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Bu standart yapi sayesinde farkli sektorler arasinda karsilastirilabilir ve bitiincil bir degerlendirme
yapilmasi amacglanmistir.

2.6. Tablo 1: Sektorel Risk ve Firsat Degerlendirme Sistemi

Her sektor, asagidaki alti ana kriter cercevesinde degerlendirilmistir:

&7  Fiziksel iklim Riski iklim degisikliginin dogrudan etkileri
E Mevzuat Riski Yeni iklim hukuku ve diizenlemeler

@ Ekonomik Etki Maliyet ve rekabet giicii lizerindeki etkiler
gg Finansman Potansiyeli Yesil finansman ve yatirim erigimi

@ Doniisiim Kapasitesi Sektoriin uyum saglayabilme yetenegi
@ Stratejik Oncelik Antalya ekonomisi agisindan kritik Gnemi

Bu degerlendirme sistemi, sektorlerin yalnizca mevcut risklerini degil, ayni zamanda dontisim
potansiyellerini de ortaya koymayi hedeflemektedir.

2.7. Antalya iklim Déniisiim Endeksi

Bu rapor kapsaminda gelistirilen Antalya iklim Déniisiim Endeksi, sektorlerin iklim degisikligi ve yeni
iklimhukuku karsisindakidurumlarinikarsilastirmaliolarak degerlendirmek amaciyla olusturulmustur.

Endeks;
« Sektorlerin kinlganlik duzeyini,
« Diizenleyici degisimlerden etkilenme derecesini,
« Yatinm ihtiyaclarini,
« DOnusim kapasitesini,
« Rekabet avantaji olusturma potansiyelini

bir arada degerlendiren bitiincil bir analiz aracidir. Bu yaklasim, karar vericilere hangi sektorlerde
oncelikli politika gelistirilmesi gerektigi konusunda yol gosterici olacaktir.

10
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Sekil 4: Antalya iklim Déniisiim Endeksi
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2.8. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Antalya’nin ekonomik cesitliligi, kente onemli firsatlar sunarken; iklim degisikligi ve yeni iklim mevzuati
bu sektorlerin tamamini farkli 6lgiilerde etkileyecek kapsamli bir donlisim stirecini de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle Antalya’nin gelecekteki kalkinma modeli; yalnizca blytimeyi degil, iklim
direncini, kaynak verimliligini, hukuki uyumu ve uluslararasi rekabet gliclinii birlikte gdzeten biitiinciil
bir yaklasimla sekillendirilmelidir. Bu bolimde ortaya konulan metodolojik cerceve dogrultusunda
raporun devaminda Antalya ekonomisinin temel sektorleri ayri ayri degerlendirilerek; her sektor icin
mevcut durum, karsi karsiya oldugu riskler, ortaya ¢ikan firsatlar ve uygulanabilir politika onerileri
ayrintili bicimde ele alinacaktir.

11
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BOLUM 3

SEKTOREL ETKI ANALIZLERI,

IKLiM DEGISIKLIGI, iIKLIM HUKUKU VE
YESIL DONUSUM SURECINDE,
ANTALYA EKONOMISININ GELECEGI

Kiresel Donusimun Antalya’nin Stratejik Sektorleri Uzerindeki
Etkilerinin Degerlendirilmesi

.
“Iklim degisikligi tim sektorleri ayni 6lclide etkilemeyecektir. Bazi sektérler daha ylksek fiziksel
risklerle, bazilar ise yeni hukuki ylkimlulukler ve uluslararasi ticaret kurallariyla karsi karsiya
kalacaktir. Antalya’nin suirdirtlebilir kalkinmasi; her sektortin kendine 6zgti risklerini dogru ana-
liz eden, firsatlarini degerlendiren ve donlisim kapasitesini giliclendiren biitiinciil politikalarin
hayata gecirilmesine baglidir.”

Bu Boliimde

Turizm . Denizcilik, Limancilik ve . Su Yonetimi

Tarim ve Seracilik Kruvaziyer Turizmi «  Finans ve Sigortacilik
.II +  Gida Sanayi +  Lojistik ve Ulastirma «  Yerel Yonetimler

Organize Sanayi Bolgeleri ve « Ingaat ve Gayrimenkul «  Universiteler ve Ar-Ge

imalat Sanayi «  Enerji Ekosistemi

Bu Boliimiin Amaci

Bu boliim, Antalya ekonomisinin stratejik sektorlerini; iklim degisikliginin fiziksel etkileri, yeni iklim
hukuku ve diizenleyici cerceve, ekonomik sonuglar, yesil dontsiim firsatlari ve rekabet giicli perspek-
tifinden degerlendirmektedir. Her sektor; ortak bir analiz metodolojisi kullanilarak mevcut durumu,
karsi karsiya oldugu riskler, donlsiim potansiyeli ve uygulanabilir politika 6nerileri cercevesinde ince-
lenmis; Antalya’nin 2050 vizyonuna katki saglayacak oncelikli eylem alanlari ortaya konulmustur.

Bu Boliimde Uygulanan Analiz Cercevesi

Her sektor asagidaki ortak degerlendirme basliklari altinda ele alinmistir:

Sektoriin Antalya Ekonomisindeki Stratejik Onemi
iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri

Yeni iklim Hukuku ve Diizenleyici Etkiler
Ekonomik ve Finansal Sonuglar

Yesil Donuisum Firsatlari

Stratejik Politika ve Eylem Onerileri

O &8 P ™ oy ©

Oncelikli Dénlisiim Eylem Onerileri

Antalya’nin gelecekteki ekonomik basarisi; sektorlerin iklim degisikligine ne kadar maruz
kaldigiyla degil, bu degisime ne kadar hizli uyum saglayabildigiyle belirlenecektir.

12
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3.1. Antalya Ekonomisinin Stratejik Sektorlerine Genel Bakis
Sektorel Donuisiimiin Ortak Cercevesi

Antalya, ekonomik cesitliligi, dogal kaynaklari, uluslararasi baglantilari ve yiiksek yatirim potansiyeliile
Turkiye’nin en dinamik sehirlerinden biridir. Turizm, tarim, sanayi, denizcilik, lojistik, insaat, hizmetler
ve finans gibi birbirini tamamlayan sektorler; kentin ekonomik biiylimesini, istihdamini ve uluslararasi
rekabet gliclinu belirleyen temel yapi taslarini olusturmaktadir. Ancak kuresel olcekte yasanan
iklim degisikligi, yeni iklim hukuku, yesil dontsim politikalari ve uluslararasi ticaret sistemindeki
degisimler, bu sektorlerin faaliyet kosullarini 6nemli 6l¢lide degistirmektedir. Artik ekonomik basari
yalnizca uretim kapasitesi, yatirnm biiylikligii veya ihracat hacmiyle degil; sektorlerin karbon yonetimi,
kaynak verimliligi, enerji donlsiimd, iklim risklerine uyum kapasitesi ve uluslararasi siirdiirilebilirlik
standartlarina uyum diizeyiyle de degerlendirilmektedir. Bu doniisiim, Antalya ekonomisinin tiim
bilesenlerini dogrudan etkilemektedir. Turizm sektoriinden tarimsal (iretime, organize sanayi
bolgelerinden liman isletmelerine, finans kuruluslarindan yerel yonetimlere kadar her kurum ve
her sektor, degisen iklim politikalarinin ekonomik ve hukuki sonuclariyla karsi karsiya kalmaktadir.
Dolayisiyla Antalya’nin gelecekteki rekabet glici; yalnizca bugiinkii ekonomik performansina degil,
sektorlerin bu donustime ne kadar hazirlikli olduguna bagli olacaktir.

iklim Degisikligi ve Sektérel Doniisiim iliskisi

iklim degisikliginin sektorler tizerindeki etkileri iki temel baslik altinda degerlendirilmektedir. Birincisi,
fiziksel etkilerdir. Artan sicakliklar, kuraklik, su kaynaklarindakiazalma, ormanyanginlari, asiri yagislar,
deniz seviyesi degisimleri ve ekosistem uzerindeki baskilar; tretim sireglerini, hizmet sunumunu
ve altyapilan dogrudan etkilemektedir. ikincisi ise gecis etkileridir. Yeni iklim mevzuati, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM), Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), strdurilebilir finans kriterleri ve kurumsal raporlama
yukumlulikleri gibi diizenlemeler, sektorlerin yatirnm kararlarini ve uluslararasi pazarlardaki rekabet
kosullarini yeniden sekillendirmektedir. Bu iki etki birlikte degerlendirildiginde, sektorlerin yalnizca
iklim olaylarina karsi degil, ayni zamanda degisen ekonomik ve hukuki dlizene karsi da hazirlikli olmasi
gerekmektedir.

Antalya i¢in Stratejik Oneme Sahip Sektorler

Bu raporda degerlendirilen sektorler; Antalya ekonomisindeki agirliklari, istihdama katkilari,
ihracat potansiyelleri, yatirim hacimleri ve iklim degisikligi ile yeni iklim mevzuatindan etkilenme
dlzeyleri dikkate alinarak belirlenmistir. Degerlendirme kapsaminda asagidaki stratejik sektorler ele
alinmaktadir:

. Turizm ve Konaklama . Balik¢ilik ve Su Urlinleri

. Tarim . Su Hizmetleri

. Gida Sanayi . insaat

. Seracilik . Gayrimenkul

. Sanayi ve Organize Sanayi Bolgeleri . Lojistik

. Mermer ve Dogal Tas Sanayi . Perakende

. Madencilik . Bankacilik ve Finans

. Denizcilik . Sigortacilik

. Kruvaziyer Turizmi . Universiteler ve Ar-Ge Ekosistemi
. Limancilik . Yerel Yonetimler

Bu sektorler, Antalya’nin ekonomik yapisini olusturan temel bilesenler olmanin yani sira, yesil
donlsum slirecinde en fazla degisim yasayacak alanlar arasinda yer almaktadir.

13
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Sektorel Analiz Yaklagimi

Bu raporda tum sektorler ortak bir analiz metodolojisi kullanilarak degerlendirilmistir. Amac; sektorler
arasinda karsilastinlabilir sonuclar Gretmek, ortak risk alanlarini belirlemek ve butiincil politika
onerileri gelistirmektir. Her sektor asagidaki basliklar altinda incelenmistir:

Antalya ekonomisindeki stratejik konumu
iklim degisikliginin fiziksel etkileri

Yeni iklim hukuku ve dlzenleyici cerceve
Ekonomik ve finansal etkiler

Uluslararasi ticaret ve rekabet boyutu
Yesil donustim firsatlari

Stratejik politika onerileri

Oncelikli déniistim alanlar

Bu standart yaklasim sayesinde sektorler yalnizca mevcut durumlari agisindan degil, gelecekteki
donlsum kapasiteleri bakimindan da degerlendirilebilmektedir.

Sektorel Doniigiimiin Temel ilkeleri

Yapilan degerlendirmeler, Antalya ekonomisinin siirduriilebilir blyumesini saglayabilmesi icin tim
sektorlerde asagidaki ortak donustiim ilkelerinin benimsenmesi gerektigini gostermektedir:

Kaynak verimliliginin artirilmasi,

Su ve enerji yonetiminin guclendirilmesi,

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi,

Dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

Dijital teknolojilerin etkin kullanimi,

Yesil finansman olanaklarindan daha fazla yararlanilmasi,
Uluslararasi stirdurilebilirlik standartlarina uyum saglanmasi,

Kamu, 0zel sektor ve akademi arasinda guclii is birligi mekanizmalarinin olusturulmasi.

Bu ilkeler, yalnizca cevresel siirdirilebilirligi degil; ekonomik dayanikliligi ve uluslararasi rekabet
gucunu de destekleyen temel politika eksenleridir.

Boliimiin Amaci

Bu bolimuin amaci, Antalya ekonomisinin stratejik sektorlerini iklim degisikligi ve yeni iklim hukuku
perspektifinden degerlendirerek, her sektoriin karsi karsiya oldugu riskleri, donlisiim gereksinimlerini
ve ortaya c¢ikan firsatlari butlincul bir yaklasimla ortaya koymaktir. Hazirlanan analizler, yalnizca
mevcut sorunlarin tespitine yonelik degildir. Ayni zamanda Antalya’nin yesil dontisim siirecini
ekonomik kalkinma, yatinm cekme kapasitesi ve uluslararasi rekabet glicii agisindan stratejik bir
avantaja donustirebilecek politika onerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Boliim Sonu Degerlendirmesi

iklim degisikligi ve buna bagli gelisen uluslararasi hukuk diizeni, Antalya ekonomisinin biitiin sektorleri
icin yeni bir faaliyet ortami olusturmaktadir. Bu yeni donemde basarili olacak sektorler; degisimi
bekleyenler degil, degisimi dnceden ongoren, uyum saglayan ve donlsimi rekabet avantajina
donusturen sektorler olacaktir.

Bu nedenle raporun devaminda yeralan hersektoranalizi, yalnizca mevcut durumun degerlendirilmesi
olarak degil; Antalya’nin 2050 vizyonuna katki saglayacak stratejik bir dontsiim rehberi olarak
ele alinmalidir. Boylece her sektor icin somut politika onerileri gelistirilecek, ortak risk alanlar
belirlenecek ve Antalya’nin iklim direncli kalkinma hedeflerine ulasmasina katki saglayacak yol haritasi
olusturulacaktir.

Sekil 5: Antalya’nin 20 Stratejik Sektorii
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iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya Turizminin Gelecegi

3.2 Turizm Ve Konaklama Sektorii

“Yesil donlisiim, sektorler arasinda kazananlar ve kaybedenler yaratacak bir slire¢ degildir. Asil
belirleyici olan; degisimi zamaninda okuyabilen, donlsiimu stratejik bicimde yoneten ve yeni
ekonomik dilizene uyum saglayabilen sektorlerin gelecegin rekabet ortaminda 6ne ¢ikacak olmasidir.
Antalya’nin siirdurulebilir kalkinma vizyonu da bu ortak dontistim iradesi Uzerine insa edilmelidir.”

Sekil 6: Antalya Turizminin Ekonomik Carpani
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3.2.1. Giris

Turizm, Antalya ekonomisinin temel tasidir. Kent; konaklama kapasitesi, uluslararasi hava ulagimi,
dogal ve kiiltiirel mirasi, kiyilari, spor turizmi, saglik turizmi ve alternatif turizm olanaklariyla yalnizca
Turkiye’nin degil, Akdeniz havzasinin da en 6nemli destinasyonlarindan biridir.

Turizm sektoruniin yarattigl ekonomik deger yalnizca konaklama isletmeleriyle sinirli degildir. Ulasim,
yiyecek-icecek, tarim, ticaret, insaat, kiiltiir, eglence, marina isletmeciligi ve lojistik gibi bircok sektor
dogrudan veya dolayli olarak turizmden beslenmektedir. Bu nedenle turizm sektoriiniin karsilasacagi
riskler, Antalya ekonomisinin tamamini etkileme potansiyeline sahiptir. iklim degisikligi ve buna bagli
yeni diizenleyici cerceveler, turizm sektoriini yalnizca gevresel agidan degil; yatirim kararlari, isletme
maliyetleri, destinasyon rekabeti ve uluslararasi pazarlama agisindan da yeniden sekillendirmektedir.
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3.2.2 Antalya Turizminin Mevcut Yapisi

Antalya, yliksek yatak kapasitesi, uluslararasi marka otelleri, kongre merkezleri, golftesisleri, marinalari,
kruvaziyer potansiyeli ve dort mevsime yayilabilecek dogal zenginlikleri ile diinya turizminde 6nemli
bir konuma sahiptir. Turizm faaliyetleri buyuk olctide kiyi turizmine dayanmakla birlikte son yillarda;

o Saglik turizmi,

* Spor turizmi,

e Gastronomi turizmi,

o Kaltlr turizmi,

« Doga turizmi,

« Kirsal turizm,

* Yatve kruvaziyer turizmi

gibi alternatifalanlarda da 6nemli gelismeleryasanmaktadir. Bununla birlikte turizm gelirlerinin onemli
bir béllimi yaz sezonunda yogunlasmakta, enerji ve su tiiketimi bu donemde en yiiksek seviyelere
ulagsmaktadir. Bu durum sektori iklim degisikligine karsi daha hassas hale getirmektedir.

3.2.3. iklim Degisikliginin Turizm Sektoriine Fiziksel Etkileri

iklim degisikliginin Antalya turizmi Gzerindeki etkileri yalnizca sicaklik artisi ile sinirli degildir. Su
kaynaklarininazalmasi, asirhavaolaylari, kiyrerozyonu, deniz seviyesiyikselmesi,ormanyanginlarive
biyolojik ¢esitlilikte meydana gelen degisimler de destinasyon kalitesini dogrudan etkileyebilmektedir.
Ozellikle yaz aylarinda uzun siireli yiiksek sicakliklarin artmasi, acik alan kullanimi, konfor kosullari ve
enerji tiiketimi tizerinde baski olusturmaktadir. iklimlendirme ihtiyacindaki artis isletme maliyetlerini
yukseltirken, su tiiketiminin artmasi da turizm tesislerinin kaynak yonetimini zorlastirmaktadir.

Diger taraftan kiyi alanlarinda meydana gelebilecek erozyon, plaj genisliklerinin azalmasi ve deniz
ekosistemindeki degisimler kiyr turizminin surdurulebilirligi acisindan dikkatle izlenmesi gereken
gelismelerdir.

3.2.4. Yeni iklim Hukuku ve Turizm Sektoriine Etkileri

Kuresel iklim politikalar turizm sektoriini dogrudan etkileyen yeni standartlar olusturmaktadir.
Ontumizdeki dénemde; karbon ayak izi hesaplamalari, enerji verimliligi uygulamalar, stirdirilebilir
turizm sertifikalari, su verimliligi kriterleri, atik yonetimi yikiimluliikleri, strdirulebilir satin alma
politikalari ve ESG raporlamalari giderek daha fazla 6nem kazanacaktir.

Turkiye’de yirirlige giren iklim Kanunu ve buna bagli hazirlanacak ikincil diizenlemeler ile birlikte
turizm isletmelerinin gevresel performanslarini daha sistematik bicimde izlemeleri beklenmektedir.
Bu siire¢ yalnizca yasal uyumu degil; uluslararasi tur operatorleri ve yatinmcilar tarafindan tercih
edilme acisindan da belirleyici olacaktir.
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3.2.5. Ekonomik Etkiler

iklim degisikligi ve yeni diizenlemeler, turizm sektdrii acisindan hem maliyet artirici hem de yeni
yatirim firsatlari yaratan sonuclar dogurmaktadir.

One cikan ekonomik etkiler sunlardir:
« Artan enerji maliyetleri,
« Sutemin maliyetlerindeki yukselis,
« Karbon azaltim yatirmlari,
« Bina modernizasyon ihtiyaci,
« Surdurilebilirlik sertifikasyon giderleri,
 Dijital izleme ve raporlama sistemlerine gecis.

Buna karsilik enerji verimliligi, yenilenebilir enerji sistemleri, gri su geri kazanimi, yagmur suyu hasadi
ve dongusel ekonomi uygulamalari uzun vadede isletme maliyetlerini azaltarak rekabet avantaji
saglayacaktir.

Sekil 7: Ekonomik Etkiler Sankey Diyagrami
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3.2.6. Yesil Doniisiimiin Turizm Sektoriine Saglayacagi Firsatlar

Yesil donusiim, Antalya turizmi agisindan yalnizca yikimliiltik degil; ayni zamanda 6nemli bir biyiime
firsatidir. Oniimiizdeki donemde; diisiik karbonlu tesisler, enerji pozitif oteller, su bagimsizligi saglayan
turizm yatirmlari, sifir atik uygulamalari, akilli bina teknolojileri, stirdiirllebilir ulagim ¢oziimleri ve
¢evre dostu marina uygulamalari uluslararasi pazarda 6nemli rekabet avantaji olusturacaktir.

Ozellikle Avrupa pazarindaki turistlerin stirdurilebilir destinasyon tercihleri dikkate alindiginda,
cevresel performansi yiiksek tesislerin pazarlama glicliniin artmasi beklenmektedir.
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3.2.7. Antalya icin Stratejik Politika Onerileri

Turizm sektorlinun iklim degisikligine uyumunu hizlandirmak amaciyla asagidaki oncelikli politika
alanlarinin degerlendirilmesi 6nerilmektedir:

e Turizm tesislerinde su verimliligi standartlarinin yayginlastiriimasi.

« Deniz suyu aritma ve geri kazanilmis su kullaniminin uygun bolgelerde tesvik edilmesi.
« Enerji verimliligi yatirimlarinin desteklenmesi.

« Cati tipi glines enerjisi uygulamalarinin yayginlastinlmasi.

«  Turizm sektorline yonelik yesil finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi.

« Akilli enerji ve su yonetim sistemlerinin tesvik edilmesi.

« Kiyiralanlarinda iklim uyum planlarinin hazirlanmasi.

« DOrt mevsime yayilan alternatif turizm modellerinin desteklenmesi.

« Kruvaziyer ve marina altyapilarinin yesil liman standartlarina uygun gelistirilmesi.

+ Antalya dlceginde “Sirdirilebilir Turizm izleme Platformu” kurulmasi.

3.2.8. Tablo 2: Turizm Sektdrii Oncelikli D6niisiim Alanlari

(;: Su Yonetimi Cok Yiiksek
1% Enerji Verimliligi Cok Yiiksek
5}, Yenilenebilir Enerji Cok Yiiksek
Atik Yonetimi Yiiksek
[adl  Dijital izleme Yiiksek
Karbon Yonetimi Yiiksek
g Yesil Finansman Orta-Yiiksek
{e]  Alternatif Turizm Yiiksek

3.2.9. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Antalya turizmi, iklim degisikligi ve yeni iklim hukuku karsisinda onemli sinamalarla karsi karsiya
olmakla birlikte, ayni zamanda buiylik bir dontsiim firsatina da sahiptir. Bu donlisiim yalnizca gevresel
yukumliltklerin yerine getirilmesi olarak gorilmemelidir. Eneriji, su, atik ve karbon yonetiminde
yapilacakiyilestirmeler;isletmemaliyetlerinidisuren,yatinm cekmekapasitesiniartiranveuluslararasi
pazarda rekabet gliclinii gliclendiren stratejik araclardir.

Antalya’nin sahip oldugu turizm altyapisi ve uluslararasi marka degeri, bu dénlisimii yonetebilecek
onemli avantajlar sunmaktadir. Ancak bu avantajin korunabilmesi; kamu kurumlari, yerel yonetimler,
turizm sektord, finans kuruluslari ve sivil toplumun ortak hareket etmesine baglidir. iklim degisikliginin
etkilerini yoneten, iklim hukukuna zamaninda uyum saglayan ve yesil doniisimi rekabet avantajina
donustiiren bir turizm sektord, Antalya>nin 2050 vizyonunun en glclii bilesenlerinden biri olacaktir.
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3.3 Tarim Sektorii

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya Tariminin Gelecegi

3.3.1. Giris

Tarim sektorl, Antalya ekonomisinin temel Uretim alanlarindan biri olmasinin yani sira, ilin sosyal
yapisi, kirsal kalkinmasi, ihracati ve gida glivenligi acisindan stratejik oneme sahiptir. Trkiye’nin yas
meyve ve sebze Uretiminde oncui illerinden biri olan Antalya; ortu alti yetistiricilik, narenciye uretimi,
tropikal meyvecilik, sis bitkileri, seracilik ve tohumculuk gibi bircok alanda ulusal ol¢ekte lider
konumdadir.

Ancak tarimsal uretim, iklim kosullarina dogrudan bagimli olmasi nedeniyle iklim degisikliginin
etkilerine karsi en hassas sektorlerden biridir. Artan sicakliklar, yagis rejimindeki degisimler, kuraklik,
su kaynaklarinin azalmasi, asiri hava olaylarinin sikligindaki artis ve biyolojik zararlilarin yayilimindaki
degisimler; liretim miktarini, irlin kalitesini ve tUretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Bunun yaninda, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, stirdirilebilir tarim politikalari, karbon yonetimi,
cevresel raporlama yukumlulikleri ve uluslararasi ticaret standartlarinda yasanan donlisum; tarim
sektorlini yalnizca iklimsel degil, ayni zamanda hukuki ve ekonomik acidan da yeni bir doneme
tasimaktadir.

Dolayisiyla Antalya tariminin gelecegi, yalnizca degisen iklim kosullarina uyum saglayabilmesine degil;
ayni zamanda yeni uluslararasi Gretim standartlarini benimseyerek rekabet giliclinii koruyabilmesine
baglidir.

Sekil 8: Antalya Tarim Haritasi
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3.3.2. Antalya Tariminin Mevcut Yapisi

Antalya, sahip oldugu iklim ozellikleri, verimli ovalari, gelismis sulama altyapisi ve gli¢li lojistik
baglantilar sayesinde Tiirkiye’nin en yiiksek katma deger lreten tarim merkezlerinden biridir. ilde
tarimsal Uretim temel olarak asagidaki faaliyet alanlarinda yogunlagsmaktadir:

+  Orti alti (sera) yetistiriciligi,

* Yas meyve ve sebze Uretimi,

* Narenciye,

e Tropikal meyveler,

e Zeytin ve zeytinyag,

e Muz uretimi,

» Avokado ve subtropikal Urunler,

+ Kesme cicek ve sis bitkileri,

¢ Tohumculuk faaliyetleri,

« Hayvancilik ve yem bitkileri Gretimi.

Antalya’nintarimsal tiretimiyalnizcai¢ pazari beslemekle kalmamakta; Avrupa Birligi basta olmak lizere
bircok Ulkeye gerceklestirilen ihracat sayesinde ulusal ekonomiye 6nemli doviz girdisi saglamaktadir.
Ozellikle 6rtii alti Gretim kapasitesi bakimindan Antalya, Tirkiyeonin lider tretim merkezlerinden
biri olup; modern seracilik teknolojileri, yliksek verimlilik ve yil boyunca lretim yapabilme avantaji
sayesinde uluslararasi pazarlarda 6nemli bir rekabet Ustiinligline sahiptir.

Ancak bu lretim modeli, yogun su tiketimi, enerji ihtiyaci ve iklim kosullarina duyarliligi nedeniyle
surdurdlebilir kaynak yonetimini zorunlu kilmaktadir.

3.3.3. iklim Degisikliginin Tarim Sektériine Fiziksel Etkileri

iklimdegisikligi,tarimsektoriintietkileyenendnemlicevreselrisklerdenbiriolarakdegerlendirilmektedir.
Antalya>da gozlenen sicaklik artislari, yagis rejimindeki diizensizlikler ve kurak donemlerin uzamasi,
tarimsal Uretim sureglerinde 6nemli degisimlere neden olmaktadir. Artan sicakliklar bitkilerin gelisim
donemlerini degistirebilmekte, ciceklenme ve hasat zamanlarinda kaymalara yol agabilmektedir.
Ozellikle yiiksek sicaklik stresi, meyve kalitesini ve verimliligi olumsuz etkileyebilmekte; bazi triin
gruplarinda kalite kayiplari meydana gelebilmektedir.

Yagis rejimindeki degisiklikler ise sulama ihtiyacini artirmakta ve yeralti ile yeriistii su kaynaklari
uzerindeki baskiyr blytutmektedir. Bunun yaninda ani ve siddetli yagislar; toprak erozyonu, ylizey akisi
ve tarimsal alanlarda fiziksel zararlar olusturabilmektedir.

iklim degisikliginin bir diger énemli sonucu, bitki hastaliklari ve zararli organizmalarin yayilim
alanlarinin degismesidir. Daha sicak gecen kis aylari, bazi zararli tlrlerin yasam donglerini uzatmakta
ve miicadele maliyetlerini artirmaktadir. Bunun yani sira orman yanginlari, asiri riizgar olaylari, dolu
ve firtina gibi ekstrem hava olaylarinin daha sik goriilmesi; 6zellikle ylksek katma degerli Grlinlerde
onemli ekonomik kayiplara neden olabilmektedir.

Bu gelismeler, tarimsal liretimin yalnizca verimlilik agisindan degil; tretim planlamasi, sigorta sistemleri
ve risk yonetimi bakimindan da yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
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3.3.4. Su Kaynaklari ve Tarimsal Uretim
Antalya tariminin gelecegini belirleyecek en kritik unsur su kaynaklarinin stirdtrtlebilir yonetimidir.

Tarimsal faaliyetler, Antalya’da toplam su tiiketiminin en biyiik balimiini olusturmaktadir. iklim
degisikligine bagli olarak yagis miktarindaki azalma, buharlasmanin artmasi ve kuraklik donemlerinin
uzamasi; mevcut su kaynaklar Gzerindeki baskiyi her gecen yil artirmaktadir.

Bu nedenle gelecegin tarim politikalarinin temelinde “daha fazla su kullanarak daha fazla iiretmek”
anlayisi degil, “ayni miktar su ile daha yiiksek katma deger liretmek” yaklasimi yer almalidir.

Budonusiim kapsaminda; basin¢lisulamasistemlerininyayginlastirilmasi, akillisulamateknolojilerinin
kullanilmasi, toprak nem sensorleri ile sulama optimizasyonu, yagmur suyu hasadi uygulamalarinin
gelistirilmesi, antilmis atik sularin uygun kalite standartlar saglanarak tarimsal sulamada
degerlendirilmesi, su kayiplarinin azaltilmasi, kurakliga dayanikli tirlin desenlerinin gelistirilmesi ve
havza bazli su yonetimi anlayisinin guiglendirilmesi stratejik nem tasimaktadir.

Ozellikle geri kazanilmis suyun tarimsal sulamada giivenli ve kontrollii bicimde kullanilmasi, Antalya
acisindan stratejik birfirsat olarak degerlendirilmelidir. Bu yaklasim hem dogal su kaynaklari Gizerindeki
baskiyr azaltacak hem de artan kuraklik riskine karsi tarimsal Gretimin surekliligine katki saglayacaktir.

Su yonetiminde dijital teknolojilerin kullanimi, gercek zamanli izleme sistemleri ve veri temelli karar
mekanizmalari da kaynak verimliligini artiracak onemli aracglar arasinda yer almaktadir.

Sekil 9: Dongusel Su Ekonomisi
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3.3.5. Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve Tarimsal ihracata Etkileri

Avrupa Birligi tarafindan hayata gecirilen Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal), yalnizca
cevre politikalarina yonelik bir girisim degil; Uretim, ticaret, finansman ve tiuketim aliskanliklarini
yeniden sekillendiren kapsamli bir ekonomik donlisim programidir. Bu dontisimin temel hedefi,
Avrupa Birligi’nin 2050 yili itibariyla iklim notr bir ekonomi haline gelmesini saglamak ve bu hedef
dogrultusunda tiim deger zincirlerinde strdurtlebilir iretim modellerini yayginlastirmaktir.

Antalyatarimiagisindanbusiireg, 6zellikleihracat pazarlarinaerisim kosullarininyenidentanimlanmasi
anlamina gelmektedir. Yas meyve ve sebze, narenciye, kesme cicek, tropikal meyveler ve islenmis
tarim urlnleri gibi Antalya’nin dis ticarette dne ¢ikan uruin gruplari, giderek daha siki cevresel ve
surdurilebilirlik kriterleriyle karsi karsiya kalmaktadir.

Buglinitibariyla Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) dogrudan tarim dirlinlerinin tamamini
kapsamamaktadir. Ancak Avrupa Birligi’nin iklim politikalarinin gelisim yonui dikkate alindiginda, tarim
ve gida sektoriinlin de karbon ayakizi, su ayak izi, biyolojik cesitlilik, pestisit kullanimi ve surdirilebilir
uretim kriterleri bakimindan daha kapsamli diizenlemelere tabi olacagi ongoriilmektedir.

Bu nedenle Antalya’nin ihracatgi tarim sektoru icin temel mesele, yalnizca mevcut dizenlemelere
uyum saglamak degil; gelecekte uygulanmasi muhtemel standartlara buglinden hazirlanmaktir.

Ontimiizdeki dénemde uluslararasi alicilarin yalnizca Griin kalitesini degil; triiniin hangi enerjiyle
uretildigini, ne kadar su tiiketildigini, Uretim stirecinde olusan sera gazi emisyonlarini, kullanilan glibre
ve pestisit miktarini, atik yonetimi uygulamalarini ve tretimin ¢evresel etkilerini de degerlendirmesi
beklenmektedir.

Bu donisiim, baslangictailave maliyetlerdogurabilecek olsa da uzun vadede Antalya tarimiicin 6nemli
firsatlar da sunmaktadir. Kaynak verimliligini artiran, karbon emisyonlarini azaltan ve sirdirilebilir
uretim standartlarini benimseyen isletmeler; uluslararasi pazarlarda daha gucli bir rekabet avantaji
elde edebilecek, yesil finansman kaynaklarina erisebilecek ve yiliksek katma degerli pazarlarda
konumlarini gu¢lendirebilecektir.

Dolayisiyla Avrupa Yesil Mutabakati, Antalya tarimi agisindan yalnizca bir uyum siireci degil; tretim
modelini modernlestirme ve uluslararasi rekabet gliciinii artirma firsati olarak degerlendirilmelidir.

3.3.6. iyi Tarim Uygulamalari, Organik Tarim ve Siirdiiriilebilir Uretim

iklim degisikligiyle miicadele ve dogal kaynaklarin korunmasi hedefleri dogrultusunda tarimsal tiretim
anlayisi onemli 6l¢lide degismektedir. Gliniimiizde tarimsal basari yalnizca yiiksek verim elde etmekle
degil; cevresel etkileri azaltan, dogal kaynaklari koruyan ve gelecek nesiller icin surdirulebilirligi
glivence altina alan dretim modellerini benimsemekle dlciilmektedir. Bu kapsamda lyi tarim
uygulamalari, organik tarim, entegre zararli yonetimi, hassas tarim teknikleri ve dijital tarim ¢ozumleri
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Antalya, sahip oldugu modern sera altyapisi, gligli Uretici profili ve ihracat odakli tretim kiltlri
sayesinde bu donusiimu gerceklestirebilecek onemli avantajlara sahiptir.

iyi tarim uygulamalari kapsamindaj; bitki koruma tiriinlerinin kontrolli kullanilmasi, giibre yénetiminin
optimize edilmesi, suyun verimli kullanilmasi, Grun izlenebilirliginin saglanmasi, ¢alisan sagligi ve
glvenliginin korunmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi uygulamalar uluslararasi pazarlarda
glivenilir Uretici kimliginin temel unsurlari haline gelmektedir.
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Benzer sekilde organik tarim uygulamalari da ozellikle yiiksek katma degerli ihracat pazarlarinda
onemli firsatlar sunmaktadir. Her ne kadar organik tiretim her (irlin ve her bolge icin uygun olmasa da
belirli irun gruplarinda Antalya’nin iklim avantaji, bu alandaki buyume potansiyelini desteklemektedir.

Diger taraftan dijital tarim teknolojileri; uydu goriintiileri, sensor sistemleri, yapay zeka destekli tiretim
planlamasi ve veri analitigi sayesinde kaynak kullanimini optimize ederek hem maliyetleri azaltmakta
hem de cevresel performansi iyilestirmektedir. Gelecegin rekabetci tarimi; daha fazla girdi kullanan
degil, veriyi daha etkin kullanan Gretim anlayisi Gizerine kurulacaktir.

3.3.7. Karbon Yonetimi ve Tarimsal Emisyonlar

Tarim sektord, iklim degisikliginden etkilenen sektorlerden biri oldugu kadar sera gazi emisyonlarinin
olusumundada belirli 6l¢uide pay sahibidir. Glibre kullanimi sonucu ortaya ¢ikan azot oksitemisyonlari,
tarimsal makinelerde kullanilan fosil yakitlar, enerji tiiketimi, hayvancilik faaliyetleri ve organik
atiklarin yonetimi; sektoriin karbon ayak izini olusturan temel kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Onumiizdeki donemde tarimsal retimde karbon yénetimi giderek daha fazla 6nem kazanacaktir.
Ozellikle ihracata yonelik tiretim yapan isletmelerden karbon ayak izi hesaplamalari, emisyon azaltim
planlari ve strdirilebilirlik performanslarinin raporlanmasi yoniinde beklentiler artmaktadir.

Bu kapsamda Antalya’da uygulanabilecek baslica stratejiler sunlardir:
« Tarimsal sulamada glines enerjisi sistemlerinin yayginlastiriimasi,
« Enerji verimli pompa ve ekipmanlarin kullanilmasi,
« Organik atiklarin kompost ve biyogaz tiretiminde degerlendirilmesi,
« Toprak organik maddesini artiran uygulamalarin desteklenmesi,
« Hassas guibreleme tekniklerinin yayginlastirilmasi,
« Tarimsal mekanizasyonda dustik emisyonlu teknolojilerin kullanilmasi.

Karbon yonetimi yalnizca cevresel bir sorumluluk olarak goriilmemelidir. Duslik karbonlu uretim,
gelecekte uluslararasi pazarlarda tercih edilen Urtinlerin ortak 0zelligi haline gelecektir. Bu nedenle
karbon yonetimi, Antalya tarimi acisindan ayni zamanda rekabet gliclinu artiran stratejik bir yatirnm
alanidir.

3.3.8. Ekonomik Etkiler, Yesil Finansman ve Yeni Yatirim Modelleri

iklim degisikligi ve yesil doniisiim siireci, tarim sektdriinde 6nemli yatirim ihtiyaclarini beraberinde
getirmektedir. Sulama sistemlerinin modernizasyonu, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji
uygulamalari, dijital tarim teknolojileri, karbon yonetimi sistemleri ve stirdUrdlebilir Gretim altyapilan
baslangicta ilave finansman gerektirmektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi finans kuruluslari ve kalkinma bankalari tarafindan surdirulebilir tarim
projelerine yonelik saglanan finansman olanaklar da hizla artmaktadir. Yesil krediler, iklim uyum
fonlari, duslik faizli yatinm programlarn ve karbon azaltimini destekleyen finansman araglari, tarim
sektortiniin donisumunu hizlandirabilecek 6nemli kaynaklar sunmaktadir.

Antalya’nin glicli Uretim altyapisi ve ihracat kapasitesi dikkate alindiginda, bu finansman
kaynaklarindan etkin sekilde yararlanilmasi yalnizca ¢evresel performansi artirmakla kalmayacak; ayni
zamanda uretim maliyetlerinin disuriilmesine, kaynak verimliliginin gelistirilmesine ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet gliclinlin artirilmasina katki saglayacaktir.
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Bu kapsamda kamu kurumlari, tretici birlikleri, kooperatifler, finans kuruluslari ve 6zel sektor arasinda
glicliiis birliklerinin gelistirilmesi biiylik nem tagimaktadir. Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin
yesil doniisiim yatirimlarina erisimini kolaylastiracak finansman mekanizmalari, donlisiim sirecinin
kapsayici ve siirdurilebilir olmasini saglayacaktir.

Antalya tarimi, sahip oldugu uretim kapasitesi ve yeniliklere uyum kabiliyeti sayesinde bu doniisimu
yalnizca bir zorunluluk olarak degil; daha yliksek katma deger lireten, daha direncli ve daha rekabetgi
bir ekonomik yapiya gecis firsati olarak degerlendirebilecek potansiyele sahiptir.

3.3.9. Antalya Tarimi i¢in Stratejik Politika Onerileri

iklim degisikligi, dogal kaynaklar tizerindeki baskinin artmasi ve uluslararasi ticaret kurallarindaki
donusum, Antalya tariminda yeni bir Uretim anlayisini zorunlu kilmaktadir. Bu suiregte gelistirilecek
politikalarin temel amaci; tretim kapasitesini korurken dogal kaynaklarin stirdtrulebilir kullanimini
saglamak, ihracat pazarlarindaki rekabet gliciinii artirmak ve sektoriin iklim degisikligine karsi
dayanikliligini gliclendirmek olmalidir.

Bu dogrultuda oncelikli politika alanlari asagida 6zetlenmektedir.

Su Verimliliginin Artirilmasi: Antalya’da tarimsal su yonetimi, gelecegin en kritik politika alanlarindan
biridir. Sulama altyapilarinin modernizasyonu, kapali sulama sistemlerinin yayginlastirilmasi, damla
ve yagmurlama sulama teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi, akilli sulama otomasyonlarinin
desteklenmesi ve su kayip-kacaklarinin azaltilmasi oncelikli hedefler arasinda yer almalidir.

Bununyaninda, anitilmis atik sularin uygun kalite standartlarn ¢ercevesinde tarimsal sulamadayeniden
kullanilmasi, yagmur suyu hasadi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve havza bazli su yonetim
planlarinin gu¢lendirilmesi bliylik nem tagimaktadir.

iklim Direngli Uretim Modellerinin Yayginlastirilmasi: iklim kosullarindaki degisimler dikkate
alinarak kurakliga dayanikli gesitlerin gelistirilmesi, trtin desenlerinin bolgesel iklim projeksiyonlarina
gore yeniden degerlendirilmesi ve tarimsal tretimde risk yonetimi uygulamalarinin gliclendirilmesi
gerekmektedir. Erken uyari sistemleri, meteorolojik karar destek mekanizmalar ve dijital tarim
uygulamalari sayesinde Ureticilerin iklim kaynakli risklere karsi hazirlikli olmasi saglanmalidir.

Yesil Doniisiim ve Karbon Yonetimi: Tarimsal isletmelerde enerji verimliligini artiran teknolojiler
desteklenmeli; giines enerjisi basta olmak uzere yenilenebilir enerji uygulamalarinin kullanim alani
genisletilmelidir. Karbon ayak izinin hesaplanmasi, emisyon azaltim planlarinin hazirlanmasi ve
surdurilebilirlik raporlamasi konusunda tireticilere teknik destek saglanmalidir. Bu ¢alismalaryalnizca
cevresel performansi iyilestirmekle kalmayacak, ayni zamanda ihracat pazarlarinda rekabet avantaji
olusturacaktir.

Dijital Tarim ve Teknoloji Kullanimi: Uydu destekli izleme sistemleri, sensor teknolojileri, yapay zeka
destekli karar mekanizmalari, hassas tarim uygulamalari ve veri odakli Gretim planlamasi Antalya
tariminin verimliligini artiracak 6nemli araglar olacaktir. Dijitallesme sayesinde hem liretim maliyetleri
azaltilabilecek hem de su, enerji ve glibre kullaniminda 6nemli tasarruflar saglanabilecektir.

Uluslararasi Pazarlara Uyum Kapasitesinin Giiclendirilmesi: Avrupa Birligi basta olmak Uzere
ihracat pazarlarinda uygulanacak surdurulebilirlik kriterlerine uyum amaciyla ureticilere yonelik
egitim programlar gelistirilmelidir. iyi Tarim Uygulamalari, organik Gretim, izlenebilirlik sistemleri,
karbon yonetimi ve sirdurilebilirlik sertifikasyonlari konusunda teknik destek mekanizmalar
olusturulmalidir.
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Finansman ve Kurumsal is Birligi: Yesil déniisim yatinmlarinin hizlandirilabilmesi amaciyla kamu
destekleri,kalkinmaajanslari,uluslararasifinanskuruluslarive 6zel sektorfinansmanmodelleriarasinda
koordinasyon saglanmalidir. Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli Ureticilerin yesil finansman kaynaklarina
erisimini kolaylastiracak danismanlik ve proje gelistirme mekanizmalarinin olusturulmasi déniisim
surecinin basarisi acisindan kritik neme sahiptir.

3.3.10. Tablo 3: Tarim Sektérii Oncelikli Doniigiim Alanlar

Tarim sektorlinde yirdtiilen degerlendirmeler dogrultusunda Antalya icin 6ncelikli donlisiim alanlari
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Oncelikli Alan Stratejik Oncelik

L Tanmsal Su Verimliligi Gok Yiiksek
s2  Kuraklik ve iklim Uyum Yonetimi Cok Yiiksek
Dijital Tarim Uygulamalari Yiiksek
/i\p Yenilenebilir Enerji Kullanimi Yiiksek
%\ﬁ lyi Tarim ve Organik Uretim Yiiksek
&5  Karbon Ayak izi Yonetimi Yitksek
Tarimsal Atiklarin Dongiisel Ekonomiye Kazandiriimasi Orta-Yuksek
@5 ihracatta Siirdiiriilebilirlik Standartlarina Uyum Gok Yiiksek
@ Aritilmig Atik Suyun Yeniden Kullanimi Cok Yiiksek

Tanimsal Risk Yonetimi ve Sigorta Sistemlerinin Gii¢lendirilmesi  Yiiksek

Bu oncelik alanlari, yalnizca cevresel surdurilebilirligi artirmayi degil; ayni zamanda Uretim
maliyetlerini dusirmeyi, ihracat kapasitesini korumayi ve Antalya tariminin uzun vadeli rekabet
guclind gliclendirmeyi hedeflemektedir.

3.3.11. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Tarim sektord, Antalya ekonomisinin en gugclii tretim alanlarindan biri olmasinin yani sira, iklim
degisikliginin etkilerini en yogun hissedecek sektorler arasinda yer almaktadir. Artan sicakliklar, su
kaynaklar lizerindeki baski, kuraklik riski ve degisen uluslararas ticaret kurallari; tarimsal tretim
modellerinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bununla birlikte, Antalya’nin giliclu Uretim altyapisi, modern seracilik deneyimi, ihracat odakli
yapisi ve yenilik¢i Uretici profili, bu donlisim surecini onemli bir firsata donustiirebilecek avantajlar
sunmaktadir. Su verimliligini artiran teknolojiler, dijital tarim uygulamalari, dlsiik karbonlu Gretim
sistemlerivesurdurulebilirlik odakliyatinmlarsayesinde Antalya tarimi, uluslararasi pazarlarda rekabet
gucunu korurken cevresel etkilerini de azaltma potansiyeline sahiptir.Bu dontstiimiin basarisi; kamu
kurumlari, yerel yonetimler, tiniversiteler, Uretici 6rgitleri, finans kuruluslari ve 6zel sektor arasinda
kurulacak gliclii is birligine baglidir. Ortak bir vizyon dogrultusunda gelistirilecek politika ve yatirim
programlari, Antalya’yi iklim degisikligine uyum saglayan, dogal kaynaklarini etkin kullanan ve yiiksek
katma deger ureten 6rnek bir tarim merkezi haline getirebilir. VSonug olarak, tarim sektoriiniin yesil
doniisimi yalnizca gevresel bir gereklilik degil; Antalya’nin ekonomik dayanikliigini gliclendirecek,
ihracat kapasitesini koruyacak ve kirsal kalkinmayi destekleyecek stratejik bir kalkinma hamlesidir. Bu
nedenle tarim, Antalya’nin 2050 vizyonunda oncelikli dontstiim alanlarindan biri olarak ele alinmali ve
butuncul politikalarla desteklenmelidir.
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3.4 Gida Sanayi

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya Gida Sanayinin Gelecegi

3.4.1. Giris

Gida sanayi, tarimsal Uretim ile tiiketici arasindaki en kritik halkayi olusturmaktadir. Antalya’da
yetistirilen yas meyve ve sebzeler, narenciye, tropikal meyveler, siit Urlinleri, et Urlinleri ve diger
tarimsal Urilinler, gida sanayi sayesinde islenmekte, ambalajlanmakta, depolanmakta ve ulusal ile
uluslararasi pazarlara ulastirilmaktadir. Bu yonuyle gida sanayi, yalnizca tarimsal uretimin devami
degil; ayni zamanda ilin katma deger olusturan en 6nemli ekonomik faaliyetlerinden biridir.

Ancak iklim degisikligi ve yesil donutistim siireci, gida sanayisini yalnizca hammadde temini agisindan
degil; enerji kullanimi, su tiiketimi, karbon emisyonlari, tedarik zinciri yonetimi, ambalaj teknolojileri,
atik yonetimi ve ihracat standartlar bakimindan da kapsamli bir donlisim sureciyle karsi karsiya
birakmaktadir.

Ontumizdeki donemde sektoriin rekabet giict; Uretim kapasitesi kadar enerji verimliligi, kaynak
kullanim etkinligi, diisiik karbonlu tretim teknolojileri ve sirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi ile de
belirlenecektir.

3.4.2. Antalya Gida Sanayinin Mevcut Yapisi

Antalya, Turkiye’nin en gliclu tarimsal Gretim merkezlerinden biri olmasi nedeniyle gelismis bir gida
isleme sanayisine de sahiptir. ilde faaliyet gdsteren isletmeler;

* Yas meyve ve sebze isleme,

¢ Meyve suyu uretimi,

« Dondurulmus gida,

« Konserve,

e Sitvesut Urinleri,

« Etisleme,

« Zeytin ve zeytinyag,

e Unlu mamuller,

+ icecek Uretimi,

» Paketleme ve ambalajlama
gibi cok farkli alanlarda faaliyet gostermektedir.

Turizm sektoriiniin gicli yapisi nedeniyle oteller, restoranlar ve toplu tiiketim isletmeleri de gida
sanayisi acisindan 6nemli bir i¢ pazar olusturmaktadir. Bunun yaninda Antalya Limani, hava kargo
tasimaciligl ve gelismis kara yolu agi sayesinde sektor, uluslararasi pazarlara hizli erisim avantajina
sahiptir.Ancak artan enerjimaliyetleri,sogukzincirin yliksek elektrik tiiketimi,hammaddefiyatlarindaki
dalgalanmalarve siirdirlebilirlik kriterlerinin sikilasmasi sektoriin onlindeki temel zorluklar arasinda
yer almaktadir.
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3.4.3. iklim Degisikliginin Gida Sanayine Etkileri

Gida sanayisi dogrudan tarimsal Uretime bagli oldugundan, iklim degisikliginin tarim Uzerindeki
etkileri dolayli olarak sanayiye de yansimaktadir. Kuraklik, asir sicakliklar ve diizensiz yagislar bazi
urlinlerde uretim miktarini azaltirken, hammadde arzinda dalgalanmalara ve fiyat artislarina neden
olabilmektedir.

Hammadde kalitesindeki degisimler ise isleme sureglerini etkileyebilmekte, tretim verimliligini
disurebilmekte ve Urilin standardizasyonunu zorlastirabilmektedir. Bunun yaninda asir hava olaylari,
lojistik aglarda aksamalara, depolama siireglerinde risk artisina ve tedarik zincirinde kirilganliklara yol
acabilmektedir.

iklim degisikligi ayni zamanda gida giivenligi acisindan da yeni riskler olusturmaktadir. Uretim
ve depolama kosullarindaki degisimler, mikrobiyolojik risklerin ve Uriin kayiplarinin artmasina
neden olabileceginden kalite giivence sistemlerinin daha gliclii hale getirilmesini gerektirmektedir.
Dolayisiyla gida sanayisinin iklim degisikligine uyumu yalnizca iiretim tesisleriyle sinirli olmayip, tim
tedarik zincirini kapsayan butlincul bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir.

3.4.4. Soguk Zincir ve Enerji Yonetimi

Gida sanayisinde enerji tiketiminin 6nemli bir bolimu sogutma sistemlerinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle yas meyve ve sebze, siit trlnleri, et Grlinleri ve dondurulmus gida tretiminde soguk zincirin
kesintisiz islemesi, liriin kalitesi ve gida glivenligi agisindan kritik 5neme sahiptir.

Ancak elektrik maliyetlerinin artmasi ve enerji sektoriinde karbon azaltim politikalarininyayginlasmasi,
soguk zincir altyapilarinin daha verimli hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda;
» Yiksek verimli sogutma sistemlerinin kullanilmasi,
« Dogal veya dusiik kiresel 1Isinma potansiyeline sahip sogutucu akiskanlarin tercih edilmesi,
 Dijital sicaklik izleme sistemlerinin yayginlastiriimasi,
« Depo otomasyonlarinin gelistirilmesi,
« Glines enerjisi destekli soguk hava depolarinin kurulmasi,
 Enerji geri kazanim sistemlerinin uygulanmasi
Onuimizdeki dénemin temel yatirim alanlari arasinda yer alacaktir.

Enerji verimliligi yalnizca isletme maliyetlerini azaltan bir unsur degil; ayni zamanda karbon
emisyonlarini diisuren ve uluslararasi stirdurulebilirlik standartlarina uyumu kolaylastiran stratejik bir
rekabet avantajidir.

3.4.5. Avrupa Yesil Mutabakati ve Gida ihracatina Etkileri

Kiiresel gida ticareti, iklim degisikligi ve stirdirilebilirlik politikalarinin etkisiyle dnemli bir dontistim
surecine girmistir. AvrupaBirligi’nin Yesil Mutabakat kapsaminda gelistirdigi politikalar, gida tirtinlerinin
yalnizca kalite ve fiyat acgisindan degil; liretim siireclerinin cevresel performansi bakimindan da
degerlendirilmesini 6ngormektedir. Bu kapsamda, karbon ayak izi, su tiiketimi, enerji verimliligi, atik
yonetimi, strdirilebilir ambalaj kullanimi ve {riin izlenebilirligi gibi kriterler uluslararasi ticarette
giderek daha belirleyici hale gelmektedir.
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Her ne kadar mevcut CBAM uygulamasi dogrudan gida Uriinlerini kapsamasa da Avrupa Birligi’nin
surdirilebilir gida sistemlerine yonelik dlzenlemeleri, ihracatgi isletmeler lzerinde dolayli ancak
gucli birdonlisum baskisi olusturmaktadir. Antalya, yas meyve ve sebze, islenmis tarim tirtinleri ve gida
sanayi ihracati acisindan Tirkiye’nin 6nemli Uretim merkezlerinden biridir. Bu nedenle uluslararasi
pazarlarda rekabet avantajinin korunabilmesi icin isletmelerin ¢evresel performanslarini 6lcebilen,
raporlayabilen ve suirekli iyilestirebilen bir liretim yapisina gegmeleri 5nem tasimaktadir.

Ozellikle biyiik perakende zincirleri ve uluslararasi satin alma kuruluslari, tedarikgilerinden yalnizca
kaliteli Griin degil; surdlrilebilir Gretim siireclerini belgeleyen veriler de talep etmektedir. Bu
gelismeler dogrultusunda Antalya gida sanayisinin gelecekteki rekabet giicii; diisiik karbonlu tiretim
teknolojilerine yatinm yapabilme, kaynak verimliligini artirabilme ve uluslararasi siirdirilebilirlik
standartlarina uyum saglayabilme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir.

3.4.6. Karbon Yonetimi ve Dongiisel Uretim

Gida sanayisinde karbon emisyonlarinin 6nemli bir bolimu enerji tuketimi, Gretim strecleri, sogutma
sistemleri, lojistik faaliyetleri ve organik atiklarin yénetiminden kaynaklanmaktadir. iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda gelistirilen yeni politikalar, isletmelerin yalnizca emisyonlarini azaltmalarini
degil, ayni zamanda Uretim sireclerini donglisel ekonomi yaklasimina uygun sekilde yeniden
tasarlamalarini gerektirmektedir. Dongusel Gretim modeli; tiretim sirasinda ortaya ¢ikan yan Grunlerin
ve organik atiklarin yeniden degerlendirilmesini, suyun tekrar kullanilmasini, enerji geri kazaniminin
saglanmasini ve hammadde kayiplarinin en aza indirilmesini esas almaktadir.

Antalya’da ozellikle meyve-sebze isleme tesislerinde olusan organik atiklarin biyogaz Uretimi,
kompostlastirma veya yiiksek katma degerli yan Uriinlere donustirilmesi 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir. Benzer sekilde tretim tesislerinde;

» Enerjiverimli ekipmanlarin kullanilmasi,
* Proses optimizasyonu,

« Atikisi geri kazanimi,

* Glnes enerjisi sistemleri,

* Su geri kazanim uniteleri,

« Surdurulebilirambalaj teknolojileri

gibi uygulamalar hem isletme maliyetlerini azaltmakta hem de cevresel performansi iyilestirmektedir.
Karbon yonetiminin etkin bicimde uygulanmasi, yalnizca mevzuata uyum acisindan degil; yatirmci
glveni, marka degeri ve ihracat pazarlarinda tercih edilirlik bakimindan da isletmelere onemli
avantajlar saglayacaktir.

3.4.7. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Yesil donusum siireci, gida sanayisinde onemli yatirnm ihtiyaglarini beraberinde getirmektedir.
Enerji verimliligi projeleri, modern soguk zincir altyapilari, dijital iretim sistemleri, su geri kazanim
teknolojileri ve dusiik karbonlu Uretim sireglerine yonelik yatinmlar baslangicta ilave sermaye
gerektirse de uzun vadede isletmelerin rekabet gliciinu artirmaktadir. Uluslararasi finans kuruluslari
ve kalkinma bankalari tarafindan surdiirtlebilir Giretim yatinmlarina yonelik olusturulan finansman
mekanizmalari, sektor agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Yesil krediler, stirdurulebilirlik baglantili
finansman modelleri, enerji verimliligi destekleri ve iklim uyum fonlari sayesinde isletmeler donlisim
yatirnmlarini daha uygun finansman kosullariyla gerceklestirebilmektedir.
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Antalya’da 6zellikle KOBI 6lcegindeki gida isletmelerinin bu kaynaklara erisimini kolaylastiracak teknik
danismanlik mekanizmalarinin olusturulmasi 6nem tasimaktadir. Finansmana erisim kadar proje
gelistirme kapasitesinin artirilmasi da donlisum siirecinin basarisi agisindan kritik bir unsurdur.

3.4.8. Antalya Gida Sanayisi icin Stratejik Politika Onerileri

Antalya gida sanayisinin iklim degisikligi ve yesil doniisim siirecine uyum saglayabilmesiicin asagidaki
politika alanlarinda bittncul bir yaklasim benimsenmelidir.

Enerji Verimliligi Programlarinin Yayginlastirilmasi: Uretim tesislerinde enerji tlketiminin
azaltilmasiamaciyla yuksek verimli ekipman yatirimlari desteklenmeli, enerji etutleri yayginlastiriimali
ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin kullanimi tesvik edilmelidir.

Soguk Zincirin Modernizasyonu: Modern sogutma teknolojileri, dijital izleme sistemleri ve enerji
verimlidepolamaaltyapilarininyayginlastirilmasi sektoriin oncelikliyatirim alanlarindan biri olmalidir.

Dongiisel Uretim Modellerinin Desteklenmesi: Organik atiklarin geri kazanilmasi, yan Uriinlerin
ekonomik degere donustiirilmesi ve suyun yeniden kullanilmasi konusunda teknik ve mali destek
mekanizmalari gelistirilmelidir.

Dijitallesme ve izlenebilirlik: Uretim siireclerinin dijital olarak izlenmesi, hammaddeden nihai Giriine
kadartamizlenebilirlik saglayan sistemlerin kurulmasive veri temelli kalite yonetiminin giiglendirilmesi
tesvik edilmelidir.

Uluslararasi Sertifikasyonlarin Yayginlagtirilmasi: ihracat yapan isletmelerin uluslararasi
surdurulebilirlik, gida glivenligi ve cevre yonetimi sertifikalarina erisimini kolaylastiracak destek
programlari uygulanmalidir.

Yesil Finansmana Erigimin Gii¢lendirilmesi: Gida isletmelerinin yesil doniisim yatirimlari igin ulusal
ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisimini artiracak proje gelistirme ve teknik danismanlik
merkezleri olusturulmalidir.

3.4.9. Tablo 4: Gida Sanayi Oncelikli D6niisiim Alanlari

Oncelikli Alan Stratejik Oncelik

@ Enerji Verimliligi Gok Yiiksek
2  Soguk Zincirin Modernizasyonu Cok Yiiksek
<& Diisiik Karbonlu Uretim Yilksek
@ Dongiisel Ekonomi Uygulamalan Yiiksek
(O)  Su Verimliligi Yiiksek
(72  Dijital Uretim ve izlenebilirlik Gok Yiiksek
(§  siirdiriilebilir Ambalaj Sistemleri Orta-Yiiksek
@ ihracatta Siirdiiriilebilirlik Standartlarina Uyum Cok Yiiksek
C@ Yesil Finansmana Erigim Yiiksek
Organik Atiklarin Geri Kazanimi Yiiksek

Bu oncelikler, Antalya gida sanayisinin kaynak verimliligini artirirken uluslararasi pazarlardaki rekabet
guclini korumasina ve surdirulebilir bliyumesini desteklemesine katki saglayacaktir.
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3.4.10. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Gida sanayisi, Antalya ekonomisinde tarimsal lretimi katma degere donustlren, istihdam yaratan
ve ihracata yon veren stratejik sektorlerden biridir. Oniimiizdeki dénemde sektériin basarisi; tiretim
hacminden c¢ok Uretim kalitesi, kaynak verimliligi ve surdurtlebilirlik performansi ile dl¢lilecektir.

iklim degisikligi ve yesil dénlisim politikalari, sektor icin yeni yiikimlulikler getirirken ayni zamanda
onemli firsatlar da sunmaktadir. Enerji verimliligi, dislik karbonlu uretim, donglisel ekonomi,
dijitallesme ve izlenebilirlik alanlarinda yapilacak yatinmlar; isletmelerin maliyetlerini azaltirken
uluslararasi pazarlarda rekabet gliclinu artiracaktir.

Antalya’nin guclu tarimsal Uretim kapasitesi, gelismis lojistik altyapisi ve turizm kaynakli i¢ pazar
avantaji dikkate alindiginda, gida sanayisinin surdurilebilir donlisimu yalnizca sektoriin gelecegi
agisindan degil, ilin ekonomik dayanikliligi bakimindan da stratejik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
kamu, 6zel sektor, Uiniversitelervefinanskuruluslariarasinda kurulacak glicliiis birlikleriyle desteklenen
butlincil politikalar, Antalya’nin gida sanayisini yesil dontisiim siirecinin kazanan sektorlerinden biri
haline getirebilir.

3.5 Seracilik Sektorii

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Déntisiim Siirecinde
Antalya Seraciliginin Gelecegi

3.5.1. Girig

Antalya, sahip oldugu iklim avantaji, modern Uretim altyapisi ve yiiksek teknolojili sera yatirimlari
sayesinde Turkiye orti alti yetistiriciliginin merkezi konumundadir. Domates, biber, salatalik, patlican,
cilek, muz fideleri, sus bitkileri ve bircok yiliksek katma degerli iriin yilin blyiik bolimiinde kontrollii
kosullarda uretilmekte; i¢ pazarin yani sira uluslararasi pazarlara da sunulmaktadir.

Seracilik, birim alandan yiiksek verim elde edilmesini saglayan, kirsal istihdami destekleyen ve ihracat
odakli Gretimi muimkiin kilan stratejik bir tretim modelidir. Ayni zamanda Antalya’nin tarimsal katma
degerinin onemli bir bolimuni olusturmaktadir.

Bununla birlikte sera isletmeleri; su, enerji, iklimlendirme, glibreleme ve lojistik acisindan yogun
kaynak kullanimina dayali Giretim sistemleridir. Bu nedenle iklim degisikligi, enerji maliyetlerindeki
artis ve yesil donlisiim politikalari sektor lizerinde dogrudan etkiler olusturmaktadir.

Onuimiizdeki donemde Antalya seraciliginin rekabet giict; tiretim miktarindan cok kaynak verimliligi,
dusiik karbonlu uretim teknolojileri ve sirdiirilebilir sera yonetimi uygulamalarina bagli olacaktir.
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Sekil 10: Akilli Sera Semasi
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3.5.2. Antalya Seraciliginin Mevcut Yapisi

Antalya, Turkiye’nin ortu alti tGretim alani bakimindan en gelismis illerinden biridir. Cam ve plastik
seralar, yuksek tiineller ve modern kontrollu tretim tesisleri ilin farkli ilcelerinde yogunlagmaktadir.
Sektoriin baslica ozellikleri sunlardir:

* Yil boyunca lretim yapilabilmesi,

* Yuksek verimlilik,

+ Ihracata uygun kalite standartlar,

* Modern sulama sistemlerinin yaygin kullanimi,

« Kontrolli bitki besleme uygulamalari,

» Gelismis fide ve tohum teknolojileri,

* Guclu lojistik altyapisi sayesinde kisa slirede pazara erisim.

Ozellikle Kumluca, Finike, Demre, Kas, Aksu ve Serik gibi ilceler 6rti alti Gretimin yogunlastig
merkezler arasinda yer almaktadir. Ancak sektoriin enerji maliyetleri, su tiiketimi, plastik kullanimina
bagli cevresel etkiler ve iklim kaynakli riskler giderek daha belirleyici hale gelmektedir.

3.5.3. iklim Degisikliginin Seracilik Uzerindeki Etkileri

Her ne kadar sera Uretimi dis ortam kosullarini belirli 6l¢tide kontrol altina alsa da iklim degisikliginin
etkileriseracilik sektoriinde de hissedilmektedir. Artan dis ortam sicakliklari, seraici sicaklik kontroliini
zorlastirmakta ve ozellikle yaz aylarinda sogutma ihtiyacini artirmaktadir. Bu durum enerji tiiketiminde
onemli artislara neden olmaktadir.

Kuraklik ve su kaynaklarinin azalmasi, sulama maliyetlerini yukseltmekte; suyun daha hassas
yonetilmesini zorunlu hale getirmektedir. Asiri yagislar, dolu, hortum ve kuvvetli riizgar olaylarinin
artmas! ise sera yapilarinda fiziksel hasar riskini artirmaktadir. Son vyillarda yasanan ekstrem
meteorolojik olaylar, sera altyapilarinin iklim direngliliginin gliclendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Bunun yaninda sicaklik degisimleri bitki gelisimi lizerinde etkili olmakta; zararli organizmalarin ve bitki
hastaliklarinin gorilme sikligini degistirebilmektedir. Dolayisiyla gelecegin seracilig yalnizca uretim
teknolojileriyle degil, iklim risklerini yoneten miihendislik ¢oziimleriyle de sekillenecektir.

3.5.4. Su Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Seracilik sektoriintin siirdurilebilirligi agisindan en kritik unsur suyun etkin yonetimidir. Antalya’da
ortu alti Gretimin 6nemli bir bolumu modern sulama sistemleriyle gerceklestirilmekle birlikte, artan
kuraklik riski ve su kaynaklari uzerindeki baski daha ileri teknolojilerin kullanimini gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda; damla sulama sistemlerinin optimizasyonu, sensor destekli sulama otomasyonu,
bitki su tliketiminin gercek zamanli izlenmesi, yagmur suyu toplama sistemleri, kapali devre sulama
uygulamalari ve drenaj suyunun uygun aritma sonrasinda yeniden degerlendirilmesi gibi uygulamalar
on plana ¢itkmaktadir. Su yonetiminde dijital teknolojilerin kullanilmasi, yalnizca tiiketimi azaltmakla
kalmayacak; glibre kullaniminida optimize ederek hem maliyetlerihem de cevresel etkileri azaltacaktir.

Ozellikle suyun bir Gretim girdisi degil, korunmasi gereken stratejik bir dogal kaynak olarak
degerlendirilmesi, Antalya seraciliginin uzun vadeli surdurulebilirligi agisindan temel bir yaklagim
olmalidir.
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3.5.5. Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Seracilik faaliyetlerinde enerji tiiketimi; sulama sistemleri, iklimlendirme, havalandirma, aydinlatma
ve otomasyon ekipmanlari nedeniyle onemli bir maliyet kalemidir.

Enerji fiyatlarindaki artis, Uretim maliyetlerini dogrudan etkilerken; karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik uluslararasi politikalar da sektoriin enerji altyapisini yeniden degerlendirmesini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda;

« Sera c¢atilarina glines enerjisi sistemlerinin kurulmasi,

 Enerji verimli motor ve pompa sistemlerinin kullanilmasi,

» Otomatik iklim kontrol yazilimlarinin yayginlastirilmasi,

 Isi perdeleri ve yalitim sistemleriyle enerji kayiplarinin azaltilmasi,

« Jeotermal enerji potansiyelinin uygun bolgelerde degerlendirilmesi

gibi uygulamalar hem maliyetleri dusiirmekte hem de sera isletmelerinin karbon ayak izini
azaltmaktadir.

Enerji donlsiim, yalnizca cevresel fayda saglayan bir uygulama degil; Gretim maliyetlerini azaltan ve
uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji olusturan stratejik bir yatirnmdir.

3.5.6. Karbon Yonetimi ve Diisiik Emisyonlu Seracilik

iklim degisikligiyle miicadele kapsamindatarimsal iiretimde karbon emisyonlarinin azaltilmasi giderek
daha 6nemli hale gelmektedir. Seracilik sektorii dogrudan agir sanayi kadar yliksek emisyon liretmese
de, enerji tuketimi, glibre kullanimi, plastik ortu sistemleri, sulama altyapilari ve lojistik faaliyetleri
nedeniyle belirli bir karbon ayak izine sahiptir.

Onlimizdeki donemde uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Ureticilerin yalnizca triin kalitesiyle
degil, Gretim siireglerinin cevresel performansiyla da degerlendirilecegi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle
sera isletmelerinin karbon ayak izini olgebilen, izleyebilen ve azaltabilen yonetim sistemlerine
yonelmeleri stratejik Gnem tasimaktadir.

Karbon yonetimi kapsaminda asagidaki uygulamalar 6ne ¢cikmaktadir:
» Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi,
» Enerji verimli iklimlendirme sistemlerinin kurulmasi,
« Akilli otomasyon sistemleri ile enerji tliketiminin optimize edilmesi,
« Organik atiklarin kompost veya biyogaz tiretiminde degerlendirilmesi,
e Glbre kullaniminin hassas tarim teknikleriyle optimize edilmesi,
« Duslik karbonlu lojistik coziimlerinin gelistirilmesi,
« Geridonustirilebilir sera ortiisi ve ambalaj malzemelerinin tercih edilmesi.

Bunun yaninda sera isletmelerinin gonulli karbon raporlamasi ve surdurdlebilirlik beyanlari
hazirlamasi, uluslararasi alicilar nezdinde gulivenilirliklerini artiracak 6nemli bir unsur olacaktir. Diisuk
karbonlu Uretim, yalnizca gevresel bir hedef degil; ihracat pazarlarinda marka degerini gliglendiren ve
isletmelere uzun vadeli rekabet avantaji saglayan stratejik bir yatirim alanidir.

34



ANTALYA SiVIL PLATFORMU

3.5.7. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Seracilik sektortinun yesil donlisimu onemli yatinim ihtiyaclarini beraberinde getirmektedir. Modern
sulama sistemleri, otomasyon teknolojileri, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji sistemleri
ve dijital Uretim altyapilari baslangicta sermaye gerektirse de uzun vadede Uretim maliyetlerini
azaltarak isletmelerin ekonomik dayanikliligini artirmaktadir.

Uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma bankalari ve iklim finansmani mekanizmalari; kaynak
verimliligini artiran ve karbon emisyonlarini azaltan tarimsal yatinmlara giderek daha fazla destek
saglamaktadir. Bu kapsamda Antalya’daki sera isletmeleri icin asagidaki finansman alanlari 6nem
kazanmaktadir:

* Yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelik yesil krediler,

« Enerji verimliligi destek programlari,

« Dijital tarim teknolojilerine yonelik yatirim tesvikleri,

« iklim uyum projeleri icin uluslararasi fonlar,

« Surdurulebilir tarim yatirnmlarina yonelik kalkinma finansmani,
« Karbon azaltim projelerine yonelik finansman modelleri.

Ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli treticilerin bu kaynaklara erisimini kolaylastiracak teknik danismanlik
mekanizmalarinin gelistirilmesi, donlisim siirecinin daha kapsayici olmasini saglayacaktir. Yesil
finansman, yalnizca yatirrm maliyetlerini karsilayan bir ara¢ olarak degil; Antalya seraciliginin
uluslararasi rekabet gliclinii artiracak stratejik bir kalkinma unsuru olarak degerlendirilmelidir.

3.5.8. Antalya Seraciligi icin Stratejik Politika Onerileri

Antalya’nin ortu alti Gretimde sahip oldugu ulusal liderligi siirdirebilmesi ve uluslararasi pazarlardaki
rekabet gliclini artirabilmesi amaciyla asagidaki politika Onceliklerinin hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

Su Verimliliginin En Ust Diizeye Cikarilmasi: Akilli sulama sistemleri, sensor destekli otomasyonlar
ve dijital su yonetim platformlari yayginlastirilmali; su kullanim verimliligi Gretim planlamasinin temel
gostergelerinden biri haline getirilmelidir.

Enerji Doniisiimiiniin Hizlandirilmasi: Sera isletmelerinde giines enerjisi basta olmak lizere
yenilenebilir enerji uygulamalarinin kullanim orani artirilmali; enerji depolama sistemleri ve ylksek
verimli ekipman yatirnmlari desteklenmelidir.

Dijital Seraciligin Yayginlastirilmasi: iklim kontrol sistemleri, yapay zeka destekli iretim yonetimi,
uzaktan izleme teknolojileri ve veri analitigi uygulamalari tretim siireclerine entegre edilmelidir.

Diisiik Karbonlu Uretim Modeline Gegis: Karbon ayak izi hesaplamalari, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ve duslk emisyonlu tretim teknikleri konusunda sektore yonelik rehberlik ve egitim programlari
olusturulmalidir.

Dongiisel Kaynak Yonetiminin Giiclendirilmesi: Organik atiklarin degerlendirilmesi, plastik sera
ortilerinin geri donusiimi, suyun yeniden kullanimi ve biyolojik atik yonetimi konusunda bolgesel
uygulama programlari gelistirilmelidir.
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Uluslararasi RekabetGiiciiniin Artirllmasi: ihracatciseraisletmelerininsiirdirilebilirlik sertifikalarina
erisimi kolaylastirilmali; cevresel performanslarini uluslararasi pazarlarda belgeleyebilecek teknik
altyapilar desteklenmelidir.

3.5.9. Tablo 5: Seracilik Sektérii Oncelikli Déniisiim Alanlar

Oncelikli Alan Stratejik Oncelik

@ Akilli Sulama ve Su Verimliligi Gok Yiiksek
)r?! Yenilenebilir Enerji Kullanimi Cok Yiiksek
(@3  Dijital Seracilik Gok Yiiksek
Enerji Verimliligi Yiiksek
Karbon Ayak izi Yonetimi Yiksek
@ Dongiisel Kaynak Kullanimi Yiiksek
Q% Plastik Atiklarin Geri Kazanimi Orta-Yiiksek
Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Sertifikalari Cok Yiiksek
5:@% Yesil Finansmana Erigim Yiiksek
@  iklim Risk Yonetimi Gok Yiiksek

Buoncelikler,Antalyaseraciliginin kaynak kullaniminioptimize ederek tiretim maliyetleriniazaltmasini,
cevresel etkilerini sinirlamasini ve ihracat pazarlarindaki rekabet giiclinii korumasini saglayacaktir.

3.5.10. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Seracilik, Antalya’nin tarimsal Uretim guciini yiiksek katma degerli ve yil boyunca siirdiriilebilen bir
ekonomik faaliyete dondlstiiren stratejik sektorlerden biridir. Ancak iklim degisikligi, su kaynaklari
uzerindeki baski, enerji maliyetlerindeki artis ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarinin
yayginlasmasi,sektoriingeleneksellretimanlayisiylayolunadevametmesinigiderek zorlastirmaktadir.

Bununla birlikte Antalya’nin modern uretim deneyimi, gliclu teknik altyapisi ve ihracat odakli yapisi,
bu doniisiim siirecini onemli bir firsata cevirebilecek avantajlar sunmaktadir. Akilli sulama sistemleri,
yenilenebilirenerjiuygulamalari, dijital sera teknolojileri ve dustik karbonlu tretim modelleri sayesinde
sera isletmeleri hem maliyetlerini dustrebilecek hem de uluslararasi pazarlarda daha gui¢lii bir konum
elde edebilecektir.

Bu donusimun basarisi; kamu kurumlari, Uretici orgutleri, Gniversiteler, teknoloji saglayicilan ve
finans kuruluslan arasinda kurulacak gugli is birliklerine baglidir. Bilimsel bilgi, teknolojik yenilik
ve surdurilebilir finansman araclarinin birlikte kullanilmasi, Antalya seraciligini yalnizca Tiirkiye’nin
degil, Akdeniz Havzasi’'nin en rekabetgi ve iklim direncli Giretim modellerinden biri haline getirebilir.

Sonugolarak seracilik sektoriiniin yesil dontistimu, yalnizca cevresel yukimluliklerin yerine getirilmesi
acgisindan degil; Antalya’nin tarimsal ihracatini guglendirecek, kaynak verimliligini artiracak ve kirsal
kalkinmayi destekleyecek stratejik bir yatirim alani olarak degerlendirilmelidir.
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3.6 Sanayi Ve Organize Sanayi Bolgeleni

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya Sanayisinin Gelecegi

3.6.1. Giris

Sanayi sektori, Antalya ekonomisinin turizm ve tarim kadar goriinlir olmasa da, lretim kapasitesi,
istihdam, ihracat, teknoloji gelistirme ve katma deger olusturma bakimindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Ozellikle organize sanayi bdlgelerinde faaliyet gdsteren isletmeler; gida isleme, makine
imalati, plastik, metal, kimya, yapi malzemeleri, tarimsal ekipmanlar, ambalaj, mermer isleme ve
cesitliimalat sanayi alanlarinda uiretim gerceklestirmektedir.

Kuresel Olcekte hiz kazanan yesil dontsum slireci, sanayi sektoruinu yalnizca gevresel yikiumlalukler
acisindan degil; tiretim teknolojileri, enerji kullanimi, ihracat, finansmana erisim ve uluslararasi rekabet
bakimindan da yeniden sekillendirmektedir.

AvrupaBirligiYesilMutabakati, SinirdaKarbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS), strdrllebilir finans kriterleri ve kurumsal stirdiriilebilirlik raporlamasi gibi yeni diizenlemeler,
Antalya sanayisinin Uretim anlayisini onemli 6l¢lide donusturecektir. Bu nedenle sanayi sektorinun
gelecegi yalnizca uretim hacmiyle degil; karbon yogunlugu disiik, kaynak verimliligi yiiksek, enerji
etkin ve cevresel performansi giicli bir liretim yapisina gecebilme kapasitesiyle degerlendirilecektir.

3.6.2. Antalya Sanayisinin Mevcut Yapisi

Antalya sanayisi, Turkiye’nin buiytk sanayi sehirlerinden farkli olarak agir sanayi agirlikli bir yapiya
sahip degildir. Buna karsilik tarim, turizm ve hizmet sektorlerini destekleyen, katma deger yaratan ve
ihracata katki saglayan cesitli uretim kollarindan olugmaktadir.

ilde faaliyet gdsteren organize sanayi bolgeleri ve sanayi alanlari; gida isleme, tarim teknolojileri,
plastik drlinler, makine imalati, metal isleme, kimya, yapi malzemeleri, mobilya, ambalaj ve dogal tas
isleme gibi sektorlerde yogunlasmaktadir.

Bu liretim yapisi, Antalya’nin ekonomik cesitliligini artirirken ayni zamanda yesil dontisiim acisindan
onemli avantajlar da sunmaktadir. Agir sanayinin sinirli olmasi, diisiik karbonlu lretime gecis slirecini
bircok ilile kiyaslandiginda daha yonetilebilir hale getirmektedir. Bununla birlikte enerji maliyetlerinin
artmasi, su kaynaklan Uzerindeki baski, uluslararasi pazarlardaki surdurtlebilirlik beklentileri ve
karbon diizenlemeleri; mevcut tretim modellerinin gozden gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Antalya sanayisinin rekabet gliciinii koruyabilmesi icin tretim siireclerinde enerji verimliligini artiran,
karbon emisyonlarini azaltan ve dongusel ekonomi ilkelerini benimseyen yeni bir sanayi politikasi
anlayisina ihtiya¢ bulunmaktadir.

3.6.3. iklim Degisikliginin Sanayiye Fiziksel Etkileri

Sanayi sektord, iklim degisikliginden yalnizca diizenleyici politikalar yoluyla degil; dogrudan fiziksel
etkiler araciligiyla da etkilenmektedir. Artan sicakliklar, liretim tesislerinde enerji tiiketimini artirmak-
ta; ozellikle sogutma ihtiyaci yiiksek tesislerde isletme maliyetlerini yiikseltmektedir. Kuraklik ve su
kaynaklarinin azalmasi, su yogun liretim yapan isletmeler agisindan énemli operasyonel riskler olus-
turmaktadir. Antalya’da suyun stratejik bir kaynak haline gelmesi, sanayide geri kazanim ve yeniden
kullanim uygulamalarini daha da 6nemli hale getirmektedir.
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Asin yagislar, taskinlar ve firtina gibi ekstrem hava olaylari ise sanayi tesislerinin altyapisini, lojistik
aglarini ve Uretim slrekliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bunun yaninda enerji arzindaki dalgalanmalar, elektrik kesintileri ve iklim kaynakli altyapi riskleri
uretim planlamasinda yeni yaklasimlari gerekli kilmaktadir.

iklim degisikligi yalnizca cevresel bir konu degil; sanayi isletmeleri acisindan tretim giivenligi, tedarik
surekliligi ve yatirim planlamasini dogrudan etkileyen stratejik bir risk unsurudur.

3.6.4. Temiz Uretim ve Kaynak Verimliligi

Yesil donusiim surecinin sanayi sektoriindeki temel yaklasimi, daha fazla kaynak kullanarak daha fazla
uretmek yerine, daha az kaynak tiiketerek daha yliksek katma deger tiretmektir.

Temiz uretim anlayisi; enerji, su ve hammadde kullaniminin optimize edilmesini, atik olusumunun
azaltilmasini ve cevresel etkilerin tretim surecinin tasarim asamasindan itibaren dikkate alinmasini
esas almaktadir.

Antalya sanayisi acgisindan temiz Uretim uygulamalar asagidaki alanlarda 6nemli kazanimlar
saglayacaktir:

« Enerji tiiketiminin azaltilmasi,

« Suverimliliginin artirilmasi,

« Hammadde kayiplarinin azaltilmasi,

« Atik olusumunun onlenmesi,

«  Uretim maliyetlerinin diistrilmesi,

« Karbon emisyonlarinin azaltilmasi,

« Uluslararasi pazarlarda rekabet gucuintin artirilmasi.

Bu kapsamda uretim sureclerinin dijital izlenmesi, enerji yonetim sistemlerinin kurulmasi, proses
optimizasyonu ve endustriyel simbiyoz uygulamalari, Antalya sanayisinin dontstimiinde 6nemli rol
oynayacaktir.

Temiz uretim yaklasimi, cevresel yukumluliklerin yerine getirilmesinin Otesinde; isletmeler icin
verimlilik artisi, maliyet avantaji ve stirdiirtilebilir bliyiime saglayan stratejik bir yonetim modeli olarak
degerlendirilmelidir.

3.6.5. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), MRV ve Karbon Yonetimi

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gelistirilen uluslararasi diizenlemeler, sanayi sektériinde
karbon emisyonlarinin sistematik olarak izlenmesini ve azaltilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Bu siirecte MRV (Monitoring, Reporting and Verification - izleme, Raporlama ve Dogrulama) sistemi,
isletmelerin sera gazi emisyonlarini uluslararasi kabul gormus metodolojilerle 6lgmesini, raporlamasi-
ni ve bagimsiz dogrulama stirecglerinden gegirmesini ongormektedir.

Turkiye’de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin devreye alinmasina yonelik calismalar, Avrupa Birligi ile
ticaret yapan sanayi kuruluslari acisindan bu siireglere hazirlikli olmayi daha da 6nemli hale getirmek-
tedir.
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Antalya sanayisiacisindan MRV altyapisinin olusturulmasiyalnizca mevzuata uyum saglamakicin degil;
enerji verimliligi firsatlarinin belirlenmesi, karbon azaltim projelerinin gelistirilmesi ve strdirulebilir
finansmana erisimin kolaylastirilmasi agisindan da stratejik 6nem tasimaktadir.

OnlUmizdeki dénemde sanayi isletmelerinin karbon ayak izini dizenli olarak hesaplamasi,
emisyon azaltim hedefleri belirlemesi ve bu hedefleri kurumsal yonetim sureglerine entegre etmesi
beklenmektedir. Karbon yonetimi, artik cevre birimlerinin sorumlulugundayiiritiilen teknik bir faaliyet
olmaktan ¢ikmis; yatirnm kararlarini, ihracat stratejilerini ve sirketlerin piyasa degerini etkileyen temel
yonetim unsurlarindan biri haline gelmistir.

3.6.6. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Sanayi sektoriinlin iklim degisikligine uyum saglamasi ve diisiik karbonlu Uretim sistemlerine gecisi,
onemli 6l¢lide yatinm gerektirmektedir. Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji sistemleri,
atik geri kazanim tesisleri, su geri kullanim altyapilari, dijital Gretim teknolojileri ve karbon yonetim
sistemleri, baslangictailave sermaye ihtiyaci dogursa da orta ve uzun vadede isletmelerin maliyetlerini
disuren ve rekabet guclini artiran yatirimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararasi finans piyasalarinda ¢evresel performans, sirketlerin finansmana erisiminde giderek daha
belirleyici bir unsur haline gelmektedir. Bankalar, kalkinma finansmani kuruluslari ve yatirim fonlari;
enerji verimliligi, karbon azaltimi ve dongiisel ekonomi yatirimlarina yonelik finansman aracglarini hizla
cesitlendirmektedir.

Bu cercevede Antalya sanayisi agisindan asagidaki finansman araglari 6nem kazanmaktadir:
* Yesil yatirim kredileri,
 Surdurulebilirlik baglantili kredi mekanizmalari,
« Enerji verimliligi destek programlari,
* Yenilenebilir enerji yatinm tesvikleri,
« Dongilisel ekonomi finansman modelleri,
« Karbon azaltim projelerine yonelik uluslararasi fonlar,
+ iklim uyum finansmani,
« Kalkinma bankalarinin yesil dontisim programlari.

Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin bu kaynaklara erisimini kolaylastiracak teknik destek
mekanizmalarinin olusturulmasi, Antalya sanayisinin dontsum hizini belirleyecek temel unsurlardan
biri olacaktir. Yesil finansman yalnizca yatinnm maliyetlerini karsilayan bir ara¢ degil; isletmelerin
uluslararasi pazarlardaki guvenilirligini artiran, kurumsal risklerini azaltan ve uzun vadeli rekabet
gliclinu destekleyen stratejik bir finansman modeli olarak degerlendirilmelidir.

3.6.7. Antalya Sanayisi icin Stratejik Politika Onerileri

Antalya sanayisinin iklim degisikligi ve yesil donlsiim siirecini rekabet avantajina donustiirebilmesi
icin agsagidaki politika alanlarinda biituncil bir yaklasim benimsenmelidir.
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Enerji Verimliligi Seferberligi: Organize sanayi bolgeleri basta olmak lizere tim uretim tesislerinde
enerji etitleri yayginlastirilmali, yiiksek verimli motorlar, pompa sistemleri, kompresorler ve proses
ekipmanlarinin kullanimini tesvik eden destek programlari uygulanmalidir.

Organize SanayiBolgelerinde Yesil Doniigiim Programlari: OSB’lerde ortak enerji yonetim sistemleri,
merkezi atik geri kazanim tesisleri, yagmur suyu yonetimi, aritilmis atik suyun yeniden kullanimi ve
yenilenebilir enerji uygulamalari biitiinlesik bir yaklasimla planlanmalidir.

Sanayi bolgeleri yalnizca tretim alanlari degil, ayni zamanda kaynak verimliliginin yonetildigi entegre
surdurilebilirlik merkezleri haline getirilmelidir.

MRV ve Karbon Yonetimi Altyapisinin Gii¢lendirilmesi: ihracat yapan isletmeler basta olmak tizere
sanayi kuruluslarinda sera gazi envanterlerinin hazirlanmasi, karbon ayak izi hesaplamalarinin
yapilmasi ve MRV sistemlerinin kurulmasi desteklenmelidir.

Bunun yaninda isletmelerin ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’ne hazirlik stregleri icin egitim, rehberlik
ve teknik danismanlik mekanizmalari olusturulmalidir.

Endiistriyel Simbiyozun Yayginlastirilmasi: Bir isletmenin atigini baska bir isletmenin hammaddesi
haline getiren endustriyel simbiyoz uygulamalari tesvik edilmelidir.

Bu yaklasim sayesinde hem atik miktari azaltilacak hem de kaynak kullanim verimliligi artinlacaktir.

Dijital Sanayi ve Akill Uretim: Uretim siireclerinin gercek zamanli izlenmesini saglayan dijital
otomasyon sistemleri, yapay zeka destekli proses optimizasyonu ve veri analitigi uygulamalari
yayginlastiriimalidir.

Bu donilisiim, enerji ve hammadde tiiketimini azaltirken Uretim kalitesini ve verimliligi artiracaktir.

Yesil Finansmana Erisim Mekanizmalarinin Gii¢lendirilmesi: Sanayi isletmelerinin ulusal ve
uluslararasi yesil finansman kaynaklarindan daha etkin yararlanabilmesi amaciyla proje gelistirme,
finansman danismanligi ve yatirim hazirlik stireglerini destekleyen bolgesel merkezler olusturulmalidir.

3.6.8. Tablo 6: Sanayi Sektorii Oncelikli D6niisiim Alanlari

Oncelikli Alan Stratejik Oncelik

(%)  Enerji Verimliligi Gok Yiiksek
(25 MRV Altyapisinin Kurulmasi Cok Yiiksek
Emisyon Ticaret Sistemi'ne Hazirlik Gok Yiiksek
Temiz Uretim Teknolojileri Gok Yiiksek
/ﬂ\@ Yenilenebilir Enerji Kullanimi Yiiksek
@ Endiistriyel Simbiyoz Yiiksek
—\Z_\)‘ Su Geri Kazanimi Yiiksek
‘@ Dijital Uretim Sistemleri Cok Yiiksek
@ Dongiisel Ekonomi Uygulamalari Yiiksek
7//:@? Yesil Finansmana Erigim Gok Yiiksek

Bu dncelikler,Antalyasanayisinin cevresel performansiniiyilestirirken Gretim maliyetleriniazaltmasina,
ihracat pazarlarindaki konumunu giliclendirmesine ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglamasina
katki saglayacaktir.
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3.6.9. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Sanayi sektord, Antalya ekonomisinin uretim kapasitesini artiran, teknolojik gelismeyi destekleyen ve
yiksek katma deger olusturan temel sektorlerden biridir. Kiiresel 6lgekte hiz kazanan iklim politikalari
ve yesil donuislim suireci, sanayinin Gretim anlayisini kokli bicimde degistirmektedir.

Onumiizdeki yillarda sanayi isletmelerinin rekabet glicii yalnizca tretim miktar veya ihracat hacmiyle
degil; enerjiverimliligi, karbon yogunlugu, kaynak kullanim etkinligi ve stirdiirilebilirlik performansiyla
degerlendirilecektir.

Antalya’nin agir sanayiye dayanmayan lretim yapisi, bu donlisim agisindan 6nemli bir avantaj
sunmaktadir. Temiz Uretim teknolojilerine gecis, dijitallesme, dongilisel ekonomi uygulamalari ve
yenilenebilir enerji yatinmlari sayesinde sanayi sektori hem cevresel etkilerini azaltabilir hem de
uretim maliyetlerini diisurerek uluslararasi pazarlardaki rekabet glicinu artirabilir.

Bu donulsiimiin basarisi; sanayi kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kamu kurumlari, niversiteler
ve finans kuruluslar arasinda kurulacak guglu is birligine baglidir. Bilimsel bilgi, teknolojik yenilik ve
finansman araglarinin butiinlesik bicimde kullanilmasi, Antalya sanayisini distk karbonlu Gretim
konusunda ornek gosterilen bolgesel bir merkez haline getirebilir.

Sonug olarak sanayi sektoriiniin yesil dontstimi, yalnizca gevre politikalarinin bir geregi degil;
Antalya’nin ekonomik dayanikliigini artiracak, ihracat kapasitesini giliclendirecek ve uluslararasi
yatirim ¢ekme potansiyelini ylkseltecek stratejik bir kalkinma hamlesidir.

Sekil 11: Antalya OSB Donlisiim Semasi

Temiz Uretim

Karbon Yonetimi

ihracat Avantaji
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3.7 Mermer Ve Dogal Tag Sanayi

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya Mermer ve Dogal Tas Sektorliniin Gelecegi

3.7.1. Giris

Mermer ve dogal tas sektori, Antalya’nin madencilik ve sanayi faaliyetleri icerisinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle blok mermer tiretimi, dogal tas isleme tesisleri ve ihracata yonelik faaliyetler,
ilin sanayi yapisina katma deger saglayan stratejik Gretim alanlari arasinda bulunmaktadir.

Dogal taslar, uzun kullanim dmuirleri, geri donustiirulebilir olmalari ve yapi sektoriinde duistik bakim
gerektiren malzemelerolmalari nedeniyle surdurilebiliryapilasma anlayisinda 6nemini korumaktadir.
Bununla birlikte Uretim siireglerinde kullanilan enerji, su tuketimi, ocak isletmeciligi faaliyetleri
ve lojistik slrecleri nedeniyle sektor, iklim degisikligi ve yesil dontistim politikalarindan dogrudan
etkilenmektedir.

Avrupa Birligi’'nin karbon azaltim hedefleri, siirdurilebilir Gretim standartlar ve ¢evresel raporlama
yukimluliikleri, dogal tas sektoriinii yalnizca tiretim teknolojileri bakimindan degil; ihracat stratejileri
ve yatirim planlamasi acisindan da yeni bir doneme tasimaktadir. Bu nedenle Antalya’da faaliyet
gosteren dogal tas isletmelerinin gelecekteki rekabet giicli, cevresel performanslarini gelistirme ve
disiik karbonlu tretim sistemlerine uyum saglama kapasiteleriyle dogrudan iliskili olacaktir.

3.7.2. Antalya Mermer ve Dogal Tas Sektoriiniin Mevcut Yapisi

Antalya’da mermer ve dogal tas sektoru; ocak isletmeciligi, blok tas liretimi, kesme ve isleme tesisleri
ile ihracata yonelik faaliyetlerden olusmaktadir. Sektor, insaat, turizm yatirimlari, peyzaj uygulamalari
ve uluslararasi yapi malzemeleri pazarina yonelik uretim gerceklestirmektedir.

Dogal tas Uretim zinciri genel olarak;
« Ocakisletmeciligi,
« Blok tas tretimi,
« Kesmeveisleme,
* Ylzey islemleri,
» Paketleme,
* Lojistik,
« Ihracat

asamalarindan olusmaktadir. Bu siireclerin her biri enerji tuketimi, su kullanimi ve atik yonetimi
acisindan cevresel etkiler olusturmaktadir. Son yillarda uluslararasi pazarlarda yalnizca trlin kalitesi
degil; Gretimin cevresel etkileri ve siirdirilebilirlik performansi da satin alma kararlarinda giderek
daha belirleyici hale gelmektedir.

Bu nedenle sektoriin rekabet glici, teknolojik modernizasyon ve kaynak verimliligi yatirrmlarina bagli
olarak yeniden sekillenmektedir.
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3.7.3. iklim Degisikligi ve Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin dogal tas sektorii lizerindeki etkileri, dogrudan tretim siireclerinden cok isletme
kosullari ve altyapi uzerinde hissedilmektedir.

Artansicakliklaragikocaklardacalismakosullarinizorlastirmakta,issagligiveglivenligiuygulamalarinin
onemini artirmaktadir.

Asin yagislar ve ani taskinlar ocak sahalarinda uretim surekliligini olumsuz etkileyebilmekte, sev
stabilitesi ve saha glivenligi acisindan yeni riskler dogurabilmektedir.

Kuraklik ise oOzellikle kesme ve isleme tesislerinde kullanilan su kaynaklan Uizerinde baski
olusturmaktadir.

Bununyaninda ekstrem hava olaylariulastirmaaltyapisini etkileyerek ihracat siireglerinde gecikmelere
ve maliyet artislarina neden olabilmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda sektoriin iklim risk yonetimini yalnizca gevresel bir konu olarak degil;
operasyonel siireklilik ve yatirim glivenligi acisindan degerlendirmesi gerekmektedir.

3.7.4. Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari

Mermer sektoriinde enerji tuketimi; blok kesimi, isleme makineleri, kompresor sistemleri, vingler ve
tasima ekipmanlari nedeniyle 6nemli bir maliyet unsurudur. Elektrik fiyatlarindaki artis ve karbon
azaltim politikalarinin yayginlasmasi, enerji verimliligini sektoriin temel rekabet unsurlarindan biri
haline getirmektedir.

Bu kapsamda;
* Yuksek verimli elektrik motorlarinin kullanilmasi,
« Degisken hizli stiriicii sistemleri,
* Gunes enerjisi yatirnmlari,
* Enerjiizleme sistemleri,
» Proses optimizasyonu,
» Atikisi geri kazanimi

gibiuygulamalarenerjimaliyetlerini azaltirken karbon emisyonlarinin dadisirilmesini saglamaktadir.
Uretim siireclerinde enerjiyonetim sistemlerinin kurulmasiyalnizca cevresel performansiiyilestirmekle
kalmamakta; ayni zamanda isletmelerin uluslararasi pazarlardaki rekabet gucunu de artirmaktadir.

Karbon emisyonlarinin diizenli olarak oOlcilmesi ve azaltim stratejilerinin olusturulmasi, ozellikle
ihracat yapan isletmeler acisindan giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

3.7.5. Avrupa Birligi Politikalari ve Ihracata Etkileri

Avrupa Birligi’nin surdrilebilir Giretim ve karbon azaltim politikalari, yapi malzemeleri sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeleri dogrudan etkilemektedir. Dogal tas trlnleri, uzun 6murlu ve geri doniis-
turulebilir 6zellikleri nedeniyle cevresel agidan avantajli yapi malzemeleri arasinda yer alsa da lretim
sureglerinin enerji yogunlugu ve karbon emisyonlari giderek daha fazla sorgulanmaktadir.
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Bu nedenle Avrupa pazarinda faaliyet gosteren isletmelerden;
« Karbon ayak izi hesaplamalari,
e Cevresel urtin beyanlan (epd),
« Yasam dongusil degerlendirmeleri (lca),
+ Surdurulebilir retim belgeleri,
« Cevresel yonetim sistemleri
gibi uygulamalara yonelik beklentiler artmaktadir.

Antalya’dakidogaltasiireticilerinin bu standartlarauyum saglamasi, yalnizcamevcutihracat pazarlarini
korumak acisindan degil, yliksek katma degerli yeni pazarlara erisim bakimindan da 6nemli avantajlar
saglayacaktir.

3.7.6. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Mermer ve dogal tas sektoriiniin yesil donlsiimi; Uretim sireglerinin modernizasyonu, enerji
verimliliginin artirilmasi, suyun daha etkin kullanilmasi, dijital tGretim altyapilarinin gelistirilmesi
ve cevresel performansin iyilestirilmesi amaciyla 6nemli yatinmlari gerekli kilmaktadir. ilk yatirim
maliyetleri kisa vadede isletmeler lizerinde finansman baskisi olusturabilse de, bu yatirimlar orta ve
uzun vadede enerji tiiketiminin azalmasi, tretim verimliliginin artmasi, isletme giderlerinin diismesi
ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglanmasi acisindan onemli ekonomik kazanimlar
sunmaktadir.

Kiresel finans piyasalarinda gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerinin yatinm kararlarinda
belirleyici hale gelmesi, dogal tas sektoriiniin de surdirilebilir finansman araglarindan daha fazla
yararlanmasini miimkin kilmaktadir. Bu kapsamda sektor acisindan one ¢ikan finansman alanlari
sunlardir:

« Enerji verimliligi yatirnmlarina yonelik yesil krediler,

* Yenilenebilir enerji projeleri icin yatirim destekleri,

« Su geri kazanimi ve kapali devre liretim sistemleri icin finansman mekanizmalari,
« Karbon azaltim projelerine yonelik uluslararasi iklim fonlari,

« Dijital uretim teknolojilerine yonelik yatirim tesvikleri,

« Cevresel urlin beyani (epd), yasam dongusi analizi (lca) ve siirdurilebilirlik sertifikasyonu
sureclerine yonelik destek programlari.

Ozellikle ihracat yapan isletmeler acisindan cevresel performansi artiran yatirimlar, finansmana erisimi
kolaylastiran ve ticari riskleri azaltan stratejik araglar haline gelmektedir.

3.7.7. Antalya Mermer ve Dogal Tas Sektorii i¢in Stratejik Politika Onerileri

Antalya’da faaliyet gosteren dogal tas lireticilerinin uluslararasi rekabet giiclinl artirabilmesi amaciyla
asagidaki stratejik politika alanlarinda biittinciil uygulamalar gelistirilmelidir.
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Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Ocak isletmeleri ile isleme tesislerinde enerji
tuketimi duzenli olarak izlenmeli; yuksek verimli ekipmanlar, elektrik motorlari ve yenilenebilir enerji
sistemlerinin kullanimi tesvik edilmelidir.

Su Yonetimi ve Geri Kazani: Kesme ve isleme tesislerinde kapali devre su kullanim sistemleri
yayginlastirilmali, proses sularinin geri kazanim orani artirilarak su kaynaklan tizerindeki baski
azaltilmalidir.

Atiklarin Ekonomiye Kazandirilmasi: Kesim sirasinda ortaya c¢ikan tas tozlar, kinintilar ve diger
yan urlnlerin ¢imento, seramik, yapi kimyasallari, yol yapimi ve kompozit malzeme Uretiminde
degerlendirilmesine yonelik sanayi is birlikleri desteklenmelidir.

Bu yaklasim, atik yonetimini bir maliyet unsuru olmaktan c¢ikarip ekonomik degere doniistlren
donglsel ekonomi modelinin gelismesine katki saglayacaktir.

Cevresel Performansin Belgelendirilmesi: ihracat yapan isletmelerin cevresel triin beyani (EPD),
ISO 14001 cevre yonetim sistemi, karbon ayak izi raporlamasi ve yasam dongusii degerlendirmesi gibi
uygulamalari yayginlastinlmalidir.

Bu belgeleryalnizca cevresel uyum agisindan degil, uluslararasi pazarlarda marka guivenilirligini artiran
onemli araglar olarak degerlendirilmelidir.

Dijitallesme ve Akili Uretim: Ocak planlamasi, blok optimizasyonu, iretim takibi ve bakim
sureglerinde dijital teknolojiler, yapay zeka destekli analizler ve otomasyon sistemleri yayginlastirilarak
kaynak kayiplari azaltilmalidir.

Yesil Finansmana Erigsim: Sektor isletmelerinin ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarindan etkin
bicimde yararlanabilmesi amaciyla proje gelistirme, karbon danismanligi ve yatirim hazirlik siireglerini
destekleyen teknik altyapilar olusturulmalidir.

3.7.8. Tablo 7: Mermer ve Dogal Tas Sektorii Oncelikli D6éniisiim Alanlari

Oncelikli Alan Stratejik Oncelik

(P  Enerji Verimlilii Gok Yiiksek

(05  SuGeri Kazanimi Cok Yiiksek

ﬂa Uretim Atiklarinin Degerlendirilmesi Cok Yiiksek

4a Yenilenebilir Enerji Kullanimi Yitksek

Karbon Ayak izi Yonetimi Yiiksek e

4 Gevresel Uriin Beyani (EPD) Cok Yiiksek

{¢) Yasam Dongiisii Analizi (LCA) Yiiksek

Dijital Uretim Teknolojileri Viksek AT
Cevresel Sertifikasyon Yiiksek

-5, Yesil Finansmana Erigim Gok Yiiksek

Bu donlisim alanlari, Antalya dogal tas sektorliniin Uretim siireglerini daha verimli, cevresel etkilerini
daha dustuik ve uluslararasi pazarlarda daha rekabetgi hale getirecek temel 6ncelikler olarak degerlen-
dirilmektedir.
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Yesil Doniigiim Siirecinde Mermer ve Dogal Tasin Stratejik Rolii

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yapi sektori, kiiresel karbon emisyonlarinin azaltiimasinda
en kritik alanlardan biri olarak kabul edilmektedir. Binalarin insasi, kullanilan yapi malzemeleri, bakim
surecleri ve yasam donglisii boyunca ortaya cikan enerji tiiketimi, kiiresel sera gazi emisyonlarinin
onemli bir boliminl olusturmaktadir. Bu nedenle glinimuzde surdurulebilir mimarlik anlayisi,
yalnizca enerji verimli binalarin tasarlanmasini degil, ayni zamanda duislik ¢evresel etkiye sahip yapi
malzemelerinin kullanimini da temel bir kriter olarak degerlendirmektedir.

Bucercevededogaltas, 6zellikle mermer, travertenvekirectasi gibidogalyapimalzemeleri;dayaniklilig,
uzun kullanim 6mri, bakim gereksiniminin distik olmasi ve yeniden kullanilabilir 6zellikleri sayesinde
surdurilebilir yapilagsma politikalarinin nemli bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢citkmaktadir.Dogal tasin
en onemli avantajlarindan biri, kullanim dmriinin onlarca hatta bazi uygulamalarda yuzlerce yili
bulabilmesidir. Pek ¢ok endistriyel yapi malzemesi belirli araliklarla yenilenmek veya degistirilmek
zorunda kalirken, dogal tas uzun yillar boyunca estetik ve teknik ozelliklerini buyiik olglide
koruyabilmektedir. Bu durum, yasam dongusu boyunca olusan toplam cevresel etkinin 6nemli 6l¢ude
azalmasini saglamaktadir.

Bununyanindadogaltas, kullanim dmriiniitamamladiktan sonradahiekonomik degerinibuyuk ol¢lide
koruyan nadir yapi malzemelerinden biridir. Sokiilerek yeniden kullanilabilmesi, farkli projelerde
degerlendirilmesi veya kirilarak farkli yapi uygulamalarinda hammadde olarak kullanilabilmesi, onu
donglisel ekonomi yaklasimi agisindan gliclii bir alternatif haline getirmektedir. Boylece dogal tas,
yalnizca Uretim asamasinda degil, kullanim sonrasi stirecte de kaynak verimliligine katki saglayan
stratejik bir malzeme niteligi kazanmaktadir.

Surdurilebiliryapilasma agisindan dikkate alinmasi gereken bir diger unsurise bakim ihtiyacidir. Boya,
kaplama, sentetik ylizey malzemeleri veya kompozit trlinler belirli araliklarla yenileme gerektirirken,
dogal tasin bakim ihtiyaci oldukga dustiktir. Bu 6zellik; uzun yillar boyunca ilave malzeme tiiketimini,
enerji kullanimini ve bakim faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmaktadir.

Yesildonlsiim perspektifinden degerlendirildiginde dogal tasin birdigernemliavantajiise yerel tiretim
imkanidir. Yapi malzemelerinin Giretim ve tasinma slireclerinde olusan karbon emisyonlari dikkate
alindiginda, yapilarin mimkiin oldugunca yerel kaynaklarla insa edilmesi onemli bir stirdiriilebilirlik
yaklasimi olarak kabul edilmektedir. Antalya ve cevresinde liretilen dogal taslarin bolgesel projelerde
kullanilmasi, uzun mesafeli tasimaciligin neden oldugu emisyonlari azaltirken yerel ekonomiye ve
istihdama da 6nemli katkilar saglamaktadir.

Ancak dogaltasin siirdirllebilir biryapi malzemesi olarak degerlendirilebilmesi, yalnizca tiriintin dogal
yapisindan degil, Gretim siireclerinin ¢evresel performansindan da dogrudan etkilenmektedir. Ocak
isletmeciliginden kesme ve isleme tesislerine, lojistikten nihai trliniin sevkiyatina kadar tiim tretim
zincirinde enerji verimliligi, su yonetimi, atiklarin geri kazanimi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi
temel oncelikler arasinda yer almalidir.

Bu kapsamda dogal tas sektoriinlin cevresel tiriin beyani (EPD), yasam donguist degerlendirmesi (LCA),
karbon ayak izi hesaplamalari ve surdirulebilirlik raporlamasi gibi uygulamalari yayginlastirmasi,
urtinlerin uluslararasi pazarlardaki rekabet gliciinii 6nemli dlctide artiracaktir. Ozellikle yesil bina
sertifikasyon sistemlerinde (LEED, BREEAM, DGNB ve benzeri uluslararasi degerlendirme sistemleri)
yap! malzemelerinin ¢evresel performansina verilen 6nem her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle
cevresel performansini belgeleyebilen dogal tas triinleri, yalnizca mimari agidan degil, yatinmcilar ve
proje gelistiricileri acisindan da daha tercih edilir hale gelecektir.
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Antalya agisindan degerlendirildiginde dogal tas sektord, yalnizca bir madencilik veya sanayi faaliyeti
olarak gorilmemelidir. Ayni zamanda sirdirilebilir kentlesme, diisiik karbonlu yapilasma ve iklim
dostu mimari anlayisinin 6nemli ¢6ziim ortaklarindan biri olarak ele alinmalidir. Kentlerin kimligini
olusturan kamusal alanlar, kiyi duzenlemeleri, meydanlar, yuriiyls yollari, parklar, kilturel miras
projeleri ve turizm yatirnmlarinda yerel dogal tas kullaniminin artirilmasi; hem estetik ve kdltirel
surekliligi destekleyecek hem de surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglayacaktir.

Ontmiizdeki dénemde sektoriin basarisi, yalnizca daha fazla dogal tas tiretmekle degil; daha dustik
karbon emisyonuyla, daha az enerji ve su tiiketerek, daha ylksek cevresel performansla Uretim
yapabilmesine bagl olacaktir. Yesil donusiim sureci, dogal tas sektoriini cevresel yik olusturan
geleneksel bir tUretim alani olmaktan ¢ikararak, iklim dostu kentlerin ve strdurtlebilir yapilasmanin
stratejik ¢cozim ortagi haline getirme potansiyeline sahiptir.

Bu nedenle Antalya’nin dogal tas sektoriine yonelik vizyonu, yalnizca ihracat kapasitesini artirmaya
odaklanmamali; ayni zamanda Akdeniz Havzasi’nin siirdiiriilebilir yapi malzemeleri uretim ve
tasarim merkezi olma hedefini deicermelidir. Boyle biryaklasim, sektoriin uluslararasi rekabet glictini
artirirken, Antalya’nin yesil donusiim stratejisinin de gli¢lii ve goruinur bilesenlerinden biri olacaktir.

3.7.9. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Mermer ve dogal tas sektorl, Antalya’nin sanayi ve ihracat yapisina yiiksek katma deger saglayan
stratejik Uretim alanlarindan biridir. Dogal taslarin uzun émiurli, dayanikli ve geri donustirilebilir
ozellikleri, strdirilebilir yapilasma anlayisinin giiclendigi glinimiizde sektore onemli firsatlar
sunmaktadir.

Bununla birlikte enerji tiketimi, su kullanimi, Gretim atiklari ve lojistik slrecleri agisindan sektoriin
cevresel performansini gelistirmesi kacinilmaz hale gelmistir. Avrupa Birligi’nin iklim politikalari ve
surdurulebilirlik kriterleri, gelecekte dogal tas uriinlerinin yalnizca estetik ve teknik ozellikleriyle degil,
uretim slreclerinin cevresel etkileriyle de degerlendirilecegini gostermektedir.

Antalya’nin bu doniisim siirecinde sahip oldugu avantaj; agir sanayiye kiyasla daha yonetilebilir
uretim sureclerine, guclu ihracat deneyimine ve teknolojik modernizasyona agik isletme yapisina
sahip olmasidir. Enerji verimliligi, su geri kazanimi, atiklarin yeniden degerlendirilmesi, dijital Giretim
teknolojileri ve cevresel sertifikasyon uygulamalari sayesinde sektor, hem maliyetlerini azaltabilecek
hem de uluslararasi pazarlarda daha yiiksek katma degerli iriinlerle rekabet edebilecektir.

Sonuc¢olarakmermervedogaltassektoriininyesildoniisiimi,yalnizcacevremevzuatinauyumsaglamak
amaciyla degil; Antalya’nin sanayi kapasitesini gliclendiren, ihracat gelirlerini artiran ve strdirilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayan stratejik bir donlisiim alani olarak degerlendirilmelidir.

3.8 Madencilik Sektorii

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Déntisiim Siirecinde
Antalya Madencilik Sektoriiniin Gelecegi

3.8.1. Giris

Madencilik sektorii, ekonomik kalkinmanin temel yapi taslarindan biri olmakla birlikte, dogal
kaynaklarin kullanimi nedeniyle cevresel etkileri en yogun tartisilan sektérlerden biridir. insaat, sanayi,
enerji, altyapi ve teknoloji tiretimi icin gerekli olan bircok hammadde madencilik faaliyetleri sayesinde
ekonomiye kazandirilmaktadir.
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Antalya, mermerve dogal tas Uretiminin yani sira gesitli endiistriyel hammaddeler agisindan da 6nemli
bir potansiyele sahiptir. ilde gerceklestirilen madencilik faaliyetleri; yapi malzemeleri Giretimi, cimento
sanayi, altyapi yatinnmlari ve bolgesel ekonomik gelisim agisindan stratejik katkilar sunmaktadir. Ancak
iklim degisikligi, biyolojik cesitliligin korunmasi, su kaynaklarinin strdirulebilir yonetimi ve arazi
kullaniminailiskin beklentiler, madencilik faaliyetlerinin yalnizca ekonomik yoniiyle degil, cevresel ve
sosyal boyutlariyla da degerlendirilmesini zorunlu hale getirmektedir.

Yesil donusiim stirecinde madencilik sektori icin temel hedef, dogal kaynaklarin ekonomik degerini
korurken cevresel etkileri en aza indiren, rehabilitasyonu esas alan ve toplumsal kabuli gliclendiren
bir Gretim modeli olusturmaktir.

3.8.2. Antalya Madencilik Sektoriiniin Mevcut Yapisi

Antalya’da madencilik faaliyetleriagirlikli olarak dogal tas, kalker, agrega, kil, endistriyel hammaddeler
veyapisektoriineyonelik cesitlimadenlerin Gretimine dayanmaktadir. Bu faaliyetler;insaat sektorliniin
hammadde ihtiyacini karsilamakta, altyapi yatirnmlarini desteklemekte, sanayi kuruluslarina girdi
saglamakta, bolgesel istihdam olusturmaktadir.

Madencilik faaliyetleri cogunlukla kirsal alanlarda yiritiilmekte olup ulasim altyapisi, enerji temini
ve cevresel yonetim uygulamalar sektoriin verimliligini dogrudan etkilemektedir. Son yillarda
sektor yalnizca tretim miktarina odaklanan geleneksel anlayistan uzaklasarak; cevresel performans,
rehabilitasyon uygulamalarn ve sirduriilebilir kaynak yonetimi ekseninde yeniden sekillenmeye
baslamistir. BudonisiimAntalyaagisindan onemlifirsatlarsunmaktadir. Clinki cevresel hassasiyetlerin
yuksek oldugu bolgelerde faaliyet gosteren isletmelericin siirdirilebilirmadencilik uygulamalari artik
rekabet avantaji olusturan temel unsurlardan biri haline gelmistir.

3.8.3. iklim Degisikliginin Madencilik Faaliyetlerine Etkileri

iklim degisikligi, madencilik sektériinii hem dogrudan hem de dolayli yollarla etkilemektedir. Artan
sicakliklar acik isletmelerde calisma kosullarini zorlastirmakta; is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin
onemini artirmaktadir.

Siddetli yagislar ve ani taskinlar; ocak yollarina, drenaj sistemlerine, sev gilivenligine, stok sahalarina
zarar verebilmekte ve lretim siirekliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Kuraklik ise ozellikle toz bastirma sistemleri ve cevher isleme sireglerinde kullanilan su miktari
tzerinde baski olusturmaktadir. iklim degisikligine bagl olarak artan orman yangini riski de bazi
maden sahalarinda tretim faaliyetlerinin gecici olarak durmasina neden olabilecek 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Bu nedenle iklim riskleri artik yalnizca cevresel bir konu degil; operasyonel streklilik
ve yatirim guvenligi agisindan da stratejik bir yonetim alani haline gelmistir.

3.8.4. Yesil Madencilik Yaklagimi

Yesil madencilik, dogal kaynaklarin ekonomik degerini korurken cevresel etkileri en aza indirmeyi
hedefleyen yeninesil madencilik anlayisidir. Bu yaklasim; enerji verimliligi, su yonetimi, rehabilitasyon,
biyolojik cesitliligin korunmasi, karbon azaltimi, atik yonetimi, donglisel ekonomi ilkeleri lizerine
kurulmaktadir.

Antalya gibi dogal ve turistik degerleri yliksek bolgelerde faaliyet gosteren madencilik isletmeleri
acisindan yesil madencilik yalnizca cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda faaliyetlerin
toplumsal kabuliini gliclendiren stratejik bir yonetim anlayisidir. Uretim siirecinin baslangicindan
rehabilitasyonun tamamlanmasina kadar gecen tim asamalarda cevresel etkilerin sistematik olarak
yonetilmesi, sektorlin uzun vadeli suirdiirilebilirligi agisindan temel onceliklerden biri olacaktir.
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3.8.5. Rehabilitasyon, Biyocesitlilik ve Doga Restorasyonu

Madencilik faaliyetlerinin en 6nemli ¢evresel sorumluluklarindan biri, Gretim tamamlandiktan sonra
bozulan alanlarin yeniden dogaya kazandirilmasidir. Modern madencilik anlayisinda rehabilitasyon,
faaliyet sonunda gerceklestirilen bir islem olmaktan ¢ikmis; tretim sirecinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir.

Antalya’nin zengin biyolojik cesitliligi dikkate alindiginda, rehabilitasyon uygulamalarinin yalnizca
agaclandirma ile sinirli kalmamasi; dogal habitatlarin yeniden olusturulmasini, yerel bitki tiirlerinin
kullanilmasini, yiizey sularinin korunmasini ve ekolojik baglantilarin giiclendirilmesini de kapsamasi
gerekmektedir. Ayrica uygun kosullara sahip eski maden sahalarinin; rekreasyon alani, glines enerji
santrali, su depolama alani, doga egitim merkezi, jeopark, biyolojik cesitlilik koridoru gibi farkli
islevlerle yeniden degerlendirilmesi mumkundir. Bu yaklasim, madencilik faaliyetlerinin gevresel
etkilerini azaltirken ayni zamanda bolgesel kalkinmaya yeni katkilar saglayacaktir.

3.8.6. Kritik Mineraller ve Yesil Ekonominin Hammadde ihtiyaci

Kuresel olcekte dustik karbonlu ekonomiye gecis siireci, madencilik sektoriniin 6nemini azaltmamis;
aksine yeni bir boyut kazandirmistir. Yenilenebilir enerji sistemleri, elektrikli araclar, enerji depolama
teknolojileri, dijital altyapilar ve akilli sehir uygulamalari, ¢ok sayida mineral ve endustriyel
hammaddeye olan talebi hizla artirmaktadir. Her ne kadar Antalya, kritik mineral rezervleri agisindan
Turkiye’nin baslica Gretim merkezlerinden biri olmasa da, sahip oldugu endustriyel hammadde
kaynaklari ve dogal tas potansiyeli ile yesil doniistim siirecinin ihtiya¢c duydugu yapr malzemeleri ve
altyapi yatirnmlarina onemli katkilar sunabilecek konumdadir.

Onlimizdeki ddnemde madencilik politikalarinin temel hedefi yalnizca yeni kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi degil; mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, Gretim sirasinda olusan kayiplarin
azaltilmasi ve ikincil hammaddelerin ekonomiye yeniden kazandirilmasi olmalidir. Bu yaklasim
dogrultusunda, geri donlisim sektoriniin gelismesi ve ikincil hammadde kullaniminin artirilmasi,
dogal kaynaklar tizerindeki baskiyr azaltirken dongiisel ekonomi hedeflerine de katki saglayacaktir.
Madencilik sektoru ile geri dontislim sektoriiniin birbirini tamamlayan stratejik tretim alanlari olarak
ele alinmasi, yesil ekonominin temel ilkelerinden biri olarak degerlendirilmelidir.

3.8.7. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Madencilik sektoruntin surdurulebilir Gretim anlayisina gecisi; cevresel izleme sistemleri, enerji
verimliligi yatirimlari, su yonetimi altyapilari, rehabilitasyon uygulamalari ve dijital izleme teknolojileri
gibi onemli yatinm alanlarini beraberinde getirmektedir. Bu yatinmlar ilk asamada maliyet unsuru
olarak goriilse de, uzun vadede Uretim verimliligini artirmakta, cevresel riskleri azaltmakta ve
uluslararasi yatirrmcilar agisindan sektoriin giivenilirligini gliclendirmektedir.

Kureselfinanspiyasalarindasurdirilebilirlikkriterlerininyayginlagsmasiylabirlikte cevresel performansi
yiiksek isletmelerin finansmana erisim imkanlar da artmaktadir. Bu kapsamda madencilik sektori
icin one ¢ikan finansman araglari; enerji verimliligi yatirrmlarina yonelik yesil krediler, su geri kazanimi
ve cevresel altyapi projeleri, rehabilitasyon ve doga restorasyonu fonlari, karbon azaltim projeleri,
dijital cevresel izleme sistemleri, ESG odakli yatirim fonlar ve surdirulebilir madencilik sertifikasyon
programlaridir.

Ozellikle rehabilitasyon calismalarinin yatirimin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmesi, sektériin
toplumsal kabuliinii ve finansal siirdirilebilirligini giiclendirecektir.
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3.8.8. Antalya Madencilik Sektérii icin Stratejik Politika Onerileri

Madencilik faaliyetlerinin ekonomik katkisini siirduriirken cevresel etkilerini en aza indirebilmek ama-
ciyla asagidaki politika onceliklerinin benimsenmesi onerilmektedir.

Yesil Madencilik Standartlarinin Yayginlastirilmasi: Madencilik faaliyetlerinde eneriji verimliligi, su
yonetimi, atik azaltimi ve karbon yonetimini kapsayan cevresel performans kriterleri sektor genelinde
yayginlastiriimalidir.

Rehabilitasyonun Uretim Siirecine Entegre Edilmesi: Rehabilitasyon yalnizca iiretim tamamlandik-
tan sonra gerceklestirilen bir faaliyet olarak degil; iretim sireciyle es zamanli ylrutiilen dinamik bir
yonetim anlayisi olarak planlanmalidir.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi: Madencilik faaliyetleri planlanirken ekolojik koridorlar, hassas ha-
bitatlar, yiizey ve yeralti su sistemleri ile korunan alanlar bittincil bir yaklagimla degerlendirilmelidir.

Dijital Cevresel izleme Sistemleri: Hava kalitesi, toz emisyonlari, titresim, giiriiltii, su kalitesi ve re-
habilitasyon performansinin gercek zamanli izlenmesini saglayan dijital sistemlerin kullanimi tesvik
edilmelidir.

Dongiisel Ekonomi Yaklagiminin Gii¢lendirilmesi: Pasa malzemeleri, hafriyat ve Uretim artiklan
mumkin oldugunca yeniden degerlendirilmeli; farkli sektorlerle is birlikleri gelistirilerek atik olusumu
en aza indirilmelidir.

Toplumsal Katilim ve Seffaflik: Madencilik projelerinde yerel yonetimler, meslek odalari, Universite-
ler ve sivil toplum kuruluslarinin katilimini saglayan seffaf iletisim mekanizmalari olusturulmalidir. Bu
yaklasim, cevresel kaygilarin azaltilmasina ve yatirimlarin toplumsal kabullinlin gliclenmesine katki
saglayacaktir.

3.8.9. Tablo 8: Madenlik Sekt6rii Oncelikli Doniigiim Alanlari

Oncelikli Alan Stratejik Oncelik

% Yesil Madencilik Uygulamalari Cok Yiiksek

g Rehabilitasyon ve Doga Restorasyonu Cok Yiiksek

(6)  Su Yonetimi Gok Yiiksek

{#%  Enerji Verimliligi Yiiksek

Dijital Cevresel izleme Gok Yiiksek

@4 Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Gok Yiksek T .
@ Dongiisel Ekonomi Uygulamalari Yiiksek

» =y, ESG ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamas Yiksek
c@ Yesil Finansmana Erigim Yiiksek
g@g Paydag Katilimi ve $effaf Yonetim Gok Yiiksek

Bu donilsiim alanlari, Antalya madencilik sektoriiniin ekonomik deger Uretirken cevresel etkilerini
azaltmasini, toplumsal kabultinu guiglendirmesini ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina uyu-
munu destekleyecektir.
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3.8.10. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Sorumlu Madencilik Ve Doga ile Uyumlu Kaynak Yonetimi

Madencilik sektori, dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi yoluyla sanayi, altyapi ve bolgesel
kalkinmaya onemli katkilar sunmaktadir. Ancak iklim degisikligi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve
dogal kaynaklarin sirdirilebilir yonetimi konularinda artan toplumsal beklentiler, sektoriin iretim
anlayisinda koklu bir dontisiimi zorunlu kilmaktadir. Antalya’nin dogal ve kultiirel degerleri, turizm
potansiyeli ve hassas ekosistemleri dikkate alindiginda, madencilik faaliyetlerinin planlanmasi ve
yuritilmesinde cevresel sorumluluk anlayisi daha da 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda yesil ma-
dencilik yaklasimi; enerji verimliligi, suyun etkin kullanimi, rehabilitasyon, doga restorasyonu ve seffaf
cevresel yonetim uygulamalarini kapsayan buttncul bir model sunmaktadir.

Sektorln gelecekteki basarisi yalnizca Gretim miktariyla degil; cevresel etkilerini azaltabilme, bozulan
alanlar yeniden dogaya kazandirabilme ve yerel toplumla glivene dayali iliskiler kurabilme kapasi-
tesiyle olgllecektir. Bu doniisim, madencilik faaliyetlerini cevreyle ¢atisan bir sektor olmaktan ¢ika-
rarak, surdirulebilir kalkinmanin sorumlu paydaslarindan biri haline getirecektir. Antalya agisindan
hedef; dogal kaynaklarin ekonomik degerini korurken, ekolojik biitlinligl ve tolumsal beklentileri go-
zeten ornek bir madencilik modeli gelistirmek olmalidir. Boylece madencilik sektord, yesil donlisum
surecinde yalnizca uyum saglayan degil, cevresel sorumluluk konusunda oncii uygulamalar gelistiren
stratejik bir sektor olarak konumlanabilecektir.

Yesil Doniisiim Siirecinde Antalya icin Yeni Bir Madencilik Vizyonu

Dogal kaynaklar, insanligin ortak mirasi oldugu kadar ekonomik kalkinmanin da vazgegilmez unsur-
larindan biridir. Kentlerin insasinda kullanilan agrega, cimento hammaddeleri, dogal taslar, enddistri-
yel mineraller, altyapi yatinnmlarinda ihtiya¢ duyulan malzemeler ve yesil enerji teknolojilerinin temel
girdileri, madencilik faaliyetleri sayesinde ekonomiye kazandirilmaktadir. Bugiin kullandigimiz yollar,
limanlar, hastaneler, okullar, konutlar, enerji tesisleri ve sanayi altyapisi, dogadan sorumlu bicimde
temin edilen bu kaynaklar tizerine kuruludur.

Ancak 21. ylizyilda madenciligin basarisi artik yalnizca uretilen tonajla 6l¢clilmemektedir. iklim degi-
sikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, su kaynaklarinin azalmasi ve toplumun yiikselen ¢evresel beklentileri,
madencilik sektorlini yeni biryonetim anlayisina yoneltmektedir. Gliniimuzde basarinin olgltu; dogal
kaynaklari ekonomik degere donustiriirken ekosistemleri koruyabilmek, faaliyet alanlarini rehabilite
edebilmek, karbon ayak izini azaltabilmek ve yerel toplumla giivene dayali bir iliski kurabilmektir.

Bu yeni yaklasim, sorumlu madencilik olarak tanimlanmaktadir. Sorumlu madencilik, cevreyi Ureti-
min onlinde birengel olarak gormez; tam tersine dogal sermayenin korunmasini tiretimin siirdiiriilebi-
lirliginin temel kosulu olarak kabul eder. Clinkii dogal kaynaklarin plansiz kullanimi, yalnizca ¢evresel
kayiplara degil, ekonomik kayiplara da yol agmaktadir. Bozulan ekosistemler, kirlenen su kaynaklari,
artan sosyal ¢atismalar ve kaybolan toplumsal guven, uzun vadede sektoriin gelisimini de olumsuz
etkilemektedir.

Antalya gibi biyolojik cesitliligi yliksek, tarim ve turizm ekonomisi gliclii, dogal ve kiltirel mirasi ulus-
lararasi 6lgekte deger tasiyan bir kentte madencilik faaliyetlerinin ¢cok daha hassas bir planlama anla-
yisiyla yiuritilmesi gerekmektedir. Bu durum madenciligin tamamen dislanmasini degil; dogru yerde,
dogru yontemlerle, dogru teknoloji kullanilarak ve gliclii cevresel denetim mekanizmalariyla gercek-
lestirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Bu kapsamda cevresel etki degerlendirmesi siiregleri yalnizca hukuki bir zorunluluk olarak degil,
bilimsel planlamanin temel araclarindan biri olarak goriilmelidir. Jeolojik yapi, hidrojeolojik sistemler,
ylizey ve yeralti su kaynaklari, biyolojik cesitlilik, peyzaj bitiinligl ve sosyoekonomik etkiler birlikte
degerlendirilmeden gerceklestirilecek yatirimlarin uzun vadede sirdurilebilir olmasi mimkiin
degildir. “Madenciligin gelecegi, daha fazla kaynak ¢ikarmakta degil; dogal sermayeyi koruyarak,
toplumsal giiveni gli¢lendirerek ve lretilen her ton hammaddeye daha yiiksek cevresel ve ekonomik
deger kazandirmaktadir.”

Yesil donusiim stireci, madencilik sektoriinde “cikar-kullan-terk et” anlayisini geride birakmaktadir.
Bunun yerine Uretim surecinin her asamasinda enerji verimliligi saglayan, suyu geri kazanan,
emisyonlarini azaltan, tretim atiklarini yeniden degerlendiren ve faaliyet alanlarini kademeli olarak
rehabilite eden entegre yonetim modelleri 6n plana c¢ikmaktadir. Bu anlayis yalnizca cevresel
etkileri azaltmakla kalmamakta; isletmelerin finansmana erisimini kolaylastirmakta, uluslararasi
pazarlardaki itibarini gliclendirmekte ve yatinm risklerini azaltmaktadir. Sorumlu madenciligin en
onemli unsurlarindan biri de rehabilitasyonun yatirimin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmesidir.
Gecmiste rehabilitasyon, uretim tamamlandiktan sonra yerine getirilen bir yukumliluk olarak
degerlendirilirken, glinlimuzde uluslararasi iyi uygulamalar rehabilitasyon ¢alismalarinin tretimle es
zamanli ylrutulmesini esas almaktadir. Boylece bozulan alanlar uzun yillar boyunca atil kalmamakta;
ekolojik fonksiyonlarini asamali olarak yeniden kazanmaktadir.

Antalya acisindan bu yaklasim daha da 6nemlidir. Kullanim dmruni tamamlayan maden sahalari
yalnizca agaclandirilarak terk edilmek yerine, yeni toplumsal ve cevresel islevler istlenebilecek alanlar
olarak planlanmalidir. Uygun sahalar; rekreasyon alanlari, kentormanlari, biyolojik ¢esitlilik koridorlari,
yagmur suyu depolama alanlari, giines enerji santralleri, acik hava egitim merkezleri, jeoparklar veya
ekoturizm destinasyonlari olarak yeniden degerlendirilebilir. Boylece madencilik faaliyetleri, Giretim
sonrasinda da topluma deger liretmeye devam eder.

Sorumlu madencilik anlayisinin temel ilkelerinden biri de seffaflik ve katilimci yonetisimdir. Yerel
yonetimler, tniversiteler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve yore halki; yatirim siireglerinin
yalnizca izleyicisi degil, bilgiye erisebilen ve gorislerini karar siireglerine yansitabilen paydaslari
olmalidir. Seffaf cevresel izleme sistemleri, kamuoyuna agik performans raporlari ve bagimsiz
denetim mekanizmalari, toplumsal giivenin gliclenmesine katki saglayacaktir. Dijital teknolojiler
de bu donlisimiin onemli bilesenlerinden biridir. Uydu goriintileri, insansiz hava araclari, uzaktan
algilama sistemleri, gercek zamanli hava ve su kalitesi sensorleri, yapay zeka destekli cevresel analizler
ve dijital cevresel izleme platformlar sayesinde madencilik faaliyetlerinin etkileri strekli izlenebilir
hale gelmektedir. Boylece cevresel risklere erken miidahale edilebilmekte ve yonetsel kararlar bilimsel
verilere dayandirilabilmektedir.

iklim degisikligi ve yesil doniisim caginda madencilik sektori, cevre ile catisan bir faaliyet alani
olarak degil; dogal sermayeyi koruyarak ekonomik deger iireten stratejik bir sektor olarak yeniden
tanimlanmalidir. Bu donlisiim, yalnizca isletmelerin degil; kamu kurumlarinin, yerel yonetimlerin,
universitelerin ve toplumun ortak sorumlulugunu gerektirmektedir.

Antalya’nin hedefi, dogal kaynaklarini korurken ekonomik kalkinmasini siirdiiren, cevresel etkilerini
bilimsel yontemlerle yoneten, rehabilitasyonu uretim kilturiiniin ayrilmaz pargasi haline getiren ve
seffaf yonetisim anlayisini benimseyen Akdeniz’in 6rnek sorumlu madencilik modelini gelistirmek
olmalidir. Boyle bir vizyon, yalnizca madencilik sektoriiniin gelecegini degil; Antalya’nin siirdirilebilir
kalkinma, iklim uyumu ve yesil ekonomi hedeflerini de gliclendirecek stratejik bir dontisimun temelini
olusturacaktir.
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3.9 Denizcilik Sektorii

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Dénlisiim Sirecinde
Antalya Denizciliginin Gelecegi

3.9.1. Giris

Denizcilik, Antalya’nin ekonomik, sosyal ve kiiltuirel gelisiminin temel dinamiklerinden biridir. Yaklasik
640 kilometreyi bulan kiy seridi, dogal limanlari, marinalari, balik¢i barinaklari, turizm altyapisi ve
uluslararasi deniz turizmi potansiyeli ile Antalya, Turkiye’nin en 6nemli kiyi kentlerinden biri olmasina
ragmen sahip oldugu denizcilik potansiyelini henuz bitiincil bir yaklasimla degerlendirebilmis
degildir. Buglin Antalya ekonomisi biiyiik 6l¢tide denizleiliskilendirilmesine ragmen, denizin ekonomik
degerinden elde edilen katma deger; turizm, yatcilik, kruvaziyer turizmi, deniz ulasimi, su sporlari, kiy!
ticareti, bakim-onarim hizmetleri ve mavi teknoloji alanlarinda potansiyelinin gerisinde kalmaktadir.

Ote yandan iklim degisikligi, deniz seviyesindeki yiikselme, kiyi erozyonu, deniz suyu sicakliklarinin
artmasi, ekstrem meteorolojik olaylar ve deniz ekosistemlerindeki degisimler, kiyi kentlerinin
gelecegini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle denizcilik sektorii yalnizca ekonomik bir faaliyet alani
degil; iklim uyumu, afet direnci ve siirdirilebilir kalkinmanin da temel bilesenlerinden biri olarak ele
alinmalidir.

Antalya’nin gelecegi, denize sirtini dénen degil; denizi koruyarak ekonomik degere donustiiren Mavi
Ekonomi anlayisini benimseyebilmesine baglidir.

3.9.2. Antalya Denizcilik Sektoriiniin Mevcut Yapisi

Antalya’da denizcilik sektoru; ticari liman faaliyetleri, marinalar, yat turizmi, giiniibirlik gezi tekneleri,
su sporlari isletmeleri, balikgilik, kiyr tasimaciligl, bakim-onarim hizmetleri ve deniz turizmine yonelik
cok sayida alt sektorden olugmaktadir.

ilin kiyilari boyunca farkli 6lceklerde marina ve balik¢i barinaklari bulunmasina ragmen, bu altyapilar
birbirinden bagimsiz gelismis olup, bolgesel lcekte biitiinlesik bir denizcilik stratejisi heniiz tam
anlamiyla olusturulamamustir.

Antalya Limani yik tasimaciliginda onemli bir rol Ustlenirken, kruvaziyer turizmi, yat baglama
kapasitesi, kiyilar arasi deniz ulasimi ve mavi ekonomi odakli yeni yatirmlar bakimindan onemli
gelisme alanlari bulunmaktadir.

Denizcilik sektorliniin turizm, lojistik, ticaret, cevre yonetimi ve sehir planlamasi ile birlikte
degerlendirilmesi, Antalya’nin denizden elde edecegi ekonomik degeri 6nemli 6l¢iide artirabilecek
stratejik bir yaklagimdir.
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3.9.3. iklim Degisikliginin Denizcilik Sektoriine Etkileri

iklim degisikligi, denizcilik sektoriinii hem fiziksel altyapi hem de ekonomik faaliyetler acisindan
dogrudan etkilemektedir.

Deniz seviyesindeki ylkselme; marinalar, limanlar, kiyi yapilari ve sahil altyapilar tGzerinde yeni
muhendislik ¢coziimlerini zorunlu hale getirmektedir.

Deniz suyu sicakliklarinin artmasi ve deniz ekosistemlerindeki degisimler, balik¢ilik faaliyetlerini ve
biyolojik cesitliligi etkilemekte; istilaci tiirlerin yayilimini hizlandirmaktadir.

Siddetli firtinalar, ani meteorolojik olaylar ve dalga rejimindeki degisimlerise marinaisletmeleri, kiictik
tekne kullanicilari ve kiyr yapilari acisindan yeni glivenlik riskleri olusturmaktadir.

Ayrica kiyr erozyonu ve plaj kayiplari, Antalya’nin turizm ekonomisini dogrudan etkileyebilecek uzun
vadeli tehditler arasinda yer almaktadir.

Bu nedenlekiyialtyapilarininiklim degisikligine uyumlu olarak planlanmasive denizcilik yatinmlarinda
iklim risk analizlerinin standart uygulama haline getirilmesi gerekmektedir.

3.9.4. Mavi Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Denizcilik

Son yillarda uluslararasi diizeyde 6ne ¢ikan Mavi Ekonomi yaklasimi, denizlerden ekonomik fayda
saglanirken deniz ekosistemlerinin korunmasini esas almaktadir. Bu yaklasim, yalnizca balik¢iligi veya
deniz turizmini degil;

Limanciligl, kruvaziyer turizmini, yat turizmini, deniz ulagimini, deniz biyoteknolojisini, yenilenebilir
deniz enerjisini, kiyi koruma uygulamalarini ve deniz ekosistem hizmetlerini bir butiin olarak
degerlendirmektedir. Antalya’nin sahip oldugu kiyr uzunlugu ve uluslararasi turizm kimligi dikkate
alindiginda, Mavi Ekonomi yaklasimi ilin kalkinma stratejisinin temel bilesenlerinden biri olmalidir.
Bu dogrultuda kiyr alanlarinin yalnizca yapilasma baskisi altinda degerlendirilmesi yerine; ekonomik,
ekolojik ve sosyal degerleri birlikte gozeten entegre kiyi alanlari yonetimi anlayisi benimsenmelidir.
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3.9.5. Deniz Ulagimi ve Kiyi Kenti Kimliginin Gii¢lendirilmesi

Antalya’nin kiyiyerlesimleri arasindaki ulasim buyuk 6l¢lide karayoluna bagimlidir. Oysa deniz ulagimi,
kiyl kentlerinin stirdirilebilir ulagim sistemlerinin 6nemli bilesenlerinden biridir. Korfez ici ve kiyilar
arasi deniz ulasiminin gelistirilmesi;

« Karayolu trafiginin azaltilmasina,

« Karbon emisyonlarinin dusurulmesine,

» Turizm destinasyonlarinin cesitlendirilmesine,

« Kiyryerlesimleri arasindaki ekonomik etkilesimin artirilmasina

katkisaglayacaktir.Bu kapsamdayolcuiskeleleri,denizotobiisii hatlari, elektrikliveya diistik emisyonlu
deniz araclari ve akilli ulagim sistemleriyle desteklenen yeni bir kiyi ulagim modeli gelistirilmelidir.
Deniz ulagimi yalnizca bir ulasim alternatifi degil; Antalya’nin kiyi kenti kimligini gliclendiren, yasam
kalitesini artiran ve iklim dostu ulasim hedeflerine katki saglayan stratejik bir yatirim alanidir.

3.9.6. Kruvaziyer Turizmi ve Cok Destinasyonlu Antalya Modeli

Kruvaziyer turizmi, giliniimiizde denizcilik sektorinin en ylksek katma deger lreten faaliyet
alanlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Liman isletmeciliginin 6tesine gecen bu sektor; turizm,
ticaret, kultur, gastronomi, ulasim, konaklama ve yerel ekonomiyi ayni anda harekete geciren ¢ok
boyutlu bir kalkinma aracidir. Bir kruvaziyer gemisinin bir kente yanasmasi yalnizca yolcu hareketliligi
yaratmamakta; ayni zamanda sehir merkezlerinde ekonomik canliligi artirmakta, yerel isletmelere
dogrudan gelir saglamakta ve destinasyonun uluslararasi gortinurliglini gliclendirmektedir.

Akdeniz Havzasl, dlinya kruvaziyer turizminin en yogun faaliyet gosterdigi bolgelerden biridir. Buna
ragmen Antalya, sahip oldugu tarihimiras, dogal glizelliklerve gliclii turizm altyapisina karsin kruvaziyer
pazarindan potansiyeliyle orantili bir pay alamamaktadir. Bunun temel nedenlerinden biri, kruvaziyer
turizminin uzun yillar yalnizca bir liman yatirimi olarak degerlendirilmesi ve kent 6l¢eginde butlnlesik
bir destinasyon yonetimi anlayisinin gelistirilememis olmasidir. Oysa kruvaziyer turizminin basarisi
yalnizca limana yanasan gemi sayisiyla olciilemez. Asil basari; yolcularin kentte gecirdigi sure, yerel
ekonomiye biraktiklari katma deger, kiltlrel etkilesim diizeyi ve farkli destinasyonlara yonlendirilme
kapasitesi ile degerlendirilmelidir. Bu nedenle kruvaziyer yatirimlari, liman altyapisi ile birlikte sehir
planlamasi, ulasim, kiltiirel mirasin korunmasi, ziyaretci yonetimive yerel ticaret stratejileriyle entegre
bicimde ele alinmalidir.

Antalya icin 6nerilen model, tek bir kruvaziyer limanina dayanan geleneksel yaklasim yerine, birbirini
tamamlayan ¢ok destinasyonlu bir kruvaziyer agi olusturmaktir. Bu modelde Kaleigi, Demre, Side
ve Alanya, birbirinin alternatifi degil; farkli deneyimler sunan ve ayni rota icinde degerlendirilen
tamamlayici destinasyonlar olarak planlanmalidir. Kaleigi; tarihi kent dokusu, yat limani, kiltdrel
mirasi ve sehir merkezine dogrudan erisim avantajiyla butik ve orta 6l¢ekli kruvaziyer gemileri igin
ozglin bir ugrak noktasi olabilir. Demre; Likya uygarligl, Aziz Nikolaos Kilisesi ve ¢evresindeki antik
kentleriyle kultlr turizmi odakli kruvaziyer rotalarinin 6nemli duraklarindan biri haline gelebilir. Side;
antik limani, arkeolojik mirasi ve gliclu turizm altyapisiyla tarih ve deniz turizmini bitlnlestiren bir
destinasyon niteligi tasirken, Alanya ise kalesi, limani ve gelismis turizm kapasitesiyle Dogu Akdeniz
kruvaziyer aginin onemli bir merkezi olma potansiyeline sahiptir. Bu cok merkezli yaklasim, kruvaziyer
yolcu hareketlerini Antalya’nin farkli bolgelerine yayarak ekonomik faydanin dengeli bicimde
paylasilmasini saglayacaktir. Ayni zamanda her destinasyonun tasima kapasitesi dikkate alinarak
ziyaret¢i yogunlugunun yonetilmesine ve kiltiirel miras lzerindeki baskinin azaltilmasina katki
sunacaktir.
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Kruvaziyer turizminin slrdirilebilirligi acisindan limanlarin cevresel performansi da giderek daha
belirleyici hale gelmektedir. Uluslararasi denizcilik politikalari dogrultusunda karadan elektrik besleme
sistemleri (shore power), alternatif yakit altyapilari, atik alim tesisleri, enerji verimliligi uygulamalari ve
dijital liman yonetim sistemleri yayginlasmaktadir. Antalya’da kruvaziyer faaliyetlerine hizmet verecek
tim limanlarin bu standartlar dogrultusunda gelistirilmesi, kentin uluslararasi rekabet gliciini
artiracaktir. Kruvaziyer turizmi yalnizca limanlara yatirim yapilarak gelistirilemez. Yolcularin sehirde
daha uzun siire kalmasini saglayacak yaya dostu kent merkezleri, kaliteli toplu ulasim baglantilari,
kultlir ve gastronomi rotalari, yerel Uretici pazarlari, miizeler, sanat etkinlikleri ve dijital ziyaretgi
rehberlik sistemleri de bu ekosistemin ayrilmaz parcalardir. Bu nedenle kruvaziyer politikalari, kiyi
planlamasi ve turizm yonetimiyle bitiinlesik bicimde ele alinmalidir.

iklim degisikligi ve yesil déntisiim siireci dikkate alindiginda Antalya>nin kruvaziyer vizyonu, yalnizca
daha fazla gemi agirlamayi degil; cevresel etkileri azaltilmis, kiiltlirel mirasi koruyan, yerel ekonomiyi
gliclendiren ve uluslararasi siirdirilebilirlik standartlarina uyumlu bir destinasyon agi olusturmayi
hedeflemelidir. Boyle bir yaklasim, Antalya>nin kruvaziyer turizmindeki rekabet guiclinii artirirken ayni
zamanda Akdeniz’in siirdiirulebilir mavi ekonomi vizyonuna onciiliik eden kentlerden biri olmasina
katki saglayacaktir.

3.9.7. Yesil Limanlar ve Siirdiirilebilir Liman Yonetimi

Limanlar, denizcilik sektoriiniin ekonomik merkezleriolmaninyanisira, iklim degisikligiyle miicadele ve
yesil donuslim surecinde kritik neme sahip altyapilardir. Uluslararasi ticaret hacminin buyuk bolumu
denizyoluile gerceklesirken, limanlarin enerji tuketimi, karbon emisyonlari, atik yonetimi, su kullanimi
ve cevresel etkileri surdirdlebilirlik politikalarinin odaginda yer almaktadir. Bu nedenle glinimuzde
limanlarin basarisi yalnizca yiik ve yolcu kapasitesiyle degil; cevresel performansi, enerji verimliligi ve
iklim uyum kapasitesiyle de degerlendirilmektedir. Yesil iman yaklasimi, liman faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini azaltirken operasyonel verimliligi artirmayi hedefleyen bittincil bir yonetim modelidir. Bu
model kapsaminda limanlarda yenilenebilir enerji kullanimi, kiyi elektrik besleme sistemleri (shore
power), elektrikli ekipmanlar, akilli enerji yonetimi, yagmur suyu hasadi, atik geri kazanimi ve dijital
operasyon sistemleri on plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda liman cevresindeki hava kalitesi, glirtlti
dizeyi ve deniz suyu kalitesinin surekli izlenmesi de suirdirulebilir liman yonetiminin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

Antalya agisindan yesil liman uygulamalari yalnizca ticari limanlarla sinirli dusiinilmemelidir.
Kruvaziyer terminalleri, marinalar, balik¢i barinaklari ve yolcu iskeleleri de ayni surdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda degerlendirilmelidir. Boylece kiyi altyapisinin tamaminda ortak cevresel standartlar
olusturularak Antalya’nin denizcilik faaliyetleri uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu hale getirilebilir.
iklim degisikliginin etkileri de liman planlamasinda yeni yaklasimlar zorunlu kilmaktadir. Deniz
seviyesindekiyiikselme, firtina kabarmalari, kiyi erozyonu ve asiri meteorolojik olaylar dikkate alinarak
liman altyapilarinin iklim direngli tasarlanmasi gerekmektedir. Yeni yatinmlarin yani sira mevcut
tesislerin de bu risklere karsi gliclendirilmesi, Antalya>nin uzun vadeli denizcilik stratejisinin dnemli bir
parcasi olmalidir. Dijitallesme de siirdiirilebilir iman yonetiminin ayrilmaz bir unsurudur. Yapay zeka
destekli trafik yonetimi, gercek zamanli cevresel izleme sistemleri, dijital yiik planlamasi ve akilli bakim
uygulamalari sayesinde hem operasyonel verimlilik artirilmakta hem de eneriji tiiketimi ve emisyonlar
azaltilmaktadir. Antalya’nin liman altyapisinda bu teknolojilerin yayginlastirilmasi, uluslararasi
rekabet guiclinli artiracak 6nemli bir dontstim alani olarak gorulmelidir. Yesil liman uygulamalarinin
yayginlagsmasi yalnizca cevresel kazanimlar saglamayacak; ayni zamanda uluslararasi denizcilik
sirketleri, kruvaziyer operatorleri ve yatirnmcilar agisindan Antalya’nin tercih edilirligini artiracaktir. Bu
nedenle surdirilebilir liman yonetimi, Antalya’nin mavi ekonomi vizyonunun temel yapi taslarindan
biri olarak ele alinmalidir.
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3.9.8. Marinalar, Yat Turizmi ve Denizcilik Hizmetleri

Marinalar, modern denizcilik sektoriiniin yalnizca tekne baglama alanlari degil; turizm, ticaret,
bakim-onarim, teknik hizmetler, egitim, lojistik ve sosyal yasami bir araya getiren ¢ok fonksiyonlu
ekonomik merkezleridir. Diinyada basarili marina ornekleri incelendiginde, bu tesislerin yalnizca
baglama kapasitesiyle degil; olusturduklari ekonomik ekosistem ve sunduklari hizmet cesitliligi
ile one ¢iktigl goriilmektedir. Antalya, iklimi, dogal koylari, uluslararasi turizm kimligi ve Akdeniz’in
onemli deniz rotalari Gzerindeki stratejik konumu sayesinde yat turizmi agisindan onemli avantajlara
sahiptir. Buna ragmen mevcut marina altyapisi ve denizcilik hizmetleri, bu potansiyeli tam anlamiyla
degerlendirecek dlctide gelismis degildir. Ozellikle yiiksek gelir grubuna hitap eden mega yat turizmi,
bakim-onarim hizmetleri, teknik servis altyapisi ve denizcilik yan sanayii alanlarinda énemli gelisim
firsatlari bulunmaktadir.

Yat turizmi, ziyaretcilerin destinasyonda daha uzun stre kalmasini saglayan ve kisi basina harcama
dlzeyi yiiksek olan turizm tiirlerinden biridir. Bu nedenle marina yatirimlar yalnizca baglama
kapasitesini artirmayi hedeflememeli; teknik bakim hizmetleri, yakitikmal sistemleri, atik alim tesisleri,
guvenlik altyapisi, lojistik destek, gastronomi, alisveris ve sosyal yasam alanlarini kapsayan butuncul
bir hizmet anlayisiyla planlanmalidir.

Uluslararasi rekabet gliclinlin artirilabilmesi icin Antalya’daki marinalarin ¢evresel performansi da
gelistirilmelidir. Atik yonetimi, sintine ve pis su alim sistemleri, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, su tasarrufu ve cevre dostu isletme uygulamalari marina yonetiminin temel unsurlari
haline gelmelidir. Uluslararasi ¢evre sertifikalarina sahip marinalarin sayisinin artirilmasi, Antalya’nin
surdurilebilir yat turizmi destinasyonu olarak konumunu guclendirecektir.

Marinalarin cevresinde gelisen denizcilik hizmetleri de ekonomik cesitliligin onemli bilesenleridir.
Tekne bakim ve onarimi, refit hizmetleri, elektronik sistemler, kompozit liretim, boya uygulamalari,
makine servisleri, denizcilik ekipmanlari, sigortacilik, brokerlik ve charter isletmeciligi gibi faaliyetler,
yiksek katma deger ve nitelikli istihdam olusturmaktadir. Antalya’nin bu alanlarda uzmanlasmasi,
denizcilik sektoriinin turizm mevsimine bagimliigini azaltarak yil boyunca ekonomik hareketlilik
saglayacaktir.

Ayni zamanda denizcilik egitimine yapilacak yatirimlar da sektoriin sirdirilebilir gelisimi acisindan
kritik Oneme sahiptir. Mesleki egitim kurumlari, Universiteler ve 6zel sektor is birligiyle denizcilik
teknolojileri, marina isletmeciligi, yat kaptanligl, bakim-onarim uzmanligi ve deniz giivenligi gibi
alanlarda nitelikli insan kaynagi yetistirilmelidir. Boylece Antalya yalnizca yatlarin ugradigi bir
destinasyon degil, denizcilik bilgi ve hizmetlerinin Uretildigi bolgesel bir merkez haline gelebilecektir.

Marinayatirimlari planlanirken dogal kiyi yapisinin korunmasi, deniz ekosistemlerinin stirdiirtlebilirligi
ve kiyr kullanim dengesi gozetilmelidir. Yeni yatinmlarin ¢evresel tasima kapasitesine uygun bicimde
gerceklestirilmesi, kiyi alanlarinin kamu yararini gézeten planlama anlayisiyla yonetilmesi ve dogal
mirasin korunmasi, uzun vadeli basari icin temel ilkeler arasinda yer almalidir.

Antalya’nin marina ve yat turizmi stratejisi; nicelik odakli blyliime yerine kalite, surdurulebilirlik
ve yliksek katma deger ekseninde sekillenmelidir. Bu yaklasim sayesinde kent, yalnizca Akdeniz'de
onemli birugrak noktasi degil; denizcilik hizmetleri, teknik uzmanlik ve cevre dostu marinaisletmeciligi
alanlarinda ornek gosterilen bir merkez konumuna ulasabilecektir.
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3.9.9. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Denizcilik sektorl, Antalya ekonomisinin turizm, ticaret, ulastirma ve hizmetler sektorleriyle gliclu
etkilesim icinde olan stratejik alanlarindan biridir. Limanlar, marinalar, kruvaziyer turizmi, yat turizmi,
deniz ulagimi ve denizcilik hizmetleri; dogrudan ekonomik katkilarinin yani sira olusturduklari tedarik
zinciri, istihdam ve yatinm etkileriyle bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol Gstlenmektedir.

Mavi ekonomi yaklasimi, denizcilik faaliyetlerini yalnizca ulastirma veya turizm ekseninde
degerlendirmemekte; deniz temelli ekonomik faaliyetlerin tamamini stirdlrdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda ele almaktadir. Bu yaklasim, denizcilik sektoriiniin ekonomik bilyiime ile cevresel
korumay birlikte saglayabilecek dnemli bir donusiim alani oldugunu ortaya koymaktadir.

Antalya’nin sahip oldugu kiyi uzunlugu, uluslararasi turizm altyapisi ve Akdeniz'deki stratejik
konumu dikkate alindiginda, denizcilik sektoriinde gerceklestirilecek yatirimlarin kent ekonomisi
uzerinde onemli carpan etkisi olusturacagl degerlendirilmektedir. Deniz ulasiminin gelistirilmesi,
marinalarin modernizasyonu, kruvaziyer altyapisinin gug¢lendirilmesi, yesil liman uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve denizcilik hizmetlerinin cesitlendirilmesi; dogrudan ekonomik gelirlerin yani sira
turizm, ticaret, lojistik ve hizmet sektorlerinde de yeni yatirim ve istihdam firsatlari yaratacaktir.

iklim degisikligiyle miicadele ve yesil dontisim hedefleri dogrultusunda denizcilik sektdriiniin 6nemli
yatirim ihtiyaclari bulunmaktadir. Liman ve marina altyapilarinin iklim direncli hale getirilmesi,
enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi, kiyi elektrik besleme
altyapilarinin gelistirilmesi, elektrikli deniz araclarinin yayginlastirilmasi, dijital liman teknolojileri ve
deniz ekosistemlerinin korunmasina yonelik yatirimlar, dniimiizdeki donemin 6ncelikli yatirim alanlan
arasinda yer almaktadr.

Bu doniisimiin finansmant igin ulusal kaynaklarin yani sira uluslararasi iklim ve kalkinma finansmani
mekanizmalarindan daha etkin yararlanilmasi gerekmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi programlari,
uluslararasi kalkinma bankalari, iklim uyum fonlari ve siirdirilebilir altyapi finansman araclari,
denizcilik sektoriiniin yesil donlistiimiine 6nemli katkilar saglayabilecek potansiyele sahiptir.

Denizcilik sektoriine yonelik finansman modellerinin yalnizca biyuk 6lgekli liman yatirimlariyla sinirli
kalmamasi 6nem tasimaktadir. Marinalarin cevresel iyilestirilmesi, klcuk 6lcekli yolcu iskelelerinin
modernizasyonu, kiyi ulasim sistemlerinin gelistirilmesi, denizcilik teknolojileri girisimleri, dijitallesme
projeleri ve deniz ekosistemlerinin korunmasina yonelik uygulamalar da yesil ve mavi finansman
kapsamindaki yatirim alanlari olarak degerlendirilmelidir.

Antalya’nin uluslararasi gorunurligu ve glicli turizm markasi, bu finansman kaynaklarina erisim
acisindan onemli bir avantaj sunmaktadir. Ancak bu avantajin degerlendirilebilmesi icin proje bazli
yaklasimlarin otesine gecilerek, denizcilik sektortinu bitincul bicimde ele alan uzun vadeli yatirnnm
programlarinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Ozellikle COP31 sonrasinda olusacak uluslararasi iklim finansmani ekosistemi, Antalya’nin mavi
ekonomiprojeleriicin onemlifirsatlarsunabilir. Yesil liman uygulamalari, diisiik karbonlu deniz ulagimi,
kiyi direncliligi, deniz ekosistemlerinin restorasyonu ve dijital denizcilik altyapilari; uluslararasi finans
kuruluslarinin oncelikli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Antalya’nin bu siirecte iyi hazirlanmis,
teknik ve finansal acidan olgun proje portfoyleri gelistirmesi, kiiresel fonlardan daha fazla pay almasini
saglayacaktir.

Denizcilik sektoriintin slrdirilebilir bliyimesi, yalnizca yeni yatirimlarla degil; kamu, ozel sektor,
universiteler ve sivil toplum kuruluslar arasinda kurulacak guglu is birlikleriyle mimkin olacaktir.
Bu nedenle finansman modelleri, katilimci yonetisim anlayisi ve performans odakli proje yonetimiyle
desteklenmelidir.
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3.9.10. Antalya Denizciligi icin Stratejik Politika Onerileri

Antalya’nindenizcilik potansiyelinisiirdirilebilirkalkinmailkeleri dogrultusunda degerlendirebilmesi,
yalnizca yeni yatirimlarin hayata gecirilmesine degil; planlama, yonetisim, finansman ve kurumsal
kapasitenin es zamanli gelistirilmesine baglidir. Bu kapsamda asagidaki politika dnerilerinin buttincul
bir strateji cercevesinde uygulanmasi onerilmektedir.

Antalya Mavi Ekonomi Master Plani Hazilanmalidir

Antalya’nin denizcilik politikalari farkli kurumlar tarafindan yirdtiilen parcali uygulamalaryerine, uzun
vadeli hedefleri ortaya koyan biitiinlesik bir Mavi Ekonomi Master Plani ¢ercevesinde ele alinmalidir.

Bu plan;

e Limanlari,

e Marinalari,

* Kruvaziyer turizmini,

« Deniz ulagimini,

« Balikgilig,

* Kiyi koruma ¢alismalarini,

+ Denizcilik sanayisini,

» Maviteknoloji yatinmlarini,

+ iklim uyum projelerini
Ortak bir kalkinma vizyonu altinda birlestirmelidir.
Entegre Kiyi Alanlari Yonetimi Gii¢lendirilmelidir

Antalya kiyilari yalnizca yapilagma veya turizm yatirimlari agisindan degil; dogal ekosistemler, kulttrel
miras, afet riski, ekonomik kullanim ve kamusal erisim dengesi gozetilerek yonetilmelidir.

Kiyi planlamasinda;

« Dogal tasima kapasitesi,

iklim degisikligi senaryolari,
» Biyolojik cesitlilik,

* Kiyi erozyonu,

« Deniz seviyesi ylukselmesi,

« Afetdirencliligi

Planlama siireglerinin temel bilesenleri haline getirilmelidir.
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Deniz Ulagimi Antalya’nin Toplu Ulagim Sistemine Entegre Edilmelidir

Antalya’nin dogu ve bati kiyilari arasinda deniz ulasimini giiclendirecek yeni ulagim modelleri
gelistirilmelidir. Elektrikli veya duisiik emisyonlu deniz araclariyla desteklenecek duizenli deniz ulasimi;
trafik yukinu azaltacak, karbon emisyonlarini diisurecek, turizm destinasyonlarini cesitlendirecek,
kiyi yerlesimleri arasindaki ekonomik etkilesimi artiracaktir.

Yesil Liman ve Yesil Marina Donuisiim Programi Baglatilmalidir

Antalya’daki limanlar ve marinalar icin ortak cevresel performans kriterleri olusturulmalidir. Program
kapsaminda;

* Yenilenebilir Enerji,

« Shore Power Altyapisi,

« Enerji Verimliligi,

« Sifir Atk Uygulamalary,

« Yagmur Suyu Geri Kazanimi,
« Dijital Cevre izleme,

+ Karbon Ayak izi Yonetimi Yayginlastirilmalidir.

Cok Destinasyonlu Kruvaziyer Stratejisi Benimsenmelidir

Antalya’nin kruvaziyer politikasi tek bir liman ekseninde sekillendirilmemelidir. Kalei¢i, Demre,
Side ve Alanya, farkli kimliklere sahip ancak birbirini tamamlayan kruvaziyer destinasyonlari olarak
planlanmali; bu merkezler ortak bir rota ve destinasyon yonetimi anlayisiyla uluslararasi pazara
sunulmalidir. Bu model, ziyaretci yogunlugunu dengeleyecek, yerel ekonomiye yayilan katma degeri
artiracak ve Antalya’nin kruvaziyer turizmindeki rekabet glictinu gliclendirecektir.

Marina ve Denizcilik Hizmetleri Ekosistemi Gelistirilmelidir

Marinalar yalnizca baglama kapasitesi lizerinden degerlendirilmemelidir. Tekne bakim-onarim,
refit hizmetleri, denizcilik teknolojileri, ekipman Uretimi, egitim, sigortacilik, brokerlik ve charter
isletmeciligi gibi yiuksek katma degerli faaliyetlerin gelisimini destekleyen bir denizcilik hizmetleri
ekosistemi olusturulmalidir.

Mavi Teknoloji ve Dijital Denizcilik Desteklenmelidir

Universiteler, teknoparklar ve dzel sektor is birligiyle; akilli liman sistemleri, dijital marina ydnetimi,
deniz cevresi izleme teknolojileri, yapay zeka destekli deniz trafigi yonetimi, otonom deniz araglari ve
kiyi gozlem sistemleri gibi yenilik¢i uygulamalar tesvik edilmelidir.

iklim Direngli Kiyi Altyapilari Olugturulmalidir

Yenikiyiyatinnmlariilemevcutlimanvemarinaaltyapilari;denizseviyesiyukselmesi, kiyierozyonu,firtina
kabarmalari, asiri hava olaylan gibi iklim riskleri dikkate alinarak tasarlanmali ve gliclendirilmelidir. Bu
yaklasim, uzun vadeli yatinm glivenligini artiracak ve afet kaynakli ekonomik kayiplari azaltacaktir.
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Mavi Finansman Mekanizmalari Gelistirilmelidir

Antalya’nin denizcilik projeleri icin; iklim finansmani, yesil tahviller, mavi tahviller, surdirilebilir
altyapi fonlari, uluslararasi kalkinma bankalari, Avrupa Birligi programlari ve kamu-6zel sektor is birligi
modelleri etkin bicimde kullanilmalidir.

Ozellikle COP31 sonrasinda olusacak uluslararasi finansman firsatlari, Antalya’nin denizcilik
yatirimlari agisindan stratejik bir kaldirag olarak degerlendirilmelidir.

Kurumsal Koordinasyon ve Denizcilik Yonetisimi Gii¢lendirilmelidir

Denizcilik sektoriini ilgilendiren karar siirecleri; merkezi idare, yerel yonetimler, liman isletmeleri,
universiteler, meslek odalari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla olusturulacak
koordinasyon mekanizmalari araciligiyla yirutilmelidir. Katilimci yonetisim anlayisi, hem yatirm
sureglerini hizlandiracak hem de kiyi alanlarinin korunmasi ile ekonomik kalkinma hedefleri arasinda
surdurilebilir bir denge kurulmasina katki saglayacaktir.

3.9.11. Tablo 9: Denizcilik Sektérii Oncelikli Doniisiim Alanlari

Antalya’nin denizcilik sektoriniin iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil donisim hedefleri
dogrultusunda gelisebilmesi icin asagida yer alan donusiim alanlarinin 6ncelikli olarak hayata
gecirilmesi onerilmektedir.

Oncelikli Doniisiim Alani Oncelik Diizeyi

Z=~ Antalya Mavi Ekonomi Master Plani Cok Yiiksek
%< Entegre Kiy1 Alanlari Yonetimi Gok Yiiksek
&Y  Kiyilar Arasi Deniz Ulagiminin Gelistirilmesi Cok Yiiksek
Cok Destinasyonlu Kruvaziyer Modeli Cok Yiiksek
ﬁ}] Yesil Liman Doniisiim Programi Gok Yiiksek
_Ajf Yesil Marina Sertifikasyon Programi Yiiksek
Marina ve Denizcilik Hizmetleri Ekosistemi Yiiksek
Sb= Mavi Teknoloji ve Denizcilik inovasyonu Yiiksek
Dijital Liman ve Marina Yonetimi Yiiksek
&%, Elektrikli ve Diisiik Emisyonlu Deniz Araglari Yiiksek
220 Kiyi Altyapilarinin iklim Direngli Hale Getirilmesi Gok Yiiksek
§yX  Deniz Ekosistemlerinin Korunmasi ve Restorasyonu Cok Yiiksek
é@ Mavi Finansman Mekanizmalarinin Olusturulmasi Cok Yiiksek
£ Denizcilik Egitim ve insan Kaynaginin Giiglendirilmesi Orta

2%2  Kurumsal Koordinasyon ve Mavi Ekonomi Yénetigimi 7 Gok Yiiksek

Bu donusiim alanlarinin es zamanli olarak hayata gecirilmesi, Antalya’nin denizcilik sektoriinii yalnizca
turizm odakli bir faaliyet alani olmaktan ¢ikararak, iklim degisikligine uyum saglayan, yliksek katma
deger lireten ve uluslararasi rekabet giict ylksek bir mavi ekonomi ekosistemine doniistlirecektir.
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3.9.12. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Denizcilik sektorl, Antalya’nin dogal cografi avantajlarini ekonomik degere donustlrebilecek en
stratejik sektorlerden biridir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi, denizin
yalnizca turizm faaliyetlerinin yurutildigu bir alan olarak goriulmesinden vazgecilerek; ulastirma,
ticaret, kruvaziyerturizmi, marinalar, denizcilik hizmetleri, teknoloji, cevre yonetimive kiyi planlamasini
kapsayan buttinciil birkalkinmamodelibenimsenmesine baglidir. iklim degisikligi, denizcilik sektoriinii
yalnizca cevresel acidan degil, ekonomik ve mekansal agidan da yeniden sekillendirmektedir. Deniz
seviyesindeki yukselme, kiyl erozyonu, asiri hava olaylari ve deniz ekosistemlerinde meydana gelen
degisimler, kiyi altyapilarinin daha direncli hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayni zamanda
uluslararasi denizcilik sektoriinde karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik dizenlemeler,
limanlardan marinalara kadar tiim altyapinin gevresel performansini artirmayi gerekli kilmaktadir.

Bu donlsiim siireci, Antalya agisindan 6nemli bir firsat da sunmaktadir. Yesil liman uygulamalari,
surdurulebilir marina isletmeciligi, dusik emisyonlu deniz ulasimi, ¢ok destinasyonlu kruvaziyer
agl, mavi teknoloji girisimleri ve denizcilik hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi sayesinde kent, Akdeniz
Havzasi’nda 6rnek gosterilen bir mavi ekonomi merkezi haline gelebilir.

Bunun basarilabilmesi icin yatinnm kararlarinin bilimsel planlama ilkelerine dayanmasi, kiyi alanlarinin
dogal ve kiilttrel degerlerini koruyan entegre yonetim modellerinin uygulanmasi ve tim paydaslarin
katilimini esas alan gui¢lu bir yonetisim yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Denizcilik sektord,
iklim degisikligiyle miicadele, ekonomik cesitlenme ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini ayni potada
bulusturan stratejik bir sektor olarak degerlendirilmelidir.

Antalya’nin gelecegi, denizi yalnizca seyredilen bir dogal deger olarak degil; korunan, yonetilen ve
surdirilebilir bicimde ekonomik degere donlstirilen bir stratejik sermaye olarak gorebilmesine
baglidir. Bu anlayis dogrultusunda gelistirilecek politikalar, kentin uluslararasi rekabet glicliniu
artirirken, gelecek nesillericin daha direncli ve daha yasanabilir bir kiyi kenti olusturulmasina da katki
saglayacaktir.

3.10. Limanlar ve Lojistik Altyapisi

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya Limanlarinin Stratejik

3.10.1. Giris

Limanlar, kiiresel ticaretin en kritik altyapilari arasinda yer almakta; uluslararasi mal akisinin biyuk
bolimi deniz yolu tasimaciligiyla gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte modern limanlar artik
yalnizca yukleme ve bosaltma yapilan alanlar olmaktan ¢ikmis; lojistik, depolama, glimrik, sanayi,
enerji ve ulastirma sistemlerini butlinlestiren stratejik ekonomik merkezlere dontsmiustir.

iklim degisikligi, uluslararasi ticaretin yeniden sekillenmesi, tedarik zincirlerinin déniisiimii ve karbon
emisyonlarininazaltilmasinayonelik kiiresel politikalar, limanlarin geleceginidogrudan etkilemektedir.
Bu nedenle limanyatirimlariyalnizca kapasite artisina degil; dijitallesme, enerji verimliligi, iklim direnci
ve cevresel surdirilebilirlik ilkelerine gore planlanmaktadir. Antalya, Akdeniz’in dogusunda stratejik
bir konuma sahip olmasina ragmen, limanlarini bolgesel kalkinmanin itici glici haline getirecek
butinlesik bir lojistik vizyonu henuiz tam anlamiyla olusturamamistir. Oysa turizm, tarim, sanayi ve
dis ticaret potansiyeli birlikte degerlendirildiginde limanlarin ekonomik roliinun dniimiizdeki yillarda
daha da artmasi beklenmektedir. Bu kapsamda Antalya limanlarinin yalnizca deniz tasimacilig
acgisindan degil; bolgesel lojistik sisteminin, dis ticaretin ve surdurulebilir ekonomik blytimenin temel
bileseni olarak ele alinmasi gerekmektedir.
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3.10.2. Antalya Limanlarinin Mevcut Yapisi

Antalya’da liman altyapisi; ticari limanlar, ylik terminalleri, 6zel iskeleler, balik¢i barinaklari ve turizm
amacli limanlardan olusan ¢cok katmanli biryapi gostermektedir. Bununla birlikte ticari ylik tasimacilig
acgisindan en 6nemli merkez Antalya Limanrdir.

Antalya Limani; ithalat ve ihracat yuklerinin elleglenmesi, dokme yiik tasimaciligl, konteyner
hizmetleri ve proje yukleri agisindan bolgenin onemli lojistik merkezlerinden biri konumundadir.
Liman, Antalya’nin sanayi kuruluslarina ve tarimsal tretimine hizmet vermesinin yani sira Bati Akdeniz
hinterlandindaki ekonomik faaliyetler icin de stratejik bir cikis kapisi niteligindedir.

Bununla birlikte Antalya’nin liman altyapisi, sahip oldugu ekonomik potansiyelle kiyaslandiginda
onemli gelisim alanlarn barindirmaktadir. Limanlarin kara yolu, demir yolu ve lojistik merkezlerle
entegrasyonu; depolama kapasitesi, intermodal tasimacilik olanaklari ve dijital lojistik altyapisi
bakimindan gelistirilmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ozellikle dis ticaret hacminin artmasi, bélgesel tiretimin cesitlenmesi ve kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi bir donemde Antalya limanlarinin rekabet gliciinu artiracak yatirimlar biyik
onem tasimaktadr.

3.10.3. iklim Degisikliginin Liman Altyapisina Etkileri

iklim degisikligi, liman altyapilari agisindan hem fiziksel hem de operasyonel riskler olusturmaktadir.
Deniz seviyesindeki yiikselme, kiyi erozyonu, firtina kabarmalari ve asiri meteorolojik olaylar;
liman tesislerinin glivenligi, operasyon siirekliligi ve yatirnm maliyetleri Gizerinde dogrudan etkiler
yaratmaktadir. Bunun yani sira artan sicakliklar, enerji tiiketimini yikseltmekte; yogun yagislar ve
taskinlar ise depolama alanlar ile ulasim baglantilarinda aksamalara neden olabilmektedir. Bu
durum, limanlarin yalnizca buglinki kosullara gore degil, gelecegin iklim senaryolari dikkate alinarak
planlanmasini zorunlu kilmaktadir.

Uluslararasi denizcilik sektorinde karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik dizenlemeler de
liman isletmelerini yeni yatirimlara yonlendirmektedir. Gemilerin limanda bekleme sirasinda karadan
elektrik alabilmesi, dusiik karbonlu ekipmanlarin kullanilmasi, yenilenebilir enerji sistemlerinin
kurulmasi ve dijital enerji yonetimi uygulamalari, stirdiirtilebilir liman isletmeciliginin temel unsurlari
haline gelmektedir.

Antalya limanlarinin uzun vadeli rekabet glictinu koruyabilmesiicin iklim risklerini dikkate alan direncli
altyapi yatirimlarina ve ¢evresel performansi artiran teknolojilere 6ncelik verilmesi gerekmektedir.

3.10.4. Limanlarve Bolgesel Kalkinma

Limanlar yalnizca yiik tasiyan altyapilar degildir; tretim, ticaret ve yatirrm kararlarini dogrudan
etkileyen ekonomik cekim merkezleridir. Gliclu liman altyapisina sahip bolgeler, sanayi yatirimlan,
lojistik merkezler, depolama tesisleri ve ihracat odakli tretim acisindan 6nemli rekabet avantaji elde
etmektedir.

Antalya ekonomisinin temel sektorleri olan turizm, tarim, dogal tas, gida sanayii ve imalat sanayii
dikkate alindiginda, limanlarin etkinligi bu sektorlerin uluslararasi pazarlara erisim maliyetlerini ve
rekabet gliciinii dogrudan etkilemektedir. Ozellikle yas meyve-sebze, islenmis tarim triinleri ve yliksek
katma degerli sanayi urlinlerinin zamaninda ve disliik maliyetle tasinabilmesi, lojistik altyapinin
etkinligine baglidir.
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Limanlar ayni zamanda serbest bolgeler, organize sanayi bolgeleri ve lojistik merkezlerle bittinlesik
calistiginda bolgesel kalkinmayi hizlandiran bir etki olusturmaktadir. Bu nedenle Antalya’da liman
yatirimlarinin, Uretim ve lojistik altyapisiyla es zamanli planlanmasi; bolgesel ekonomik gelisme
acgisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

3.10.5. Yesil Limanlar ve Dijital Dontisiim

Kiiresel ticaretin slirdirilebilirlik ekseninde yeniden sekillendigi glinimiizde limanlar, yalnizca yiik
ellecleme kapasitesiyle degil; cevresel performanslari, dijital altyapilari ve operasyonel verimlilikleriyle
de degerlendirilmektedir. Uluslararasi denizcilik sektoriinde karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik hedefler, liman isletmelerini daha dusiik karbonlu, enerji verimli ve dijital teknolojilerle
desteklenen yeni isletme modellerine yoneltmektedir.

Yesil liman yaklasimi; liman operasyonlarinda enerji tliketiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, gemilerin limanda bekleme sirasinda karadan elektrik alabilmesi (shore
power), elektrikli ekipmanlarin yayginlastirilmasi, su verimliliginin artirilmasi ve atik yonetiminin
iyilestirilmesini kapsayan butiincil bir doniisum modelidir.

Bunun yaninda hava kalitesi, glirultli, deniz suyu kalitesi ve karbon emisyonlarinin surekli izlenmesi,
cevresel performansin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

Dijital donuisiim ise liman isletmeciliginde verimliligi artiran temel araglardan biridir. Yapay zeka
destekli yuk planlamasi, dijital gimrik uygulamalari, gercek zamanli terminal yonetimi, akilli trafik
sistemleri, blok zincir tabanli yuk takibi ve otomatik ekipman yonetimi sayesinde operasyon siireleri
kisalmakta, maliyetler dismekte ve kaynak kullanimi optimize edilmektedir.

Antalya Limanrnin uluslararasi rekabet glclnu artirabilmesi icin yesil liman ve dijital liman
uygulamalarinin  birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu donlsim vyalnizca c¢evresel
ylkimliliiklerin yerine getirilmesini degil, ayni zamanda uluslararasi lojistik aglarinda tercih edilen
bir liman olma hedefini de destekleyecektir.

3.10.6. Lojistik Koridorlari, Hinterlant ve Cok Modlu Tagimacilik

Bir limanin ekonomik basarisi yalnizca rihtim uzunlugu veya ellecleme kapasitesiyle belirlenmez.
Limani besleyen lretim merkezleri, ulastirma baglantilar, lojistik altyapisi ve hinterlandi da en az
limanin fiziksel kapasitesi kadar onemlidir.

Antalya, guclu bir turizm ekonomisine sahip olmasinin yani sira tarim, dogal tas, gida sanayii ve imalat
sektorlerinde 6nemli bir Uiretim potansiyeli barindirmaktadir. Bununla birlikte bu tiretim potansiyelinin

.....

entegrasyonun guclendirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda organize sanayi bolgeleri, serbest bolge, lojistik depolama alanlari, karayolu baglantilari
ve gelecekte gelistirilebilecek demiryolu baglantilari birlikte degerlendirilmelidir. Limanlarin tek basina
buyumesi yerine, bolgesel lojistik sisteminin biittincul olarak planlanmasi hem maliyetleri dustirecek
hem de dis ticaretin rekabet guiclinii artiracaktir.

Cok modlu tagsimacilik anlayisi da bu dontsimiin onemli bir bilesenidir. Deniz, kara veilerleyen siiregte
demiryolu tagimaciliginin entegre calismasi; yiik hareketlerinin daha hizli, guivenli ve dustiik karbonlu
bicimde gerceklestirilmesine katki saglayacaktir. Bu dogrultuda Antalya>nin lojistik planlamasi,
yalnizca bugtinkd ihtiyaclari degil, 2050 yilina kadar beklenen ticaret hacmi ve iklim politikalarini da
dikkate alan uzun vadeli bir perspektifle ele alinmalidir.
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3.10.7. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Liman yatinimlari, yiksek carpan etkisine sahip altyapi yatirnmlari arasinda yer almaktadir. Gugli liman
altyapisi; ihracatin artmasina, lojistik maliyetlerinin dismesine, yeni sanayi yatirnmlarinin ¢ekilmesine
ve uluslararasi ticaret aglarina erisimin giiclenmesine katki saglamaktadir. Antalya’nin ekonomik
yapisi dikkate alindiginda limanlarin gelistirilmesi yalnizca denizcilik sektoriini degil; tarim, sanayi,
turizm ve hizmet sektorlerini de dogrudan etkileyecektir.

Yesil donisiim siirecinde limanlarin modernizasyonu icin onemli finansman ihtiyaclar ortaya
cikmaktadir. Yenilenebilir enerji sistemleri, shore power altyapisi, elektrikli ekipmanlar, dijital yonetim
sistemleri, enerji verimliligi projeleri ve iklim direncli kiy1 yapilari, 65niimiizdeki donemin temel yatirim
alanlari olacaktir.

Bu yatinmlarin finansmaninda uluslararasi kalkinma bankalari, Avrupa Birligi programlari, iklim
finansmani mekanizmalari, yesil tahviller ve siirdiriilebilir altyapi fonlari 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Antalya’nin bu kaynaklardan etkin bicimdeyararlanabilmesiicin uluslararasi standartlarda hazirlanmis
proje portfoyleri gelistirmesi ve liman yatirimlarini iklim politikalariyla uyumlu hale getirmesi
gerekmektedir.

Limanlarin yesil donlsimu yalnizca cevresel performansi artirmakla kalmayacak; uluslararasi
tasimacilik sirketleri agisindan tercih edilirligi ylkseltecek, isletme maliyetlerini azaltacak ve uzun
vadeli rekabet avantaji saglayacaktir.

3.10.8. Limanlar ve Lojistik Altyapisi icin Stratejik Politika Onerileri

Antalya’nin liman altyapisinin iklim degisikligi, kiiresel ticaretin donlisimi ve yesil ekonomi hedefleri
dogrultusunda gelistirilmesi; yalnizca fiziksel kapasite artisina degil, uzun vadeli mekansal planlama,
lojistik entegrasyon ve siirdiiriilebilir yonetisim anlayisina baglidir. Bu dogrultuda asagidaki stratejik
politika onerilerinin hayata gecirilmesi dnerilmektedir.

Antalya Liman Master Plani Hazitanmalidir

Antalya’daki ticari limanlar, 6zel iskeleler, serbest bolge baglantilari, lojistik merkezler ve
gelecekte gelistirilebilecek yeni liman yatirimlari, ortak bir Antalya Liman Master Plani kapsaminda
degerlendirilmelidir.

Bu plan;

+ Yuk projeksiyonlarini,

+ Disticaret hedeflerini,

« Sanayi ve tarim Uretimindeki gelismeleri,
« lklim degisikligi senaryolarini,

+ Ulastirma koridorlarini,

« Kiyralanlarinin korunmasini bir arada ele almalidir.

Liman Gelisimi, Kent ve Kiyi Planlamasiyla Birlikte Degerlendirilmelidir

Limanlarin biiyime kararlariyalnizcaisletme ihtiyaglarina gore sekillendirilmemeli; kentlesme, turizm,
cevresel degerler, kamusal kullanim ve dogal kiyi sistemleri Gizerindeki etkileri de dikkate alinmalidir.
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Bu kapsamda kapasite artirimi veya yeni altyapi yatirimlari planlanirken;
+ Cevredeki arazi kullanimlari,

« Milkiyet yapisi,

« Ulasim baglantilari,

+ Sosyal etkiler,

+ Dogal ve kiilturel miras degerleri

Butlincul bir degerlendirme surecine tabi tutulmalidir.

Antalya Limani Bolgesinde Uzun Vadeli Mekansal Senaryo Caligmalari Yapilmalidir

Antalya Limanr’nin gelecegine iliskin kararlar, yalnizca mevcut ihtiyaclar lzerinden degil, 2050
perspektifiyle hazirlanacak alternatif gelisim senaryolari lizerinden degerlendirilmelidir.

Bu calismalar kapsaminda; limanin mevcut sahada verimlilik artisi, lojistik fonksiyonlarin yeniden
diizenlenmesi, serbest bolge ile operasyoneliliskilerin gliclendirilmesi, cevredeki kamu kullanimlariyla
uyum ve olasi genisleme alternatiflerinin ekonomik, cevresel ve hukuki etkileri cok ol¢iitli analiz
yontemleriyle karsilastirilmalidir. Boylece yatirim kararlar, kisa vadeli ihtiyaglardan ziyade uzun vadeli
bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda sekillendirilebilecektir.

Antalya Limani Bati Akdeniz’in Lojistik Merkezi Olarak Konumlandirilmalidir

Antalya Limani yalnizca kentin ithalat ve ihracat kapisi olarak degil; Bati Akdeniz Bolgesi’'nin lojistik
merkezlerinden biri olarak gelistirilmelidir. Bu hedef dogrultusunda; lojistik koy uygulamalari,
depolama altyapilari, katma degerli lojistik hizmetleri, glimriik stireclerinin dijitallestirilmesi ve ihracat
odakli lojistik cozuimleri oncelikli yatirim alanlari olarak degerlendirilmelidir.

Serbest Bolge ile Lojistik Entegrasyon Giiclendirilmelidir

Antalya Serbest Bolgesi ile liman arasindaki lojistik iliskiler; Gretim, depolama ve dis ticaret sureclerini
hizlandiracak sekilde gelistirilmelidir. Bu entegrasyon; tasima maliyetlerini azaltacak, ihracat
sureglerini hizlandiracak, yatinm cekiciligini artiracak, yiuksek katma degerli Gretimin gelismesine
katki saglayacaktir.

Demiryolu Baglantisi Uzun Vadeli Ulasim Stratejisinin Bir Par¢asi Olmalidir

Buglin Antalya’ninlimantasimaciligi bliylik ol¢lide karayoluna dayanmaktadir. Uzun vadede demiryolu
baglantisinin saglanmasi; karbon emisyonlarini azaltacak, lojistik maliyetlerini diisurecek, agir yik
tasimaciligini kolaylastiracak ve ulusal ulastirma koridorlariyla entegrasyonu gii¢clendirecektir. Bu
nedenle demiryolu baglantisi, uzun vadeli ulastirma planlarinin oncelikli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmelidir.

Yesil Liman Sertifikasyonu Yayginlastirilmalidir

Antalya’daki liman isletmelerinin uluslararasi cevresel standartlara uyumu desteklenmeli; enerji
verimliligi, karbon yonetimi, atik yonetimi ve cevresel izleme uygulamalarini kapsayan yesil liman
sertifikasyon sirecleri tesvik edilmelidir. Bu yaklasim, limanlarin uluslararasi rekabet gliciini
artirirken Avrupa Birligi’nin karbon diizenlemeleri ve siirdirilebilir ticaret politikalariyla uyumu da
guclendirecektir.
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Lojistikte Dijital Dontisiim Hizlandirilmalidir

Liman ve lojistik slireclerinde; yapay zeka destekli planlama, dijital glimriik sistemleri, elektronik yiik
belgeleri, gercek zamanli yuk takibi, akilli depo yonetimi ve veri paylasim platformlar yayginlastiril-
malidir. Dijitallesme sayesinde operasyonel verimlilik artacak, bekleme sureleri azalacak ve tedarik
zincirlerinin dayaniklilig) gliclenecektir.

iklim Direngli Liman Altyapilari Olusturulmalidir

Yeni liman yatirimlari ve mevcut tesislerin modernizasyonu surecinde; deniz seviyesi ylikselmesi, asiri
meteorolojik olaylar, kiyi taskinlari, sicaklik artislari, enerji arz glivenligi gibi iklim riskleri yatirim plan-
lamasinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmelidir. Bu yaklasim, limanlarin operasyonel siirekliligini
glivence altina alirken kamu ve 0zel sektor yatirimlarinin uzun vadeli glivenilirligini de artiracaktir.

3.10.9. Tablo 10: Limanlar ve Lojistik Altyapisi Oncelikli Doniisiim Alanlari

Oncelikli Déniisiim Alani Oncelik Diizeyi

2] Antalya Liman Master Plani Gok Yitksek
il Liman-Kent-Kiyi Biitiinlesik Planlama Modeli Cok Yiiksek
2/ Antalya Limani igin 2050 Gelisim Senaryolar Cok Yiksek
&0 Serbest Bolge-Liman Lojistik Entegrasyonu Cok Yiksek
Dijital Liman Déniisiimii Yiiksek

) VYesil Liman Sertifikasyonu Gok Yiiksek
= iklim Direngli Liman Altyapilan Cok Yiksek
(@1  Lojistik Kdy ve Depolama Merkezleri Yiksek
5 Demiryolu-Liman Entegrasyonu Yiiksek
=8 Uluslararasi Yesil Finansman Programlarinin Kullanilmasi Cok Yiksek
{af  Yapay Zeka Destekli Lojistik Yonetimi Orta

3.10.10. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Antalya’nin liman altyapisi, kentin ekonomik gelecegini sekillendirecek stratejik unsurlardan biridir.
Ancak limanlarin basarisi, yalnizca fiziksel kapasite artisiyla degil; Gretim, lojistik, dis ticaret, ulastirma
ve cevresel surdurilebilirlik politikalarinin birlikte ele alinmasina baglidir. Kiiresel ticaret sistemleri;
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, tedarik zincirlerinin cesitlendirilmesi ve dijitallesme ekseninde ye-
niden yapilanmaktadir. Bu donlisiim, Antalya icin hem 6nemli yikimlilikler hem de yeni firsatlar do-
gurmaktadir. Limanlarin yesil donlstimd, lojistik altyapinin modernizasyonu ve cok modlu tagimacilik
sistemlerinin gelistirilmesi; kentin uluslararasi rekabet guicuinu artiracak temel adimlar arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte, Antalya Limani’nin gelecegine iliskin kararlarin yalnizca kapasite artirimi
ekseninde degerlendirilmesi yeterli degildir. Liman ile ¢evresindeki kentsel alanlar, serbest bolge, kiyi
kullanimlari, turizm faaliyetleri ve ¢cevresel degerler arasindaki iliskinin biitiinciil bir planlama anlayi-
siyla ele alinmasi gerekmektedir. Uzun vadeli gelisim senaryolari uzerinden yurutilecek analizler, eko-
nomik buyume ile cevresel ve toplumsal surduriilebilirlik arasinda dengeli ¢oziimler gelistirilmesine
katki saglayacaktir. Antalya’nin hedefi, yalnizca daha biiyiik bir limana sahip olmak degil; Akdeniz’in
surdiiriilebilir, dijital ve iklim direncli lojistik merkezlerinden biri olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda
gelistirilecek yatirimlar ve politikalar, kentin dis ticaret kapasitesini gliclendirecek, yeni yatinm alanlar
olusturacak ve bolgesel kalkinmaya uzun vadeli katki saglayacaktir.
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3.11. Balik¢ilik Ve Su Uriinleri

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya Balik¢ilik Sektorinin Dontisimu

3.11.1. Girig

Balikcilik ve su Urlinleri sektori, Antalya’nin kiyi ekonomisinin geleneksel unsurlarindan biri olmasinin
yaninda gida gilivenligi, kirsal kalkinma, turizm ve biyolojik ¢esitlilik agisindan stratejik 5neme sahip
bir faaliyet alanidir. Akdeniz Havzasi’nin 6zguin ekolojik yapisi, Antalya’nin sahip oldugu uzun kiyi seridi
ve zengin denizel habitatlar, kente 6nemli bir su Urlinleri Gretim potansiyeli kazandirmaktadir.

Bununla birlikte sektor, iklim degisikliginin etkilerine karsi en kirilgan ekonomik faaliyetlerden biri
olarak one ¢ikmaktadir. Deniz suyu sicakliklarinin artmasi, denizel ekosistemlerde meydana gelen
degisimler, istilaci tiirlerin yayginlasmasi, oksijen seviyelerindeki degisimler ve kiyisal habitatlarin
bozulmasi; balik stoklarini, av verimliligini ve sektoriin ekonomik siirduriilebilirligini dogrudan
etkilemektedir.

iklim hukuku ve yesil doniisiim politikalari ise sektdr icin yalnizca yeni yikimlilikler degil, ayni
zamanda surdirulebilir Gretim, izlenebilirlik, ekosistem temelli yonetim ve uluslararasi pazarlara
erisim acisindan onemli firsatlar sunmaktadir.

Bu cercevede Antalya’nin balikgilik politikalarinin; dogal kaynaklarin korunmasi, ekonomik verimlilik,
iklim uyumu ve mavi ekonomi ilkelerini birlikte gozeten butuncul bir yaklasimla yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

3.11.2. Antalya Balik¢ilik ve Su Uriinleri Sektoriiniin Mevcut Yapisi

Antalya’da balikgilik sektori; kiictik 6lgekli kiyr balikgiligl, ticari balikgilik, su trlnleri yetistiriciligi ve
isleme faaliyetlerinden olusan ¢ok bilesenli bir yapi sergilemektedir.

Kiyr balik¢iligl, bircok yerlesim icin ekonomik oldugu kadar kiilturel bir degere de sahiptir. Geleneksel
balik¢ilik yontemleri, yerel bilgi birikimi ve aile isletmeleri, kiyi toplumlarinin sosyal dokusunun 6nemli
parcalari arasinda yer almaktadir.

Su drlnleri yetistiriciligi ise teknolojik gelismeler sayesinde son yillarda daha kontrolli Uretim
modellerine yonelmis, ihracata yonelik liretim kapasitesini artirmaya baslamistir. Bununla birlikte
uretimin stirdurilebilirligi; su kalitesi, cevresel tasima kapasitesi ve ekosistem dengesiyle dogrudan
iliskilidir. Sektoriin ekonomik yapisi yalnizca avcilik faaliyetlerinden ibaret degildir. Soguk zincir, isleme
tesisleri, paketleme, lojistik, ihracat, gastronomi ve turizm sektoriiyle kurdugu iliskiler sayesinde
onemli bir katma deger zinciri olusturmaktadir. Antalya’nin turizm kimligi dikkate alindiginda, kaliteli
ve slrdirilebilir su trlnleri Uretimi yalnizca ihracat agisindan degil; oteller, restoranlar ve gastronomi
turizmi agisindan da stratejik Gnem tagimaktadir.

3.11.3. iklim Degisikliginin Balik¢ilik Sektériine Etkileri

iklim degisikligi, denizel ekosistemlerin fiziksel ve biyolojik o6zelliklerini degistirerek balik¢ilik
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Akdeniz’de artan deniz suyu sicakliklari, bir¢ok ticari tliriin
goc yollarini ve yasam alanlarini degistirmekte; bazi yerel tiirlerin popiilasyonlarinda azalmaya, sicak
suya uyum saglayabilen istilaci tiirlerin ise yayginlasmasina neden olmaktadir. Denizlerin asitlenmesi,
¢oziinms oksijen seviyelerindeki degisimler ve plankton topluluklarinin yapisindaki doniisiim, besin
zincirinin tiim halkalarini etkileyerek balik stoklarinin uzun vadeli siirdirilebilirligi Gizerinde baski
olusturmaktadir.
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Asirthavaolaylarinin artmasi da kiiglik 6lgekli balikgilik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Firtinalar,
anihavadegisimlerive deniz kosullarindaki belirsizlikler hem av glinlerinin azalmasina hem de denizde
can ve mal glivenligi risklerinin artmasina neden olmaktadir.

Kiyisalhabitatlarinbozulmasi,denizcayirlarininazalmasi,lagunlervedeltalargibihassasekosistemlerin
baski altinda kalmasi da bir¢ok tiirtin Greme ve beslenme alanlarini olumsuz etkilemektedir.

Bu gelismeler, balik¢ilik yonetiminin yalnizca av miktarina odaklanan klasik yaklasimlarla
surdlriilemeyecegini; iklim degisikligini dikkate alan adaptif ve ekosistem temelli yonetim modellerine
ihtiyac duyuldugunu gostermektedir.

3.11.4. Siirdiirulebilir Balik¢ilik ve Ekosistem Temelli Yonetim

Balik¢ilik sektoruniin gelecegi, denizel kaynaklarin korunmasi ile ekonomik tiretimin dengelenmesine
baglidir. Bu nedenle siirdiriilebilir balik¢ilik anlayisi yalnizca av yasaklari veya kota uygulamalariyla
sinirl gorulmemeli; deniz ekosistemlerinin biitiiniinli esas alan biryonetim yaklasimi benimsenmelidir.

Ekosistem temelli balik¢ilik yonetimi; balik stoklarinin izlenmesini, habitatlarin korunmasini, bilimsel
verilere dayali avcilik planlamasini ve iklim degisikligi senaryolarinin yonetim siireglerine entegre
edilmesini kapsamaktadir.

Antalya kiyilarinda deniz cayirlari, resif sistemleri, ireme alanlari ve kiyisal sulak alanlar gibi ekolojik
acidan kritik bolgelerin korunmasi, yalnizca biyolojik cesitliligin devamiicin degil, balikgilik sektoriiniin
uzun vadeli ekonomik stirdirilebilirligi agisindan da 6nem tasimaktadir.

Surdurilebilir balikgilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi; yasa disi avciligin énlenmesi, secici av
araclarinin tesvik edilmesi, stoklarin dizenli izlenmesi ve deniz koruma alanlarinin etkin yonetimi ile
desteklenmelidir.

Bunun yaninda, tuketicilerin surdurulebilir kaynaklardan elde edilen su Urlinlerine yonelmesini
saglayacak sertifikasyon ve izlenebilirlik sistemlerinin gelistirilmesi, sektortin ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet gliclinu artiracaktir.

3.11.5. Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Yesil Doniigiim

Dilinya genelinde dogal balik stoklar Gzerindeki baskinin artmasi, su trinleri yetistiriciligini kiiresel
gida sistemlerinin en hizli gelisen alanlarindan biri haline getirmistir. Antalya da iklim kosullari, deniz
suyu kalitesi ve kiyisal Gretim potansiyeli sayesinde bu alanda 6nemli gelisme firsatlarina sahiptir.

Ancak vyetistiricilik faaliyetlerinin surdurilebilirligi; yalnizca Gretim miktarinin artirilmasina degil,
cevresel etkilerin azaltilmasina ve dogal ekosistemlerle uyumlu tiretim modellerinin benimsenmesine
baglidir. Ozellikle yem yénetimi, su kalitesi, atik kontroli, hastalik yénetimi ve enerji kullanimi gibi
unsurlar, sektorlin cevresel performansini belirleyen temel faktorlerdir.

Yesil donusim sireci kapsaminda dustk karbonlu Gretim teknolojileri, enerji verimli tesisler,
yenilenebilir enerji kullanimi, dongusel su yonetimi ve dijital izleme sistemleri su urtnleri
yetistiriciliginde oncelikli yatirrm alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Antalya’da kurulacak modern
yetistiricilik tesislerinin uluslararasi surdurilebilirlik standartlarina uygun bicimde planlanmasi, hem
ihracat potansiyelini artiracak hem de Avrupa Birligi basta olmak uzere yuksek standartl pazarlarda
rekabet avantaji saglayacaktir.
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3.11.6. Mavi Ekonomi Perspektifinde Balikgilik

Balikgilik sektoru, mavi ekonominin yalnizca bir alt bileseni degil; deniz ekosistemlerinin korunmasi
ile ekonomik kalkinmanin dengelenmesini saglayan temel faaliyet alanlarindan biridir. Antalya’da
balik¢ilik; gastronomi turizmi, kirsal kalkinma, kilttrel miras, yerel istihdam ve surdirtlebilir gida
sistemleriyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle sektoriin gelecegi yalnizca Uretim miktari lzerinden
degil; olusturdugu toplam ekonomik ve sosyal deger lizerinden degerlendirilmelidir. Mavi ekonomi
yaklasimi dogrultusunda;

« Balikgilik,

 SuUrinleri yetistiriciligi,

« Deniz biyoteknolojisi,

» Deniz ekosistemlerinin restorasyonu,
e Ekoturizm,

«  Kiyi koruma uygulamalari

birbirini tamamlayan faaliyet alanlari olarak ele alinmalidir. Bu biitiinlesik yaklasim, dogal sermayenin
korunmasini saglarken kiyi ekonomisinin ¢esitlenmesine ve yeni yatirim alanlarinin olugsmasina katki
saglayacaktir.

3.11.7. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Balikgilik ve su uriinleri sektori, dogrudan Uretim degerinin otesinde olusturdugu ekonomik etkiler
nedeniyle Antalya ekonomisinde onemli bir yere sahiptir. Avcilik ve yetistiricilik faaliyetleri; isleme

.....

genis bir ekonomik deger zinciri meydana getirmektedir.

iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan risklerin azaltilmasi ve sektériin déntisiimiintn hizlandirilmasi
amaciyla uluslararasi finansman mekanizmalarindan daha etkin yararlanilmasi gerekmektedir.
Oncelikliyatinmalanlariarasinda;diistik karbonluyetistiricilik sistemleri,enerjiverimliligiuygulamalari,
yenilenebilir enerji yatinmlari, dijital stok izleme sistemleri, deniz habitatlarinin restorasyonu ve
surdirilebilir balikgilik sertifikasyon programlari yer almaktadir.

Uluslararasiiklimfonlari,maviekonomifinansmani,AvrupaBirligi programlarive kalkinmabankalarinin
destek mekanizmalan; Antalya’nin balik¢ilik sektoriinlin donlisumunu hizlandirabilecek 6nemli
kaynaklar sunmaktadir. Ozellikle COP31 sonrasinda gelismesi beklenen mavi finansman araglari,
Antalya’nin siirdirilebilir balikgilik ve su Urlinleri projeleri agisindan yeni firsatlar olusturabilecektir.

3.11.8. Antalya Balik¢ilik Sektérii icin Stratejik Politika Onerileri

Balikgilik ve su urlinleri sektorlinuin gelecegi, yalnizca tiretim miktarini artirmaya yonelik politikalarla
glivence altina alinamaz. iklim degisikliginin etkileri, denizel ekosistemlerin korunmasi ve uluslararasi
surdurulebilirlik standartlari birlikte degerlendirilerek asagidaki stratejik adimlarin hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

Antalya Siirdiiriilebilir Balik¢ilik Master Plani hazitanmalidir.

Balikcilik, yetistiricilik, deniz koruma alanlari, kiyi planlamasi ve mavi ekonomi politikalari ortak bir
strateji altinda butlinlestirilmelidir.
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Bilimsel stok izleme sistemi kurulmalidir.

Balik stoklari, istilaci tiirler, deniz suyu sicakligl ve habitat degisimleri diizenli olarak izlenmeli; avcilik
kararlari bilimsel verilere dayandinlmalidir.

Kiiciik olcekli balik¢ilik desteklenmelidir.

Kooperatiflesme, dijital pazarlama, soguk zincir altyapisi ve katma degerli tiriin gelistirme programla-
riyla klicuk olgekli balik¢ilarin ekonomik dayanikliligr artiriimalidir.

Siirdiirulebilir yetistiricilik tesvik edilmelidir.

Uluslararasi cevre standartlarina uygun tretim yapan isletmeler finansal tesviklerle desteklenmeli; su
ve enerji verimliligi yliksek teknolojilerin kullanimi yayginlastiriimalidir.

Deniz koruma alanlarn giiclendirilmelidir.

Ureme alanlari, deniz cayirlari ve hassas ekosistemler etkin bicimde korunmali; restorasyon projeleri
yayginlastiriimalidir.

izlenebilirik ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmelidir.

Uretimden tiketime kadar uzanan dijital izlenebilirlik sistemi olusturularak stirdiiriilebilir Gretim
belgeleri uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglayacak sekilde yayginlastiriimalidir.

Mavi finansman mekanizmalari etkin kullanilmalidir.

Balikgilik sektort icin iklim finansmani, mavi tahviller ve uluslararasi fon kaynaklarina erisimi kolaylas-
tiracak proje gelistirme kapasitesi artiriimalidir.

3.11.9. Tablo 11: Balikcilik ve Su Uriinleri Oncelikli Déniigiim Alanlari

Oncelikli Doniigiim Alani Oncelik Diizeyi

¥  Antalya Siirdiiriilebilir Balikgilk Master Plani Cok Yiksek
(<) Bilimsel Balik Stoku izleme Sistemi Cok Yiiksek
@ Deniz Koruma Alanlarinin Giiglendirilmesi Cok Yiiksek
@9 Siirdiiriilebilir Su Uriinleri Yetistiriciligi Cok Yiiksek
{:@} Diisiik Karbonlu Uretim Teknolojileri Yiiksek
E:a izlenebilirlik ve Sertifikasyon Sistemleri Yiksek
Soguk Zincir ve Lojistik Altyapisinin Giiglendirilmesi Yiiksek
g}:f Kiigiik Olgekli Balikgiligin Desteklenmesi Yiksek
[@ Mavi Finansman Programlarinin Gelistirilmesi Cok Yiiksek
%’}% Deniz Ekosistemlerinin Restorasyonu Cok Yiiksek

3.11.10. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Balikgilik ve su urtinleri sektoru, Antalya’nin kiyi ekonomisinin geleneksel bir bileseni olmasinin 6tesin-
de; gida glivenligi, biyolojik cesitlilik, kirsal kalkinma ve mavi ekonominin temel yapi taslarindan biri-
dir. iklim degisikliginin deniz ekosistemleri tizerindeki etkileri, sektoriin Giretim modellerini ve yénetim
anlayisini yeniden sekillendirmektedir.
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Antalya’nin bu donusimi basariyla yonetebilmesi icin dogal kaynaklarin korunmasini ekonomik
kalkinmanin ayrilmaz bir unsuru olarak goren bir yaklasim benimsenmelidir. Bilimsel stok yonetimi,
surdurilebilir yetistiricilik, disuk karbonlu uretim teknolojileri ve ekosistem temelli planlama,
sektoriin uzun vadeli rekabet gliclinl belirleyecek temel unsurlar olacaktir.

Yesil doniisum ve iklim hukuku siireci, balikgilik sektorli acgisindan yalnizca uyum saglanmasi
gereken yeni kurallar degil; ayni zamanda yiiksek katma degerli tiretim, uluslararasi pazarlara erigim
ve mavi finansman olanaklari bakimindan onemli firsatlar sunmaktadir. Antalya’nin bu firsatlari
degerlendirebilmesi, kamu kurumlari, tiniversiteler, kooperatifler, 6zel sektorve siviltoplum kuruluslari
arasinda gucli bir is birligi kurulmasina baglidir.

Dogal sermayesini koruyarak ekonomik deger liretebilen bir Antalya, yalnizca suirdirilebilir balikgilikta
degil, Akdeniz Havzasi’nda iklim direncli mavi ekonomi uygulamalarinin 6ncii kentlerinden biri olma
potansiyeline de sahip olacaktir.

3.12. Su Hizmetleri Ve Su Yonetimi

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Donlisiim Siirecinde
Antalya’nin Su Glvenligi

3.12.1. Giris

Su, iklim degisikliginden en dogrudan etkilenen dogal kaynaklarin basinda gelmektedir. Artan
sicakliklar, dlizensiz yagis rejimleri, kurakliklarin siklagsmasi, niifus artisi ve ekonomik faaliyetlerdeki
genisleme, su kaynaklari Gizerindeki baskiyi her gecen yil artirmaktadir. Akdeniz Havzasi’nda yer alan
Antalya da bu slirecten 6nemli 6l¢lide etkilenmesi beklenen kentler arasinda bulunmaktadir.

Antalya’nin su yonetimi yalnizca icme ve kullanma suyunun teminiyle sinirli degildir. Tarim, turizm,
sanayi, enerji Uretimi, ekosistemlerin korunmasi ve kentlesme politikalari dogrudan su kaynaklarinin
surdurulebilir yonetimine baglidir. Bu nedenle su, yalnizca bir altyapi hizmeti degil; ekonomik
biylimenin, toplumsal refahin ve cevresel sirdirilebilirligin temel belirleyicilerinden biri olarak
degerlendirilmelidir.

iklimhukukuveyesildéntisim politikalari, suyénetimindearzodakliyaklagimlarinyerinitalep yonetimi,
kaynak verimliligi, geri kazanim, dongiisel ekonomi ve iklim direnci ilkelerine birakmasini zorunlu
kilmaktadir. Antalya>nin gelecekte su guvenligini saglayabilmesi, mevcut su kaynaklarinin korunmasi
kadar alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesine ve suyun yeniden kullaniminin yayginlastirilmasina
da baglidr.

Bu kapsamda Antalya’nin su politikalarinin; havza 6l¢eginde planlama, entegre su yonetimi, dijital
altyapi, iklim uyumu ve dogal ekosistemlerin korunmasini esas alan bitunlesik bir anlayisla yeniden
ele alinmasi gerekmektedir.

3.12.2. Antalya’nin Su Kaynaklarinin Mevcut Durumu

Antalya, yuzey sulari, yeralti sulari, kaynak sulari ve karstik sistemler bakimindan Tirkiye’nin gorece
zengin illerinden biri olmakla birlikte, artan nifus, turizm faaliyetleri ve tarimsal sulama nedeniyle su
talebinin hizla arttig) bir bolgedir.

Kentin su ihtiyaci biiylik olcuide yeralti suyu rezervleri ve dogal kaynaklardan karsilanmaktadir. Bunun
yaninda barajlar, goletler ve ylizey suyu sistemleri de icme suyu ve sulama amacli kullanilmaktadir.
Ancak iklim degisikligine bagli yagis rejimi degisiklikleri ve kurak donemlerin uzamasi, bu kaynaklarin
gelecekteki giivenilirligi konusunda 6nemli belirsizlikler olusturmaktadir.
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Turizm sezonunda niifusun katlanarak artmasi, yaz aylarinda tarimsal sulamanin yogunlagsmasi ve
sanayi faaliyetlerinin genislemesi, 6zellikle kurak donemlerde su talebini daha da yukseltmektedir. Bu
durum, mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasini ve alternatif su kaynaklarinin devreye alinmasini
stratejik bir zorunluluk haline getirmektedir.

Ote yandan, su kayiplari, sebeke verimliligi, kacak kullanimlar ve altyapinin yaslanmasi gibi sorunlar
da mevcut su kaynaklarinin etkin kullanimini sinirlandiran 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle Antalya>nin su yonetimi politikalarinin yalnizca yeni kaynak gelistirmeye degil, mevcut
kaynaklarin korunmasina ve daha verimli kullanilmasina da odaklanmasi gerekmektedir.

3.12.3. iklim Degisikliginin Su Kaynaklarina Etkileri

iklim degisikligi, Antalya>nin su kaynaklarini hem miktar hem de kalite acisindan etkilemektedir. Yagis
rejimlerinde meydana gelen degisimler, kurak donemlerin uzamasi ve sicaklik artislari; ylizey sularinin
azalmasina, yeralti suyu beslenmesinin zayiflamasina ve buharlasmanin artmasina neden olmaktadir.

Kuraklik riskinin artmasi, 6zellikle yaz aylarinda icme suyu, tarimsal sulama ve turizm sektorinun su
talepleri arasinda rekabeti artirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, su tahsis
politikalarinin iklim senaryolari dogrultusunda yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

iklim degisikligi ayni zamanda su kalitesini de etkileyebilmektedir. Azalan akimlar nedeniyle kirletici
konsantrasyonlarinin artmasi, sicaklik ytkselmeleri sonucu alg olusumlarinin hizlanmasi ve kiyi
akiferlerinde tuzlu su girisimi riskinin artmasi, su yonetiminde dikkate alinmasi gereken onemli
cevresel risklerdir.

Bunun yaninda ani ve siddetli yagislarin sikigindaki artis, taskin riskini yukseltmekte; icme suyu
altyapisiileatiksusistemlerinin dahadirenclibicimde planlanmasinizorunlu kilmaktadir. Bu gelismeler,
Antalya’nin su yonetiminin yalnizca mevcut ihtiyaclara gore degil, farkli iklim senaryolar altinda
olusabilecek riskleri dikkate alan adaptif bir anlayisla yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir.

3.12.4. Entegre Su Kaynaklari Yonetimi

iklim degisikligi kosullarinda su kaynaklarinin strdirilebilir yonetimi, farkli sektorlerin su taleplerini
birbirinden bagimsiz degerlendiren geleneksel yaklasimlarla saglanamaz. Tarim, turizm, sanayi,
kentlesme, enerji Uretimi ve dogal ekosistemlerin ihtiyaglari, ortak bir planlama cercevesinde ele
alinmalidir.

Entegre Su Kaynaklari Yonetimi; suyun miktar ve kalite agisindan korunmasini, havza bazli planlamayi,
paydas katilimini, veri temelli karar alma sureclerini ve ekosistem hizmetlerinin gozetilmesini esas
almaktadir. Bu yaklasim sayesinde su kaynaklari yalnizca buglinki ihtiyaglar dogrultusunda degil,
gelecek kusaklarin gereksinimleri de dikkate alinarak yonetilebilmektedir. Antalya’da bu modelin
uygulanabilmesi icin havza 6lgeginde su bitcelerinin hazirlanmasi, yeralti ve yiizey sularinin birlikte
degerlendirilmesi, sektorler arasi su tahsisinin bilimsel kriterlere gore yapilmasi ve dijital izleme
sistemlerinin yayginlastirilmasi 6nem tagimaktadir.

Entegre yonetim anlayisi ayni zamanda su kayiplarinin azaltilmasi, yagmur suyu yonetimi, taskin
kontrolu, ekosistem restorasyonu ve geri kazanilmis su kullanimini da tek bir politika ¢ercevesinde
birlestirerek su glivenliginin gliclendirilmesine katki saglayacaktir.

73



COP31 ANTALYA/2026

3.12.5. Atiksuyun Geri Kazanimi ve Dongiisel Su Ekonomisi

iklim degisikligi, su kaynaklarinin yalnizca korunmasini degil, kullanilan suyun mimkiin olan en
yiksek oranda yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda atiksu, bertaraf
edilmesi gereken bir yuk olarak degil; uygun aritma siireglerinden gecirilerek yeniden kullanilabilecek
stratejik bir kaynak olarak ele alinmalidir. Dongusel su ekonomisi yaklagimi, suyun kullanim émrini
uzatmayi ve ayni suyun farkli kullanim amaclari icin guivenli bicimde yeniden degerlendirilmesini
hedeflemektedir. Aritilmis atiksularin tarimsal sulama, peyzaj sulamasi, sanayi prosesleri, yangin suyu
rezervleri, yeralti suyu besleme uygulamalar ve bazi endustriyel kullanimlarda degerlendirilmesi,
temiz su kaynaklari lizerindeki baskinin azaltilmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Antalya’da oOzellikle turizm tesisleri, organize sanayi bolgeleri, buiylik olcekli yerlesimler ve belediye
hizmet alanlari; geri kazanilmig su kullaniminin yayginlastirilmasi agisindan onemli bir potansiyele
sahiptir. Bu kapsamda ileri biyolojik aritma, membran teknolojileri, ultraviyole dezenfeksiyon,
ozonlama ve diger ileri aritma yontemleriyle elde edilen ylksek kaliteli geri kazanilmig sularin
guvenli kullanim alanlari genisletilmelidir. Geri kazanilmis su kullaniminin yayginlasmasi yalnizca su
arz guvenligini artirmakla kalmayacak; ayni zamanda atiksu desarjlarini azaltarak alici ortamlarin
korunmasina, enerji ve kimyasal kullaniminin optimize edilmesine ve dongiisel ekonomi hedeflerine
ulasilmasina katki saglayacaktir.

3.12.6. Deniz Suyunun Tuzdan Arindirilmasi ve Alternatif Su Kaynaklari

iklim degisikliginin etkisiyle kuraklik riskinin arttigi bolgelerde, alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi
stratejik onem kazanmaktadir. Bu kapsamda deniz suyunun tuzdan arindirilmasi, 6zellikle kiyi kentleri
icin uzun vadeli su glivenligi politikalarinin dnemli bilesenlerinden biri haline gelmistir. Antalya, uzun
kiyi seridi ve gelismis turizm altyapisiyla bu teknolojilerin uygulanmasi agisindan 6nemli avantajlara
sahiptir. Ozellikle turizm tesisleri, organize sanayi bélgeleri ve yiiksek su tiiketimine sahip yerlesim
alanlarinda deniz suyunun tuzdan arindirilmasi; mevcut tatli su kaynaklari Gzerindeki baskiy
azaltabilecek tamamlayici bir ¢o6ziim olarak degerlendirilmelidir.

Bununla birlikte, bu teknolojilerin yliksek enerji gereksinimi ve konsantre tuzlu su (brine) yonetimi
gibi cevresel boyutlari goz onunde bulundurulmalidir. Yenilenebilir enerji sistemleriyle entegre ¢alisan
tesisler, enerji verimliligi yliksek membran teknolojileri ve bilimsel esaslara gore planlanmis desarj
sistemleri sayesinde bu etkiler 6nemli 6l¢lide azaltilabilir. Antalya agisindan temel hedef, deniz
suyunun tuzdan arindirilmasini mevcut su kaynaklarinin yerine gecen tek ¢6ziim olarak degil; kuraklik
donemlerinde sistemi destekleyen, iklim degisikligine uyum kapasitesini artiran stratejik bir alternatif
olarak degerlendirmektir.

3.12.7. Akilli Su Yonetimi ve Dijital Doniisiim

Su yonetiminde dijitallesme, kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayan temel doniisim
alanlarindan biridir. Sensor teknolojileri, uzaktan izleme sistemleri, cografi bilgi sistemleri, yapay zeka
destekli analizler ve gercek zamanli veri yonetimi; su altyapilarinin daha verimli isletilmesine olanak
tanimaktadir. Akilli su yonetimi sayesinde; sebeke kayiplar hizli bicimde tespit edilebilmekte, kacak
kullanimlar azaltilabilmekte, basing yonetimi optimize edilmekte, enerji tiiketimi distrulebilmekte ve
su kalitesi stirekli izlenebilmektedir. Antalya’da dijital su yonetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi;
iklim degisikliginin olusturdugu belirsizlikler karsisinda karar alma sireclerini giiclendirecek, kuraklik
yonetimi ve afet hazirlik kapasitesini artiracaktir. Gelecegin su yonetimi, yalnizca daha fazla altyapi
yatirnmi yapmak degil; mevcut altyapiyi daha akilli, daha verimli ve daha direncli sekilde isletmektir.
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3.12.8. Su Verimliligi ve Talep Yonetimi

Su guvenligi yalnizca yeni kaynak gelistirilerek saglanamaz. Mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, su yonetiminin temel oncelikleri arasinda yer almalidir.

Antalya’da su verimliligi politikalari; tarimsal sulama sistemlerinin modernizasyonu, turizm tesislerinde
su tasarrufu saglayan teknolojilerin yayginlastirilmasi, sanayide proses suyu geri kazanimi ve kentsel
alanlarda su kayiplarinin azaltilmasi gibi ¢cok yonli uygulamalari kapsamalidir. Talep yonetimi
yaklasimi, su tiketimini kisitltamaktan ziyade suyun dogru yerde, dogru miktarda ve dogru kalitede
kullanilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda ekonomik tesvikler, egitim faaliyetleri, dijital izleme
sistemleri ve bilin¢lendirme calismalar birlikte yirutiilmelidir. Su verimliliginin artinlmasi, yeni
baraj veya iletim hatlari kadar 6nemli bir yatirim alani olarak degerlendirilmeli; kamu ve 6zel sektor
yatirimlari bu anlayis dogrultusunda planlanmalidir.

3.12.9. Ekonomik Etkiler ve iklim Finansmani

Sualtyapisiyatirimlari, gegmiste biliyilik 6l¢lide kamu hizmeti niteliginde degerlendirilirken, glinimizde
ekonomik dayaniklilig artiran stratejik yatirimlar olarak kabul edilmektedir. iklim degisikligi nedeniyle
artan kuraklik riski, su arz glivenligi Gizerindeki baskilar ve altyapi sistemlerinin yenilenme ihtiyaci, su
sektoriini yesil dontistimiin 6ncelikli yatirim alanlarindan biri haline getirmistir.

Antalya ekonomisinin temel dinamikleri olan turizm, tarim, sanayi ve hizmet sektorleri, glivenilir ve
surdurilebilir su teminine dogrudan baglidir. Bu nedenle su altyapisina yapilacak yatirimlar yalnizca
cevresel fayda liretmekle kalmayacak; tiretim surekliligini saglayacak, yatirim glivenligini artiracak ve
ekonomik kayiplarin 6nlenmesine katki sunacaktir. ileri aritma tesisleri, geri kazanilmis su sebekeleri,
akilli su yonetim sistemleri, sebeke rehabilitasyonu, yagmur suyu hasadi, alternatif su kaynaklarinin
gelistirilmesi ve enerji verimli pompa sistemleri gibi yatirnmlar; uzun vadede isletme maliyetlerini
disiliren ve kaynak kullanim verimliligini artiran yatirimlar olarak degerlendirilmelidir. Bu donlisim
surecinin finansmaninda uluslararasi iklim fonlari, kalkinma bankalari, Avrupa Birligi mali araglar,
yesil tahviller, stirdirilebilir finansman mekanizmalari ve kamu-6zel sektor is birligi modelleri 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ozellikle iklim degisikli§ine uyum yatirimlari kapsamindaj

» Su kayip ve kagaklarinin azaltilmasi,
* Antilmig suyun yeniden kullanimi,
« Havza restorasyonu,
 Dijital su yonetimi,
 Enerjiverimliligi,
« Kuraklik direncli altyapilar
Uluslararasi finans kuruluslarinin 6ncelikli destek alanlari arasinda yer almaktadir.

Antalya’nin bu kaynaklardan etkin bicimde yararlanabilmesi icin, birbirinden bagimsiz altyapi
projeleri yerine, “Antalya Su Giivenligi Programi” ¢atisi altinda birbirini tamamlayan proje portfoyleri
olusturulmalidir. Boylece finansman kuruluslar acisindan daha ytiksek etki potansiyeline sahip,
olceklenebilir ve olcllebilir yatirim programlar gelistirilebilecektir. COP31 sonrasinda iklim uyumu ve
su glvenligi alaninda olusmasi beklenen yeni finansman mekanizmalari, Antalya agisindan 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Kentin; su verimliligi, donglisel su ekonomisi ve alternatif su kaynaklarina yonelik
hazirlikli olmasi, bu kaynaklara erisim kapasitesini onemli dl¢tide artiracaktir.
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3.12.10. Antalya Su Giivenligi icin Stratejik Politika Onerileri

Antalya’niniklimdegisikliginekarsidirenclibirsuyonetim sisteminekavusabilmesiicinsupolitikalarinin
arz odakli anlayistan cikarilarak, kaynak cesitliligi, verimlilik, dongusellik ve iklim uyumu ekseninde
yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda asagidaki politika Onerilerinin hayata
gecirilmesi onerilmektedir.

Antalya Su Giivenligi Master Plani hazidlanmalidir.

icme suyu, tarimsal sulama, sanayi suyu, turizm sektdri, ekosistem ihtiyaclari ve alternatif su
kaynaklarini kapsayan uzun vadeli, havza 6l¢ekli bir plan olusturulmalidir.

Atiksu Geri Kazanimi Antalya’nin Temel Su Politikalarindan Biri Olmalidir.

Yeni aritma tesisleri ve mevcut tesis modernizasyonlari, geri kazanilmis su Uretimini esas alacak sekilde
planlanmalidir. Peyzaj sulamasi, tarimsal sulama, sanayi kullanimi ve uygun goriilen diger alanlarda
geri kazanilmis su kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmelidir.

Alternatif Su Kaynaklari Stratejik Planlamaya Dahil Edilmelidir.

Kuraklik donemlerinde su arz glivenligini desteklemek amaciyla; deniz suyunun tuzdan arindirilmasi,
yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi, yapay yeralti suyu besleme uygulamalari bilimsel ve ekonomik
fizibiliteler dogrultusunda degerlendirilmelidir.

Akilli Su Yonetim Sistemleri Yayginlagtirilmalidir.

Sebekelerde gercek zamanli izleme, dijital sayaclar, kacak tespit sistemleri, yapay zeka destekli talep
tahmini ve karar destek mekanizmalari yayginlastirilmalidir.

Su Verimliligi Kent Politikalarinin Temel Unsurlarindan Biri Olmalidir.

Yeni yapilarda su verimli ekipmanlarin kullanimi tesvik edilmeli; turizm tesisleri, sanayi kuruluslari ve
tarimsal isletmeler icin sektore 6zgu su verimliligi hedefleri belirlenmelidir.

Su-Enerji iligkisi Birlikte Planlanmalidir.

Pompa istasyonlari, aritma tesisleri ve tuzdan arindirma sistemlerinde yenilenebilir enerji kullanimi
artirilarak su hizmetlerinin karbon ayak izi azaltilmalidir.

iklim Direngli Su Altyapilar Gelistirilmelidir.

icme suyu, kanalizasyon, yagmur suyu ve taskin yonetimi altyapilari, gelecekte ongériilen iklim
senaryolari esas alinarak tasarlanmalidir.

Su Yonetiminde Kurumsal Koordinasyon Gii¢lendirilmelidir.

Merkezi idare, yerel yonetimler, tniversiteler, meslek odalari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
katilimiyla veri paylasimina dayali ortak yonetisim mekanizmalari olusturulmalidir.
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3.12.11.Tablo 12: Su Hizmeleri ve Su Yonetimi Oncelikli D6niisiim Alanlari

Oncelikli Doniisiim Alani Oncelik Diizeyi

(}7 Antalya Su Giivenligi Master Plani Cok Yksek
({Z’y Atiksu Geri Kazanim Programi Cok Yiiksek
zil  Déngiisel Su Ekonomisi Modeli Cok Yiiksek
{C»  Akilli Su Yonetim Sistemi Cok Yiiksek
053 Sebeke Kayip ve Kacaklarinin Azaltiimasi Cok Yiiksek
E@ Alternatif Su Kaynaklarinin Gelistirilmesi Cok Yiiksek
22 Deniz Suyu Tuzdan Arindirma Stratejisi Yiiksek

C>  Yagmur Suyu Hasadi ve Gri Su Kullanimi Yiiksek
Qﬁ Su-Enerji Entegrasyonu Yiksek
Dijital Havza izleme Sistemleri Yitksek

= iklim Finansmani Proje Portfoyii Cok Yiiksek

3.12.12. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Su, Antalya’nin ekonomik kalkinmasinin, toplumsal refahinin ve ekolojik dengesinin temel unsurudur.
iklim degisikliginin etkileri, su kaynaklarinin miktari ve kalitesi Gizerindeki baskiyi artirirken, mevcut
yonetim anlayisinin da yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Gelecegin su politikalari;
daha fazla su temin etmeye odaklanan geleneksel yaklasimdan, mevcut suyun en verimli sekilde
kullanilmasini saglayan butiinlesik su glivenligi modeline evrilmelidir. Bu model; suyun korunmasini,
yeniden kullanilmasini, alternatif kaynaklarin gelistirilmesini ve dijital teknolojilerle desteklenen akilli
yonetim sistemlerini birlikte icermelidir.

Antalyaicin su giivenligi; yalnizca kuraklik riskine karsi alinacak bir onlem degil, ayni zamanda turizmin,
tarimin, sanayinin ve kent yasaminin strdirulebilirligi agisindan stratejik bir kalkinma hedefidir. Bu
dogrultuda gelistirilecek yatirmlar, iklim degisikligine uyum kapasitesini artirirken ekonomik rekabet
gucunu de destekleyecektir.

2050 perspektifinde Antalya’nin basarisi, sahip oldugu her damla suyu koruyan, yeniden degerlendiren
ve bilimsel veriler 1siginda yoneten bir kent olabilmesine baglidir. Bu yaklasim, Antalya’y yalnizca
Turkiye’de degil, Akdeniz Havzasi’nda su giivenligi ve dongiisel su yonetimi konusunda 6rnek
gosterilen bir sehir konumuna tasiyabilecek potansiyele sahiptir.

3.13. Atik Yonetimi Ve Dongiisel Ekonomi

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Déntisiim Siirecinde
Antalya>nin Kaynak Yonetimi Donlisum{

3.13.1. Girig

Dogal kaynaklarin hizla tiiketildigi, iklim degisikliginin etkilerinin giderek belirginlestigi glinimuzde
atik yonetimi, yalnizca cevre koruma faaliyetlerinden biri olarak degil; ekonomik kalkinma, kaynak
verimliligi ve iklim politikalarinin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel
dogrusal ekonomi modeli; dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi, kullanilmasi ve kullanim émri sonunda atik
olarak bertaraf edilmesine dayanmaktadir. Bu model, artan niifus, kentlesme ve tiiketim aliskanliklari
nedeniyle surdirulebilirligini buyik olglide yitirmistir.
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Buna karsilik dongusel ekonomi yaklasimi; Grtinlerin, malzemelerin ve kaynaklarin ekonomik sistem
icinde miimkin olan en uzun sire tutulmasini, yeniden kullanimini, onarimini, geri donisimiini
ve geri kazanimini esas almaktadir. Boylece hem dogal kaynak tliketimi azalmakta hem de sera gazi
emisyonlarinin duslrilmesine katki saglanmaktadir.

Antalya gibi hizla buyiyen, turizm, tarim ve hizmet sektorlerinin yogun oldugu kentlerde atik yonetimi
yalnizca gevresel bir zorunluluk degil; ekonomik rekabet glicii ve yasam kalitesi agisindan da stratejik
bir oneme sahiptir.

Bu nedenle Antalya’nin atik yonetim politikalarinin; kaynak verimliligini esas alan, dongiisel
ekonomi ilkeleriyle uyumlu ve iklim degisikligine direncli bir sistem anlayisi dogrultusunda yeniden
yapilandinlmasi gerekmektedir.

3.13.2. Antalya’da Atik Yonetiminin Mevcut Yapisi

Antalya’da atik yonetimi; belediyeler tarafindan yiritilen evsel kati atik hizmetleri, geri donlisim
faaliyetleri, ambalaj atiklar yonetimi, organik atiklar, tehlikeli atiklar, tibbi atiklar, insaat ve yikint
atiklari ile sanayi kaynakli atik yonetim sistemlerinden olusan ¢cok katmanli bir yapi sergilemektedir.

Turizm faaliyetleri nedeniyle 6zellikle yaz aylarinda olusan niifus artisi, kisi basina tiretilen atik miktarini
onemli ol¢lide ylikseltmektedir. Ayni zamanda oteller, restoranlar, marinalar ve eglence tesisleri gibi
isletmeler, ambalaj atiklari ve organik atiklar agisindan 6nemli kaynaklar olugturmaktadir.

Tarim sektoru de bitkisel uretim artiklari, sera plastikleri, zirai ambalajlar ve organik atiklar bakimindan
ozel yonetim gerektiren bir yapiya sahiptir. Sanayi tesislerinde olusan proses atiklari, tehlikeli atiklar
ve geri kazanilabilir malzemeler ise farkli yonetim modellerini gerekli kilmaktadir.

Sonyillarda geri doniistim altyapisinda onemli gelismeler saglanmis olmakla birlikte, atik olusumunun
kaynaginda azaltilmasi, ayri toplama oranlarinin artirilmasi, organik atiklarin degerlendirilmesi ve
yuksek kaliteli geri donlisum uygulamalarinin yayginlastirilmasi konularinda gelisme potansiyeli
devam etmektedir.

3.13.3. iklim Degisikliginin Atik Yonetimine Etkileri

Atik yonetimi ile iklim degisikligi arasindaki iliski iki yonllidir. Bir yandan dlizensiz depolama
alanlarindan kaynaklanan metan emisyonlari ve atik tasimaciligi sera gazi salimlarina neden olurken,
digeryandaniklim degisikligi atik yonetim altyapilarinin glivenliginive siirekliligini etkileyebilmektedir.

Asiriyagislar, taskinlar ve sicak hava dalgalan; duzenli depolama tesisleri, aktarma istasyonlari ve geri
donlsum tesisleri uzerinde operasyonel riskler olusturabilmektedir. Sizinti suyu yonetimi, yangin riski
ve altyapi dayanikliligi gibi konular iklim degisikligiyle birlikte daha kritik hale gelmektedir.

Ote yandan, etkin atik yénetimi iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli bir aractir. Atigin olusumunun
onlenmesi, yeniden kullanim, geri donlsiim, organik atiklarin biyolojik degerlendirilmesi ve enerji
geri kazanimi; dogal kaynak tiiketimini azaltirken sera gazi emisyonlarinin da dusiirilmesine katki
saglamaktadir. Bu nedenle atik yonetimi, yalnizca bertaraf hizmeti olarak degil; iklim degisikligiyle
mucadele ve kaynak verimliligi politikalarinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmalidir.

3.13.4. Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi

Donglisel ekonomi, ekonomik biliylime ile dogal kaynak tiliketimi arasindaki bagi zayiflatmayi
amaclayan yeni nesil kalkinma yaklasimidir. Bu modelde atik kavrami yerini ikincil hammadde
anlayisina birakmakta; tirtinlerin kullanim 6mri uzatilmakta ve malzeme donglisi miimkiin oldugunca
kapali sistem icinde korunmaktadir.
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Antalyaagisindandonglsel ekonomiyaklasimiyalnizca belediye atik yonetimiyle sinirlidegildir. Turizm,
tarim, sanayi, insaat ve hizmet sektorlerinin tamaminda kaynak verimliligini artiracak uygulamalar
gelistirilmelidir.

Bu kapsamda;

+  Urlin tasaniminda geri dontsturilebilirlik,

Endustriyel simbiyoz uygulamalari,

Organik atiklardan kompost ve biyogaz uretimi,

+ Insaat ve yikinti atiklarinin yeniden degerlendirilmesi,

Tekstil ve plastik atiklarinin yliksek katma degerli geri dontisiimdi,
» Elektronik atiklarin glivenli geri kazanimi
gibi uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Dongusel ekonomi ayni zamanda yeni is modelleri, teknoloji girisimleri ve yesil istihdam alanlari
olusturarakAntalya’ninekonomikrekabetgiiclinliartirabilecek onemlibirdoniisimfirsatisunmaktadir.

3.13.5. Organik Atiklarin Degerlendirilmesi ve Biyogaz Ekonomisi

Antalya’da olusan belediye atiklari icerisinde organik atiklar 5nemli bir paya sahiptir. Turizm tesisleri,
restoranlar, sebze-meyve halleri, pazar yerleri, tarimsal lretim alanlar ve gida sanayi isletmeleri;
organik atik olusumunun baslica kaynaklarini olusturmaktadir.

Bu atiklarin duzenli depolama sahalarina gonderilmesi, metan emisyonlarinin artmasina neden
olmakta ve onemli bir ekonomik potansiyelin kaybedilmesine yol agmaktadir. Oysa organik atiklar;
biyogaz uretimi, kompost, organik glibre ve biyometan gibi katma degerli tirlinlere donustiriilebilecek
onemli bir biyolojik kaynaktir.

Antalya’nin tarim ve turizm sektorlerinin birlikte olusturdugu organik atik potansiyeli, entegre biyogaz
tesislerinin gelistirilmesi acisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bu tesisler sayesinde yenilenebilir
enerji Uretimisaglanirken, ortaya cikan organik glibre tarimsal tiretimde degerlendirilebilirve donguisel
ekonomi guclendirilebilir.

Biyolojik atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, lojistik altyapinin gelistirilmesi ve biyolojik geri
kazanim teknolojilerinin yayginlastirilmasi; Antalya’nin sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve
enerji donlisimiine dogrudan katki saglayacaktir.

3.13.6. Endiistriyel Simbiyoz ve Kaynak Verimliligi

Yesil doniisiim siirecinde sanayi politikalarinin temel hedeflerinden biri, liretim siireglerinde olusan
atiklarin baska isletmeler icin hammadde olarak degerlendirilmesidir. Bu yaklasim, endiistriyel
simbiyoz olarak tanimlanmakta ve dongusel ekonominin en 6nemli uygulamalarindan biri kabul
edilmektedir. Antalya’da organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri ve buyuk 6lcekli Giretim tesisleri
arasinda kurulacak is birlikleri sayesinde; atik 1si, proses sulari, ambalaj malzemeleri, metal, plastik
ve cam atiklari, organik yan urtinler ekonomik degere donustiirtlebilir. Bu yaklasim yalnizca atik
miktarini azaltmayacak; ayni zamanda isletmelerin hammadde maliyetlerini duslirecek, enerji
verimliligini artiracak ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayacaktir.Endistriyel simbiyoz
uygulamalarinin gelistirilmesi icin dijital malzeme degisim platformlari, ortak geri kazanim tesisleri ve
sektorel is birligi mekanizmalarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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3.13.7. Turizm Sektoriinde Dongiisel Ekonomi

Antalya’nin ekonomik yapisi dikkate alindiginda turizm sektoru, dongtisel ekonomi uygulamalarinin en
yikseketkiolusturabilecegialanlardanbiridir. Konaklamatesisleri,yiyecek-icecekisletmeleri,marinalar,
kongre merkezleri ve eglence tesislerinde; gida israfinin azaltilmasi, yeniden kullanilabilir Grtinlerin
tercih edilmesi, tek kullanimlik Griinlerin azaltilmasi, organik atiklarin biyolojik degerlendirilmesi, su
ve enerji verimliliginin artirilmasi, geri donustiirilmis malzemelerin kullaniminin yayginlastiriimasi
surdurdlebilir turizm anlayisinin temel unsurlari haline gelmelidir.

Bu uygulamalaryalnizca cevresel fayda saglamayacak; uluslararasi stirdiirtilebilir turizm sertifikalarina
erisimi kolaylastiracak, isletme maliyetlerini azaltacak ve Antalya’nin ¢evre duyarliigi yuksek
destinasyon kimligini gliclendirecektir.

3.13.8. Dijital Atik Yonetimi ve Yapay Zeka Uygulamalari

Atik yonetiminde dijital teknolojilerin kullanimi, kaynaklarin daha etkin degerlendirilmesini saglayan
yeni bir yonetim modeli ortaya ¢ikarmaktadir.

Akilli konteyner sistemleri, sensor destekli doluluk 6lglimleri, rota optimizasyon yazilimlari, yapay
zeka destekli ayristirma sistemleri ve dijital atik takip platformlari sayesinde toplama ve geri kazanim
suirecleri daha verimli hale getirilebilmektedir.

Ayricaelektronikatikbeyansistemleri,malzemeakisanalizlerive karbonemisyonuizlemeuygulamalarr;
karar vericilere gercek zamanli veri saglayarak politika gelistirme siireclerini gliclendirmektedir.

Antalya’nin dijital donlsum vizyonu kapsaminda atik yonetimi altyapisinin da akilli sehir
uygulamalariyla butunlesik bicimde gelistirilmesi onem tasimaktadir.

3.13.9. Ekonomik Etkiler ve Yesil Finansman

Atik yonetimi, yalnizca maliyet olusturan bir belediye hizmeti olarak degerlendirilmemelidir. Dogru
planlanan sistemler; geri kazanilan hammaddeler, enerji uretimi, karbon azaltimi ve yeni istihdam
alanlari sayesinde ekonomik deger olusturan stratejik yatirimlara donusebilmektedir.

Geri donusum tesisleri, biyogaz yatirnmlari, kompost Uretimi, atik ayristirma teknolojileri ve dijital
yonetim sistemleri; yesil ekonomi kapsaminda 6nemli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi iklim finansmani mekanizmalari; metan emisyonlarinin azaltilmasi, dongusel ekonomi
uygulamalari, kaynak verimliligi projeleri ve diisik karbonlu tretim modellerini dncelikli destek
alanlan olarak degerlendirmektedir. Antalya’nin bu firsatlardan yararlanabilmesi icin belediyeler,
organize sanayi bolgeleri, turizm sektoru ve 6zel sektor arasinda ortak proje gelistirme kulttrunun
gliclendirilmesi gerekmektedir. Atik yonetiminin bolgesel 6l¢ekte ele alinmasi, proje 6lcegini biliylitecek
ve uluslararasi finansmana erisimi kolaylastiracaktir.

3.13.10. Antalya icin Stratejik Politika Onerileri

Antalya’nin dongiisel ekonomi hedeflerine ulasabilmesi amaciyla asagidaki politika onceliklerinin
hayata gecirilmesi onerilmektedir:

Antalya Dongiisel Ekonomi Master Plani hazitanmalidir.

Atik yonetimi, sanayi, tarim, turizm ve belediye hizmetlerini kapsayan butiinlesik bir kaynak yonetimi
stratejisi olusturulmalidir.
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Organik atiklar kaynaginda ayri toplanmalidir.

Biyogaz ve kompost Uretimini destekleyecek lojistik ve isleme altyapisi gliclendirilmelidir.

Endiistriyel simbiyoz platformu kurulmalidir.

isletmeler arasinda yan (riin ve ikincil hammadde degisimini kolaylastiracak dijital bir eslestirme
sistemi gelistirilmelidir.

Turizm sektoriinde dongiisel ekonomi standartlari olusturulmalidir.

Konaklama tesisleri icin kaynak verimliligi, atik azaltimi ve geri kazanim performansini iceren gonullu
ve tesvik edici uygulamalar yayginlastiriimalidir.

Akilli atik yonetim sistemleri yayginlagtirilmalidir.

Yapay zeka, sensor teknolojileri ve veri analitigi destekli yonetim modelleri belediye hizmetlerine
entegre edilmelidir.

Geri doniisiim sanayisi desteklenmelidir.

Yiksek katma degerli geri dontisiim teknolojileri, inovasyon merkezleri ve yesil girisimler tesvik
edilmelidir.

Karbon ve kaynak verimliligi birlikte yonetilmelidir.

Atik politikalari, Antalya’nin sera gazi azaltim hedefleri ve iklim eylem planlariyla uyumlu sekilde
tasarlanmalidir.

3.13.11. Tablo 13: Atik Yonetimi ve Déngiisel Ekonomi Oncelikli Déniisiim Alanlari

Antalya’nin atik yonetiminden kaynak yonetimine gecis siirecinin basarili olabilmesi icin asagidaki
donustim alanlarinin 6ncelikli olarak hayata gegirilmesi dnerilmektedir.

Oncelikli Déniisiim Alani Oncelik Diizeyi

11/[1—“11 Antalya Dongusel Ekonomi Master Plani Cok Yuksek
({Z) Organik Atiklarin Kaynaginda Ayristiriimasi Cok Yuksek
@g Bolgesel Biyogaz ve Kompost Tesisleri Cok Yiiksek
@ Endistriyel Simbiyoz Platformu Cok Yiiksek
[EBJ Turizmde Déngiisel Ekonomi Programi Yilksek
insaat ve Yikinti Atiklari Geri Kazanim Sistemi Yiksek
ﬁ; Akilli Atik Yonetim Altyapisi Cok Yiiksek
Geri Donuislim Sanayi Kiimelenmesi Yiksek
E% Karbon ve Kaynak Verimliligi Yonetimi Cok Yuksek
,@ Yesil Finansman Proje Havuzu Cok Yiiksek
@g Dongusel Ekonomi Veri Merkezi Orta
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Bu donlisim alanlarinin birlikte uygulanmasi; atik miktarinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi, sera gazi emisyonlarinin diisiiriilmesi ve yeni ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi
acisindan Antalya’ya onemli katkilar saglayacaktir.

3.13.12. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Atik yonetimi, yesil donlsiim siirecinde yalnizca cevresel yuklerin azaltilmasini hedefleyen bir kamu
hizmeti olmaktan ¢ikmis; ekonomik deger liretiminin, kaynak gilivenliginin ve iklim politikalarinin
temel araglarindan biri haline gelmistir.

Antalya gibi hizli blyuyen, turizm ve tarim agirlikli bir ekonomiye sahip kentlerde dongiisel ekonomi
yaklasimi; dogal kaynak tliketimini azaltirken ekonomik rekabet giiclini artirabilecek 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Organik atiklarin biyolojik degerlendirilmesi, geri donlisim sanayisinin gelistirilmesi,
endustriyel simbiyoz uygulamalari ve dijital atik yonetim sistemleri; bu dontstiimiin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte dongiisel ekonomi yalnizca atiklarin geri kazanilmasiyla sinirli degildir. Uriin
tasarimindan tiketim aliskanliklarina, sanayi lretiminden kamu alimlarina kadar uzanan genis bir
donusiim siirecini ifade etmektedir. Antalya’nin bu yaklasimi benimsemesi; hammadde verimliligini
artiracak, disa bagimliligi azaltacak ve yeni yesil yatirim alanlari olusturacaktir.

iklim hukuku ve uluslararasi sirdiriilebilirlik standartlar, onimizdeki dénemde isletmelerin
kaynak kullanim performansini daha goriiniir hale getirecektir. Bu nedenle Antalya>nin atik yonetimi
politikalar; karbon azaltimi, kaynak verimliligi ve dongtisel ekonomi hedefleriyle uyumlu bicimde
yeniden yapilandiriimalidir.

2050 perspektifinde Antalya’nin basarisi, yalnizca daha fazla geri dontisim yapan bir kent olmasina
degil;dahaazatik Ureten,dahauzunsiirekullanilan triinler gelistiren, ikincilhammaddeleri ekonomiye
kazandiran ve dogal kaynaklarini koruyarak biyiiyen bir sehir olmasina baglidir.

Bu anlayis dogrultusunda gelistirilecek politikalar, Antalya’yi Akdeniz Bolgesi’nin dongtisel ekonomi
ve kaynak verimliligi alaninda oncii kentlerinden biri haline getirebilecek gii¢li bir potansiyel
tasimaktadir.
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BOLUM 4

YESIL FINANSMAN, IKLIM FINANSMANI VE
SURDURULEBILIR YATIRIM EKOSISTEMI

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Doniisiim Sirecinde Antalya
Ekonomisinin Finansman ve Yatirim Donusumu

Bu Boliimiin Amaci

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil déniisiim siireci yalnizca tiretim modellerini degil; sermaye ha-
reketlerini, yatinm kararlarini ve finansman mekanizmalarini da yeniden sekillendirmektedir. Glini-
muzde uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma bankalari, yatirim fonlar ve 6zel sektor sermayesi;
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini esas alan yeni bir yatirim anlayisina yonelmektedir. Bu
donusim, Antalya ekonomisinin temel sektorleri agisindan hem 6nemli finansman ihtiyaglarini hem
de yeni yatirim firsatlarini beraberinde getirmektedir. Turizm, tarim, sanayi, enerji, su yonetimi, ulas-
tirma, atik yonetimi ve mavi ekonomi gibi stratejik alanlarda gerceklestirilecek dontusim yatirimlari,
yalnizca kamu kaynaklariyla karsilanabilecek 6l¢ekte degildir. Bu nedenle uluslararasi iklim finansma-
ni, yesil finansman araclari ve suirdurtlebilir yatirrm modelleri, Antalya’nin ekonomik dontsimuniin
temel itici glicli haline gelmektedir. Bu bolimde; iklim degisikligi ve iklim hukukunun yatirim ekosis-
temi Uzerindeki etkileri degerlendirilmekte, Antalya’nin sektor bazinda finansman ihtiyaglarn analiz
edilmekte ve ulusal ile uluslararasi sermaye kaynaklarindan daha etkin yararlanilmasini saglayacak
stratejik finansman modeli ortaya konulmaktadir.

Boliimiin Kapsami

Bu boliimde;

Yesil finansman sisteminin kiiresel donuistimdi,
iklim finansmaninin gelisimi ve uluslararasi egilimler,
Antalya ekonomisinin sektor bazinda finansman ihtiyaglari,

Yesil yatirim araclari ve siirdiirtilebilir sermaye piyasalari,
Kalkinma bankalari ve uluslararasi iklim fonlarinin sundugu firsatlar,

BB 4 ®™E Y

Karbon piyasalari ve siirdirilebilir finans uygulamalarinin ekonomik etkileri,
Kamu-ozel sektor is birligi modelleri,

w Q

Antalya’nin yesil yatirim ekosisteminin gelistirilmesine yonelik politika dnerileri
ekonomik doniistim perspektifiyle degerlendirilmektedir.

Bu Boliimde Cevap Aranacak Temel Sorular

Antalya’nin yesil doniisiim siirecinde ortaya ¢ikacak yatirim ihtiyacinin biiyukligi nedir?

Hangi sektorler uluslararasi iklim finansmanindan en fazla yararlanma potansiyeline sahiptir?

iklim hukuku ve siirdiiriilebilir finans kriterleri yatirim kararlarini nasil degistirecektir?

Antalya’nin uluslararasi yatirimcilar agisindan rekabet giiclinii artiracak finansman mekanizmalari nelerdir?

Karbon piyasalari, yesil tahviller, stirdiiriilebilir krediler ve ESG uygulamalari Antalya ekonomisini nasil etkileyecektir?

Antalya’nin yesil doniisiim projeleri icin yatirim portfoyi nasil olusturulmalidir?

® 8 oYK

COP31 sonrasinda olusabilecek uluslararasi finansman firsatlari Antalya icin nasil degerlendirilebilir?

Boliimiin Ana Mesaji

21. yiizyilda sehiderin rekabet giicii yalnizca iirettikleri degerle degil, doniisiim projeleri icin uluslarara-
si sermayeyi ne olciide cekebildikleriyle de belifenecektir. iklim degisikligi ve yesil doniisiim siirecinde Antal-
ya’nin siirdiiriilebilir biiyiimesi; dogru projeleri gelistirebilmesine, bu projeleri uluslararasi standartlara uygun se-
kilde yapilandirabilmesine ve kiiresel iklim finansmani kaynaklariyla bulusturabilmesine baglidir. Yesil finansman,
Antalya icin yalnizca bir kaynak temin mekanizmasi degil; ekonomik doniisiimii hizlandiracak stratejik bir kalkinma aracidir.
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4.1 Giris

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil doniisiim siireci, kiiresel ekonomide yalnizca tiretim ve tiiketim
aliskanliklarini degil; sermaye hareketlerini, yatirim 6nceliklerini ve finansman mekanizmalarini da
kokli bicimde degistirmektedir. Gegmiste ekonomik buylimenin temel belirleyicileri dogal kaynaklara
erisim, is glicli maliyetleri ve teknolojik kapasite olarak degerlendirilirken, gliniimiizde bu unsurlara
ilave olarak ilkelerin, bolgelerin ve sehirlerin yesil doniisiim siireclerini finanse edebilme kapasitesi
rekabet gilicliniin en 6nemli belirleyicilerinden biri haline gelmistir.

Kuresel 6lcekte hizla gelisen iklim politikalar, karbon notr hedefleri, stirdUrulebilir finans standartlari
ve cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri; kamu ve 0zel sektor yatirimlarinin yoniini yeniden
belirlemektedir. Uluslararasi kalkinma bankalari, yatinm fonlar, ticari bankalar ve 6zel sermaye
kuruluslari, yatirrm kararlarinda yalnizca finansal performansi degil; iklim riski, karbon yogunlugu,
kaynak verimliligi, cevresel etki ve kurumsal siirdiirllebilirlik gostergelerini de temel degerlendirme
kriterleri arasina almistir. Boylece kiiresel finans sistemi, disiik karbonlu ve iklim direncli ekonomik
yapilari destekleyen yeni bir sermaye diizenine dogru evrilmektedir.

Bu donlisim, Antalya ekonomisi acisindan yalnizca yeni yikiumlilikler degil, ayni zamanda
onemli yatirim ve biiylime firsatlari da ortaya ¢ikarmaktadir. Raporun uglincl bolimiinde ayrintili
olarak degerlendirildigi lizere; tarim, turizm, sanayi, su yonetimi, ulastirma, limancilik, denizcilik,
balikgilik ve atik yonetimi gibi stratejik sektorlerin tamami, iklim degisikliginin fiziksel etkileri ile
iklim hukukunun duzenleyici etkilerine es zamanli olarak maruz kalmaktadir. Bu sektorlerin rekabet
guclerini koruyabilmeleri ve uluslararasi pazarlarda varliklarini sirdurebilmeleri, buyuk olctude
gerceklestirecekleri yesil dontislim yatirimlarina bagli olacaktir.

Ancak bu yatirnmlarin olcegi, yalnizca kamu bitceleri veya geleneksel finansman yontemleriyle
karsilanabilecek diizeyin oldukga (lizerindedir. Su altyapilarinin iklim degisikligine uyumlu hale
getirilmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari,
dongusel ekonomi sistemlerinin kurulmasi, dustik karbonlu uretim teknolojilerine gecis, stirdurulebilir
turizm altyapisinin gelistirilmesi ve direncli sehir uygulamalari; uzun vadeli, dusik maliyetli ve
surdurulebilir finansman modellerini zorunlu kilmaktadir.

Bunedenleyesilfinansman,yalnizcabirfinansmanteknigidegil;ekonomikdontisimiin gerceklesmesini
saglayan stratejik bir kalkinma aracidir. Glinimuzde sehirler arasindaki rekabet, yalnizca yatirim
cekebilme kapasitesi lzerinden degil; uluslararasi iklim fonlarina erisebilme, sirdirilebilir finans
araclarini etkin kullanabilme ve yatirim projelerini kiresel standartlara uygun sekilde gelistirebilme
yetkinligi Gizerinden de sekillenmektedir. Bu baglamda Antalya’nin gelecekteki rekabet giici, yesil
donusim projelerini uluslararasi finansman kaynaklariyla bulusturabilme basarisiyla dogrudan
iliskilidir.Antalya’nin sahip oldugu giiclii turizm ekonomisi, gelismis tarim sektord, biiyliyen sanayi
altyapisi, stratejik limanlari, mavi ekonomi potansiyeli ve hizla gelisen hizmet sektoru; uluslararasi
surdirilebilir yatinm egilimleri agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte bu
potansiyelin ekonomik degere donisturilebilmesi; proje gelistirme kapasitesinin artirilmasina,
kurumsal koordinasyonun gticlendirilmesine, finansal araglarin etkin kullanilmasina ve uluslararasi
yatirnmci beklentilerine uygun bir yatirim ekosisteminin olusturulmasina baglidir.

Bu boliimde, yesil finansman ve iklim finansmani kavramlari yalnizca teorik yonleriyle ele alinmayacak;
Antalya ekonomisinin sektoreldonlisimihtiyaclaricercevesinde degerlendirilecektir. Amac; finansman
araglarini tanitmak degil, bu araclarin Antalya’nin ekonomik yapisini nasil donustiirebilecegini analiz
etmektir. Bu kapsamda uluslararasi iklim finansmani mekanizmalari, surdiirulebilir sermaye piyasalari,
karbon piyasalar, yesil tahviller, stirduriilebilir krediler, kamu-6zel sektoris birligi modelleri ve yenilikgi
finansman araglari; Antalya’nin yatinim ihtiyaclari ve sektorel oncelikleri dogrultusunda incelenecektir.
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Bolimin nihai hedefi, Antalya’nin yesil doniisim siirecini finanse edecek butiincil bir yatirim
ekosisteminin temel bilesenlerini ortaya koymak ve kentin ulusalile uluslararasi sermaye akimlarindan
daha etkin yararlanmasini saglayacak stratejik bir finansman vizyonu gelistirmektir. Bu yaklasim,
yalnizca gevresel hedeflere ulasilmasini degil; ayni zamanda Antalya’nin yatirim ¢ekme kapasitesinin
artinlmasini, ekonomik rekabet giciiniin giliclendirilmesini, yiiksek katma degerli sektorlerin
gelismesini ve surdirdlebilir kalkinmanin finansal temellerinin olusturulmasini amaglamaktadir. Bu
yonuyle dordiinct bolum, raporun onceki bolimlerinde ortaya konulan sektorel donusiim analizlerini,
uygulanabilir finansman modelleri ve yatirim stratejileriyle bitiinlestiren temel politika ¢ercevesini
olusturmaktadir.

4.2 Kiiresel Yesil Finans ve iklim Finansmaninin Doniisiimii

Sanayi Devrimi’nden glinimiize kadar kiresel ekonomik biiylime blytlk o6l¢lide fosil yakit temelli
uretim modelleri,yogun dogal kaynak kullanimive dogrusal ekonomik sistemler lizerine insa edilmistir.
Uzun yillar boyunca yatirim kararlarinda temel belirleyiciler; finansal getiri, pazar buyikligu, is glicu
maliyetleri ve siyasi istikrar gibi ekonomik gostergeler olmustur. Ancak iklim degisikliginin kiresel
ekonomi Uzerindeki etkilerinin giderek daha goriiniir hale gelmesi, yatinm diinyasinda koklu bir
paradigma degisimini beraberinde getirmistir. Glinimuzde sermaye piyasalari, yalnizca ekonomik
getiriyi degil; iklim risklerini, cevresel slrdirilebilirligi ve uzun vadeli dayanikliig da yatirim
kararlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

Son yillarda uluslararasi toplum tarafindan kabul edilen Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari, Avrupa Yesil Mutabakati ve cok sayida ulusal net sifir emisyon
taahhudu, kiiresel finans sisteminin yoniini 6nemli 6lglide degistirmistir. Kamu kaynaklarinin yani
sira 0zel sektor sermayesi de diislik karbonlu teknolojilere, enerji dontisiimiine, kaynak verimliligine,
dongusel ekonomiye ve iklim uyum yatirimlarina yonelmektedir. Boylece ¢evresel surdirulebilirlik,
yalnizca kamu politikalarinin degil, kiiresel sermaye hareketlerinin de temel belirleyicilerinden biri
haline gelmistir.

Bu donisumiin en onemli o6zelliklerinden biri, iklim finansmaninin yalnizca cevresel projeleri
destekleyen 6zel bir finansman alani olmaktan cikarak, ekonomik kalkinmanin ana eksenlerinden
biri haline gelmesidir. Glinimiizde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, strdirilebilir ulasim, yesil
binalar, su yonetimi, atik geri kazanimi, doga temelli ¢céziimler ve iklim direncli altyapilar; uluslararasi
yatirnmcilar agisindan hizla biiyliyen stratejik yatinm alanlarn olarak degerlendirilmektedir. Bunun
dogal sonucu olarak finans kuruluslari, uzun vadeli riskleri daha dogru yonetebilen ve sirdiirilebilir
buylme potansiyeli ylksek projelere oncelik vermektedir.

Diger taraftan iklim degisikligi, finans sektorii acisindan yalnizca yeni yatirnm firsatlar degil, ayni
zamanda yenirisk alanlari da olusturmaktadir. Kuraklik, asiri hava olaylari, orman yanginlari, sel, deniz
seviyesi ylikselmesi ve sicaklik artislar gibi fiziksel riskler; tarimdan turizme, sanayiden ulastirmaya
kadar bircok sektoriin ekonomik performansini dogrudan etkilemektedir. Bunun yaninda karbon
fiyatlamasi, emisyon diizenlemeleri, stirdlrilebilirlik raporlama ylkiimlilikleri ve uluslararasi ticaret
kurallari gibi gecis riskleri de isletmelerin finansmana erisim kosullarini degistirmektedir. Bu nedenle
finans kuruluslar, kredi ve yatirim kararlarinda yalnizca mevcut mali performansi degil, isletmelerin
gelecekte karsilasabilecekleri iklim risklerini de degerlendirmektedir.

Kuresel finans sistemindeki bu degisim, sehirlerin ve bolgelerin ekonomik rekabet anlayisini dayeniden
sekillendirmektedir. Gegmiste yatinm c¢ekme yarisinda dusiik maliyetli tretim, vergi avantajlari
ve lojistik imkanlar 6n plana cikarken, giinimiizde siirdirilebilir altyapiya sahip, iklim risklerini
yonetebilen ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglayan sehirler daha gliclii yatirim
cekme kapasitesine sahip olmaktadir. Bagka bir ifadeyle, gelecegin rekabeti yalnizca sirketler arasinda
degil; ayni zamanda sehirlerin yatirim yapilabilirlik dlizeyi arasinda da yasanacaktir.
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Bu gelismeler Antalya acisindan stratejik bir anlam tasimaktadir. Turkiye’nin en 6nemli turizm merkezi
olmasinin yani sira gu¢lii tarim tretimi, gelisen sanayi altyapisi, lojistik potansiyeli, limanlari ve mavi
ekonomi kapasitesiyle Antalya, yesil dontisim yatirimlari agisindan onemli firsatlar barindirmaktadir.
Ancak bu firsatlarin ekonomik degere donutsebilmesi icin yatirim projelerinin uluslararasi finansman
kriterlerine uygun sekilde hazirlanmasi, ¢evresel ve sosyal etkilerinin olculebilir hale getirilmesi ve
uzun vadeli finansman modelleriyle desteklenmesi gerekmektedir.

Ote yandan kiiresel finansman egilimleri, yalnizca yeni kaynaklarin ortaya c¢ikmasi anlamina
gelmemektedir. Ayni zamanda sirdirilebilirlik kriterlerine uyum saglayamayan sektorler icin
finansman maliyetlerinin artmasi, krediye erisimin zorlagsmasi ve uluslararasi yatirimc ilgisinin
azalmasi gibi sonuclar da dogurmaktadir. Bu nedenle yesil donlisiim artik yalnizca gevresel bir tercih
degil; yatirnm ¢ekebilmenin, finansmana erisebilmenin ve uluslararasi rekabet gliciinii koruyabilmenin
temel kosullarindan biri haline gelmistir.

Antalya ekonomisinin gelecegi agisindan degerlendirildiginde, iklim finansmani yalnizca buiyiik 6lgekli
altyapi projelerinin finansmanini saglayacak bir arag¢ olarak goriilmemelidir. Tarimda su verimliligi
yatirimlarindan stirdurilebilir turizm projelerine, sanayide disuk karbonlu tretim teknolojilerinden
dongusel ekonomi uygulamalarina, limanlarin yesil dontusimuinden akilli sehir altyapilarina kadar
¢ok genis bir yatinm alani, uluslararasi finans kuruluslarinin oncelikli destek alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu durum Antalya icin 6nemli bir ekonomik avantaj olusturabilecek niteliktedir.

Sonug olarak kiresel yesil finans ve iklim finansmani sistemi, yalnizca finans sektoriiniin doniisimiini
ifade etmemektedir. Bu sistem; Uretim bicimlerini, ticaret iliskilerini, yatirim stratejilerini, sehirlerin
rekabet guctini ve ekonomik kalkinma modellerini yeniden sekillendiren yeni bir ekonomik duizenin
temel bilesenlerinden biridir. Antalya’nin bu yeni donemde giiclii birekonomik konum elde edebilmesi,
yesil donlisimii yalnizca cevresel bir zorunluluk olarak degil; uluslararasi sermayeyi cekebilecek, yeni
yatirimlari hizlandirabilecek ve sektorlerin rekabet giliciini artirabilecek stratejik bir kalkinma firsati
olarak degerlendirmesine baglidir. Bu nedenle kiresel yesil finans sistemindeki gelismelerin dogru
okunmasi ve Antalya’nin yatirim stratejilerinin bu dontisime uyumlu sekilde yeniden yapilandirilmasi,
ontmuzdeki donemin en onemli ekonomik oncelikleri arasinda yer almaktadir.

4.3 iklim Hukuku ve Siirdiiriilebilir Finansin Yatirim Karardarina Etkisi

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda son yillarda yurirlige giren uluslararasi diizenlemeler,
cevre politikalarinin kapsamini asarak kiiresel yatirim sistemini dogrudan etkileyen yeni bir ekonomik
ve hukuki cerceve olusturmustur. Ozellikle Avrupa Birligi dnciliigiinde gelistirilen strdirilebilir finans
politikalari, karbon dilizenlemeleri, kurumsal slrdurtlebilirlik raporlama standartlari ve cevresel
performans kriterleri; isletmelerin yalnizca tretim siireclerini degil, finansmana erisim kosullarini,
yatirirm maliyetlerini ve uluslararasi rekabet giiclerini de yeniden sekillendirmektedir. Boylece iklim
hukuku, ¢evrenin korunmasina yonelik diizenlemelerin Gtesine gecerek kuresel sermaye hareketlerini
yonlendiren temel ekonomik araglardan biri haline gelmistir.

Geleneksel yatirm anlayisinda finansal performans, karlillk ve bliyime potansiyeli temel
degerlendirme oOlcitleri olarak kabul edilirken, glinimizde yatirimcilar sirketlerin iklim risklerini
nasil yonettigini, karbon emisyonlarini ne ol¢iide azalttigini, dogal kaynaklari ne kadar verimli
kullandigini ve surdirilebilirlik ilkelerini kurumsal yonetim yapisina ne oOlclide entegre ettigini de
dikkate almaktadir. Bu degisim, cevresel performansi gliclu olan isletmelerin daha dusiik finansman
maliyetlerine ulagsmasini kolaylastirirken, doniisime uyum saglayamayan isletmeler icin finansmana
erisimin giderek zorlagmasina neden olmaktadir.
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Bu siirecte Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Avrupa
Birligi Taksonomisi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) ve uluslararasi
surdurilebilirlik raporlama standartlar gibi diizenlemeler, yalnizca Avrupa Birligi tilkelerinde faaliyet
gosteren sirketleri degil; Avrupa pazarina ihracat yapan veya uluslararasi finansman kullanmak isteyen
tim isletmeleri dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle s6z konusu diizenlemeler, Antalya ekonomisinin
uluslararasi pazarlara entegre sektorleri agisindan stratejik onem tasimaktadir.

Antalya’nin tarim, gida sanayi, mermer, dogal tas, madencilik, imalat sanayi, lojistik ve turizm
sektorleri; ihracat baglantilari, uluslararasi yatirim iliskileri ve yabanci sermaye yapilari nedeniyle bu
donitistimden dogrudan etkilenecektir. Avrupa pazarina iriin veya hizmet sunan isletmeler agisindan
karbon ayak izi, enerji verimliligi, su tiiketimi, atik yonetimi, donglisel ekonomi uygulamalari ve
surdurilebilirlik raporlamasi artik yalnizca gevresel sorumluluk gostergeleri degil; pazara erisimin,
yatirim ¢ekebilmenin ve rekabet giiclinii koruyabilmenin temel kosullari haline gelmektedir.

iklim hukukunun yatinm kararlar tzerindeki etkisi yalnizca uluslararasi ticaretle sinirli degildir.
Bankalar, kalkinma finans kuruluslari, yatirim fonlari ve 6zel sermaye sirketleri de kredi degerlendirme
stireclerinde iklim risklerini giderek daha fazla dikkate almaktadir. Ozellikle biyiik 6lcekli altyapi
yatirimlari, turizm projeleri, enerji tesisleri, sanayi yatirimlari ve gayrimenkul gelistirme projelerinde
cevresel ve sosyal risk analizleri, yatinnm kararlarinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu durum,
surdurilebilirlik kriterlerini karsilayan projelerin daha uygun finansman kosullarina ulagmasini
saglarken, yiiksek karbon yogunluguna sahip veya iklim risklerini yonetemeyen projelerin finansman
maliyetlerini artirmaktadir.

Antalya acisindan degerlendirildiginde bu donlsiim, yatirim ortaminin niteligini degistirecek onemli
sonuglar doguracaktir. Turizm sektoriinde enerji verimliligi, su yonetimi ve surdirilebilir destinasyon
uygulamalari;uluslararasituroperatorleri ve yatirnmcilaragisindan giderek daha 6nemli degerlendirme
kriterleri haline gelmektedir. Tarim sektoriinde su verimliligi, iyi tarim uygulamalari ve diisiik karbonlu
uretim yontemleri, ihracat pazarlarinda rekabet avantaji saglayacaktir. Sanayi sektoriinde ise enerji
donustim, kaynak verimliligi ve karbon yonetimi yatirimlari, yalnizca yasal uyum amaci tasimayacak;
ayni zamanda uluslararasi finansmana erisimi kolaylastiran stratejik yatirimlar olarak 6ne cikacaktir.

Benzer sekilde belediyeler ve yerel yonetimler acisindan da iklim hukuku yeni bir yatirrm anlayisini
zorunlu kilmaktadir. Akilli ulasim sistemleri, diisuk karbonlu toplu tasima, yesil altyapilar, su ve atik
yonetimi projeleri ile iklim direncli sehir uygulamalari; uluslararasi kalkinma bankalarinin ve iklim
fonlarinin oncelikli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Antalya’nin bu kaynaklardan daha etkin
yararlanabilmesi, projeleriniuluslararasi ¢evresel ve finansal standartlara uygun bicimde hazirlamasina
bagli olacaktir.

Bu donistim stirecinde stirdiirtilebilir finans ilkeleri, yalnizca biiyiik 6lcekli sirketleri degil; KOBI’leri de
dogrudanetkileyecektir.Blyukisletmelerintedarikzincirlerindeyeralankiciik ve ortadlgekliisletmeler,
surdurilebilirlik kriterlerine uyum saglayamadiklar takdirde uluslararasi deger zincirlerinden
dislanma riskiyle karsi karsiya kalabilecektir. Bu nedenle Antalya ekonomisinin 6nemli bir bolumuini
olusturan KOBI’lerin yesil doniisiim siirecine hazirlanmasi, yalnizca cevresel uyum acisindan degil;
ekonomik siirdirilebilirlik acisindan da kritik 6nem tasimaktadir. Oniimiizdeki dénemde yatirnm
kararlarini belirleyen temel unsur, yalnizca sermayenin biyukligu degil; sermayenin hangi kosullarla
ve hangi projelere yonlendirilecegi olacaktir. Yesil finansman ve surdurilebilir yatirnnm ilkeleri, yatirim
yapilabilirlik kavramini yeniden tanimlamaktadir. Artik cevresel riskleri yonetebilen, iklim degisikligine
uyum saglayabilen, karbon yogunlugunu azaltan ve kaynak verimliligini artiran projeler, uluslararasi
yatirnmcilar agisindan daha givenilir ve daha diislik riskli yatirim alanlari olarak degerlendirilmektedir.
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Bu cercevede Antalya’nin onuindeki temel gorev, iklim hukukunu yalnizca yerine getirilmesi gereken
bir yukimluliik olarak gormek yerine, ekonomik dontisiimu hizlandiracak bir yatirim stratejisi olarak
degerlendirmektir. Kentte gelistirilecek projelerin uluslararasi suirdurilebilir finans kriterleriyle uyumlu
hale getirilmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve sektorlerin yesil donlisiim yatirimlarinin des-
teklenmesi; Antalya’nin kiiresel sermaye hareketlerinden daha fazla pay almasini saglayacaktir. Boyle-
ce iklim hukuku ve stirdurdlebilir finans uygulamalari, yalnizca cevresel hedeflere ulasilmasina degil,
ayni zamanda Antalya’nin yatirnm ¢ekme kapasitesinin artirilmasina, ekonomik rekabet glictinun glic-
lendirilmesine ve uzun vadeli kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan stratejik bir
ekonomik donlisiim araci niteligi kazanacaktir.

4.4 Antalya Ekonomisinin Yesil Doniisiim Finansman ihtiyac

iklim degisikligi ve yesil déniisiim siireci, Antalya ekonomisinin hemen her sektériinde kapsamli
bir yatinm ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Raporun Uglinci boliminde ayrintili olarak
degerlendirilen sektorel analizler; tarimdan turizme, sanayiden ulastirmaya, su yonetiminden atik
yonetimine kadar bircok alanda mevcut uretim ve hizmet modellerinin 6nemli dl¢lide doniisecegini
ortaya koymaktadir. Bu donlisiimiin gerceklestirilebilmesi ise yalnizca teknik kapasiteyle degil, ayni
zamanda gu¢li ve suirdiirilebilir bir finansman altyapisiyla mimkinddr.

Onumiizdeki yillarda Antalya>nin ihtiya¢ duyacag yatirimlar, klasik altyapi yatinmlarinin 6tesinde;
iklim degisikligine uyum saglayan, karbon emisyonlarini azaltan, dogal kaynaklari daha verimli
kullanan ve ekonomik dayanikliligi artiran ¢ok boyutlu donusim yatirimlarindan olusacaktir. Bu
yatirnmlarin onemli bir bolimi uzun geri donis sirelerine sahip oldugundan, geleneksel ticari
finansman yontemleri tek basina yeterli olmayacaktir. Dolayisiyla uluslararasi iklim finansmani,
kalkinma bankalari, stirdurulebilir kredi mekanizmalari, yesil tahviller, karbon piyasalari ve kamu-
ozel sektor is birlikleri gibi yenilikci finansman araglarinin etkin bicimde kullanilmasi stratejik 6nem
tasimaktadir.

Antalya’nin finansman ihtiyaci yalnizca yatirim hacminin blyikliginden kaynaklanmamaktadir. Ayni
zamanda sektorlerin iklim hukukuna uyum saglayabilmesi, uluslararasi rekabet gliciinii koruyabilmesi
ve surdurulebilir finans kriterlerini karsilayabilmesi icin Uretim siireglerinin yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bu durum, mevcut yatirrmlarin modernizasyonunu zorunlu kildigi gibi, yeni yatirim
alanlarinin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir.

Tarim sektorl acisindan degerlendirildiginde, su verimliligini artiran sulama sistemleri, dijital tarim
uygulamalari, iklim direncli uretim teknikleri, yenilenebilir enerji destekli tarimsal altyapilar ve diisuk
karbonlu tiretim modelleri dnemli yatirim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Antalya’nin Turkiye’nin en
onemli tarimsal tretim merkezlerinden biri olmasi, bu yatirimlarin yalnizca ¢evresel degil, ayni zaman-
da gida guvenligi, ihracat ve kirsal kalkinma agisindan da stratejik 6nem tasidigini gostermektedir.
Tarim sektoriintin uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina uyumu, ihracat pazarlarinin korunmasi
acisindan da kritik bir gereklilik haline gelmektedir.

Turizm sektoru ise Antalya’nin ekonomik yapisinda belirleyici konuma sahip olup, yesil donusum fi-
nansmaninin en yogun hissedilecegi alanlardan biridir. Konaklama tesislerinde enerji verimliligi uy-
gulamalar, yenilenebilir enerji sistemleri, su geri kazanim tesisleri, atik yonetimi altyapilari, karbon
yonetim sistemleri ve surdurulebilir destinasyon yatirimlari, sektoriin uluslararasi rekabet glicinu
dogrudan etkileyecektir. Ozellikle uluslararasi tur operatérleri, yatirim fonlari ve otel zincirleri tarafin-
dan benimsenen siirdiirllebilirlik kriterleri dikkate alindiginda, bu yatirimlar gelecekte pazarda var ol-
manin temel kosullarindan biri haline gelecektir. Sanayi sektorii agisindan ise yesil donlislim yatirim-
lari; enerji verimliligi, proses modernizasyonu, diislik karbonlu tiretim teknolojileri, elektrikli Gretim
sistemleri, yenilenebilir enerji kullanimi, atik i1s1 geri kazanimi, su geri kazanimi ve dongusel ekonomi
uygulamalari gibi genis bir alani kapsamaktadir.
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Avrupa Birligi’nin iklim politikalari ve strdirilebilir finans kriterleri dikkate alindiginda, bu yatirnmlar
yalnizca cevresel uyum saglamayacak; ayni zamanda ihracatin stirdurilebilirligi, Gretim maliyetlerinin
azaltilmasi ve uluslararasi finansmana erisimin kolaylastirilmasi agisindan onemli ekonomik
kazanimlar saglayacaktir.

Su yonetimi alaninda ise iklim degisikliginin etkileri nedeniyle yatirim ihtiyacinin giderek artacagi
ongorilmektedir. icme suyu altyapilarinin giiclendirilmesi, kayip ve kacaklarin azaltilmasi, atiksu geri
kazanim sistemlerinin yayginlastirilmasi, alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, dijital su yonetimi
uygulamalari ve iklim direncli altyapilar; Antalya’nin uzun vadeli su gilivenligi agisindan oncelikli
yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Su yatirimlarn yalnizca cevresel siirdurulebilirlik agisindan
degil; tanim, turizm ve sanayinin kesintisiz faaliyetlerini siirdlirebilmesi bakimindan da ekonomik
bidylmenin temel unsurlarindan biridir.

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi alanindaki yatirnmlar da Antalya ekonomisinin yeni blyime
alanlarindan biri olmaya adaydir. Geri donlisim altyapilarinin gelistirilmesi, organik atiklarin
ekonomik degere donusturiilmesi, endustriyel simbiyoz uygulamalari, biyogaz ve biyometan tesisleri,
kaynak verimliligi yatirimlari ve dijital atik yonetim sistemleri; hem cevresel fayda saglayacak hem de
yeni istihdam ve yatirim alanlari olusturacaktir. Atigin ekonomik bir kaynak olarak degerlendirilmesi,
Antalya’nin dongusel ekonomi kapasitesini guiclendirecek stratejik yatirimlar arasinda yer almaktadir.

Denizcilik, limancilik ve lojistik sektorleri acisindan ise yesil liman uygulamalari, kiyi elektrifikasyonu
(shore power), alternatif yakit altyapilari, enerji verimli liman operasyonlari, dijital lojistik sistemleri ve
disuk karbonlu tagimacilik coziimleri 6n plana ¢cikmaktadir. Uluslararasi denizcilik sektoriinde hizlanan
karbon azaltim politikalari dikkate alindiginda, Antalya’nin liman altyapisinin ve lojistik sistemlerinin
bu donusiime uyum saglamasi, bolgesel rekabet glicii agisindan belirleyici olacaktir.

Yerel yonetimlerin yatirim ihtiyaglarn da bu surecte 6nemli olcide artacaktir. Direncli kent altyapilari,
surdlrilebilir ulasim sistemleri, yesil alanlarin artirilmasi, yagmur suyu yonetimi, akilli sehir
uygulamalari, afet riskini azaltan altyapilar ve enerji verimli kamu binalari gibi yatirimlar; kent yasam
kalitesiniyukseltirken aynizamanda uluslararasifinans kuruluslarinin oncelikli destek alanlariarasinda
yer almaktadir.

Ancak Antalya’nin karsi karsiya oldugu en 6nemli mesele, yalnizca finansman kaynagi bulmak degildir.
Asil ihtiyac, uluslararasi yatirimcilarin beklentilerine uygun, teknik agidan olgunlastirilmis, ekonomik
fizibilitesi hazirlanmis, cevresel ve sosyal etkileri analiz edilmis, uygulanabilir proje portfoyleri
olusturabilmektir. Glinumiuzde uluslararasi iklim fonlari ve kalkinma finans kuruluslari, finansman
saglayacak kaynak sikintisindan cok, yatirim yapilabilir nitelikte proje eksikligiyle karsi karsiya
olduklariniifade etmektedir. Bu nedenle Antalya’nin proje gelistirme kapasitesini artirmasi, finansman
temini kadar 6nemli bir stratejik oncelik olarak degerlendirilmelidir.

Bu cercevede Antalya’nin yesil donlsim finansman ihtiyaci, yalnizca belirli sektorlerin yatirim
gereksinimlerinden ibaret degildir. Bu ihtiyag; kentin ekonomik rekabet giliclinii koruyacak,
uluslararasi yatirim ¢cekme kapasitesini artiracak, iklim degisikligine karsi dayanikliigini gliclendirecek
ve siirdurilebilir kalkinmasini destekleyecek butlincul bir yatirrm ekosisteminin olusturulmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla finansman stratejileri, sektorler bazinda birbirinden bagimsiz ¢coztimler
uretmek yerine; Antalya’nin tiim ekonomik yapisini kapsayan entegre biryatirim planlamasi anlayisiyla
ele alinmalidir.

Sonug olarak Antalya’nin yesil donlisim sureci, 6nemli dl¢lide yeni yatirim ihtiyaci dogururken ayni
zamanda uluslararasi sermaye agisindan guiclii firsatlar da sunmaktadir. Bu firsatlarin ekonomik degere
donustirilebilmesi; dogru projelerin gelistirilmesine, uygun finansman araclarinin kullanilmasina ve
kamu ile 6zel sektor arasinda etkin bir is birligi mekanizmasinin kurulmasina baglidir.
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Basarili bir finansman stratejisi, yalnizca dontisiim projelerinin hayata gecirilmesini saglamayacak;
ayni zamanda Antalya’nin yatirnm cekme kapasitesini artirarak, strdirilebilir bliyliime ve yliksek
katma degerli ekonomik gelisme hedeflerine ulasmasina 6nemli katki saglayacaktir.

4.5 Uluslararasi iklim Finansmani Kaynaklari ve Antalya’nin
Finansman Potansiyeli

iklim degisikligiyle miicadele ve iklim degisikligine uyum calismalari, glinimizde kiresel kalkinma
politikalarinin en 6nemli dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda son yirmiyilda uluslararasi
finans sistemi icerisinde yalnizca iklim degisikligiyle miicadele amaciyla olusturulan fonlarin ve
surdurilebilir yatinrm mekanizmalarinin buyuklugu trilyonlarca dolarlik bir hacme ulasmistir.
Kalkinma bankalari, ¢cok tarafli finans kuruluslari, iklim fonlar, uluslararasi yatirrm bankalari ve 6zel
sektor yatinm fonlari; distik karbonlu kalkinmayi ve iklim direngli yatinmlari destekleyen finansman
modellerini hizla yayginlastirmaktadir.

Bu gelisme, Antalya acisindan yalnizca yeni finansman kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi anlamina
gelmemektedir. Ayni zamanda kentin uzun vadeli yatinm stratejisinin uluslararasi sermaye
hareketleriyle uyumlu hale getirilmesi icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Antalya’nin sahip oldugu
gucll turizm altyapisi, gelismis tarim sektoru, blylyen sanayi kapasitesi, su yonetimi projeleri,
mavi ekonomi potansiyeli ve yerel yonetim yatirimlar; uluslararasi iklim finansmani kuruluslarinin
destekledigi oncelikli yatirim alanlariyla biiylik ol¢tide ortlismektedir.

Uluslararasi iklim finansmani kaynaklari genel olarak hibe, uzun vadeli diisuk faizli kredi, garanti
mekanizmalari, karma finansman (blended finance), teknik destek programlari ve 6zel sektor yatirim
ortakliklar seklinde yapilandirilmaktadir. Bu mekanizmalarin temel amaci, iklim degisikligine uyum
saglayan ve karbon emisyonlarini azaltan projelerin finansman maliyetlerini dislrerek yatirim
kararlarini hizlandirmaktir. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde yer alan sehirlericin bu kaynaklar, kamu
butcelerinin tek basina karsilayamayacagi buytklikteki dontistim yatirimlarinin hayata gecirilmesinde
kritik rol oynamaktadir.

Antalya acisindan degerlendirildiginde, uluslararasi finansman kuruluslarinin  6ncelik verdigi
yatirim alanlarinin énemli bir bolimu, bu raporun tguncu bélumunde ayrintili olarak analiz edilen
sektorlerle dogrudan iliskilidir. Tarimda su verimliligini artiran yatirimlar, iklim direncli Gretim
sistemleri ve surdurilebilir tarimsal altyapilar; turizm sektoriinde enerji verimliligi, su geri kazanimi
ve sirdurulebilir destinasyon uygulamalari; sanayide duslik karbonlu Gretim teknolojileri ve kaynak
verimliligi projeleri; su yonetiminde geri kazanim sistemleri, alternatif su kaynaklari ve akilli altyapilar;
atik yonetiminde dongusel ekonomi uygulamalari ve biyogaz yatirimlari; denizcilik ve limancilikta ise
yesil liman uygulamalari ile duslik karbonlu lojistik ¢oziimleri, uluslararasi finansman kuruluslarinin
oncelikli destek alanlari arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte uluslararasi finansman kuruluslar artik yalnizca iyi fikirleri degil, yatirim yapilabilir
projelerifinanse etmektedir. Bir projenin finansman saglayabilmesiicin teknikfizibilitesinin hazirlanmis
olmasi, ekonomik analizlerinin tamamlanmasi, cevresel ve sosyal etkilerinin uluslararasi standartlara
gore degerlendirilmesi, kurumsal yonetim yapisinin olusturulmasi ve uygulama kapasitesinin ortaya
konulmasi beklenmektedir. Bu nedenle Antalya agisindan en 6nemli konu, finansman kaynagi aramak
kadar, uluslararasi yatinm kriterlerine uygun proje gelistirme kapasitesini gliclendirmektir.

Ozellikle Diinya Bankasi Grubu, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Yesil iklim Fonu (GCF), Kiiresel Cevre
Fonu (GEF), iklim Yatinm Fonlari (CIF) ve benzeri kuruluslar; sehir dlceginde gelistirilen iklim uyum
projeleriile duslik karbonlu kalkinma yatirimlarina uzun vadeli finansman saglamaktadir.

90



ANTALYA SiVIL PLATFORMU

Bunun yaninda Birlesmis Milletler sistemi, Avrupa Birligi mali programlari ve gesitli uluslararasi is birligi
mekanizmalari da teknik destek, kapasite gelistirme ve proje hazirlama siireglerine 6nemli katkilar
sunmaktadir.

Antalya’nin bu kaynaklardan daha etkin yararlanabilmesi icin yalnizca bireysel proje basvurularina
dayali bir yaklagim yeterli olmayacaktir. Bunun yerine sektorler arasi butunlesik bir yatirnm
portféyliniin olusturulmasi gerekmektedir. Ornegin su yénetimi yatirnmlari ile tarimsal verimlilik
projeleri, yenilenebilir enerji uygulamalari ile turizm tesislerinin donusiim, atik yonetimi ile dongusel
ekonomi yatinmlar veya liman modernizasyonu ile dustik karbonlu lojistik projeleri birlikte ele
alindiginda, uluslararasi yatinmcilar agisindan daha yuksek etki degerine sahip entegre programlar
gelistirilebilecektir.

Bu noktada Antalya’nin en onemli avantajlarindan biri, farkli sektorlerde es zamanli donusuim
potansiyeline sahip olmasidir. Dunyada bircok sehir belirli bir sektorde 6ne ¢ikarken, Antalya; turizm,
tarim, sanayi, denizcilik, su yonetimi ve hizmet ekonomisini ayni anda donustirebilecek ekonomik
cesitlilige sahiptir. Bu 0zellik, uluslararasi finans kuruluslarinin giderek daha fazla 6nem verdigi “cok
sektorlii donlistim programlar” agisindan Antalya’ya onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Ancak bu avantajin ekonomik degere donilisebilmesi icin kurumsal koordinasyonun gliclendirilmesi
gerekmektedir. Yerel yonetimler, merkezi idare, universiteler, kalkinma ajanslari, meslek kuruluslar,
0zel sektor ve finans kuruluslar arasinda ortak proje gelistirme kiltiirlintin olusturulmasi; uluslararasi
finansmana erisimin temel kosullarindan biridir. Ayni zamanda proje hazirlama, finansal modelleme,
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi, strdirilebilirlik raporlamasi ve uluslararasi ihale surecleri
konusunda teknik kapasitenin gelistirilmesi de bliylik nem tasimaktadir.

OnlUmizdeki donemde sehirler arasindaki rekabet yalnizca yatirm cekebilme yarisindan ibaret
olmayacaktir. Ayni zamanda uluslararasi iklim finansmanindan en fazla pay alabilen sehirler, ekonomik
donusum sureglerini daha hizli tamamlayacak ve kiresel rekabet gliclerini artiracaktir. Bu nedenle
Antalya>nin hedefi yalnizca mevcut fonlardan yararlanmak degil; uluslararasi yatirrmcilarin giiven
duydugu, proje tretme kapasitesi yiiksek ve slrdirilebilir finans ilkelerini kurumsal yapisina entegre
etmis drnek bir yatirnm ekosistemi olusturmaktir.

Sonug olarak uluslararasi iklim finansmani, Antalya icin yalnizca ilave bir finansman kaynagi degil;
ekonomik dontstimin hizlandirilmasi, sektorlerin rekabet glclinin artirilmasi ve kentin uzun
vadeli kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi acisindan stratejik bir kaldirag niteligi tasimaktadir.
Antalya’nin basarisi, bu kaynaklarin biyukligiinden ziyade, dogru projeleri dogru finansman
araglariyla bulusturabilme kapasitesine bagli olacaktir. Bu dogrultuda gelistirilecek bitunciil
finansman yaklasimi, kentin yesil donlisumunu desteklerken ayni zamanda uluslararasi yatirim ¢cekme
kapasitesini gliclendirecek ve strdurtlebilir ekonomik buylimenin finansal temelini olusturacaktir.

4.6 Yesil Finansman Araclari ve Siirdiiriilebilir Sermaye Piyasalan

Kiresel finans sisteminde yasanan donlsiim, yalnizca yatinm onceliklerini degil, yatirrmin nasil
finanse edildigini de degistirmektedir. Geleneksel kredi ve 6z kaynak finansmanina dayali modellerin
yaninda, cevresel ve sosyal etkileri dikkate alan yeni finansman araglari hizla yayginlagsmaktadir. Yesil
tahviller, sirdurulebilir tahviller, strdurilebilirlik baglantili krediler, karma finansman modelleri,
surdurulebilir yatinm fonlari ve etki yatirimlari gibi araglar, glinimiizde iklim degisikligiyle miicadele
ve yesil doniistim yatirimlarinin temel finansman mekanizmalari haline gelmistir.

Bu finansman araglarinin ortak ozelligi, yalnizca ekonomik getiriye odaklanmamalari; ayni zamanda
cevresel performans, karbon azaltimi, kaynak verimliligi, iklim uyumu ve surdirilebilir kalkinma he-
deflerine saglanan katkiyi da yatirnm kararlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmeleridir.
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Boylece finansman maliyetleri ile stirdiirilebilirlik performansi arasinda dogrudan bir iliski kurulmak-
tadir. Cevresel performansi ylksek, iklim risklerini etkin yoneten ve uluslararasi stirdirilebilirlik stan-
dartlarina uyum saglayan projeler, yatirimcilar acisindan daha duslik riskli kabul edilmekte ve daha
avantajli finansman kosullarina erisebilmektedir. Bu gelisme Antalya ekonomisi agisindan énemli bir
firsat sunmaktadir. Kentte oniimiizdeki yillarda gerceklestirilecek enerji dontstimd, strdirdlebilir tu-
rizm, su yonetimi, atik geri kazanimi, dongusel ekonomi, diisiik karbonlu sanayi, yesil ulasim ve iklim
direncli altyapi yatirimlari; geleneksel finansman yontemlerinin yani sira stirdiiriilebilir sermaye piya-
salarinin sundugu yenilik¢i araclarla da desteklenebilir. Boylece kamu kaynaklari tizerindeki finans-
man baskisi azalirken, 6zel sektor yatirnmlarinin daha hizli hayata gecirilmesi mimkuin olacaktir.

Ozellikle yesil tahviller, cevresel fayda saglayan projelerin finansmaninda son yillarda en hizli
biylyen sermaye piyasasi araglarindan biri haline gelmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri, stirdlrilebilir ulasim sistemleri, su ve atik altyapilari ile yesil bina uygulamalari
gibi alanlarda kullanilan bu finansman modeli, uzun vadeli yatirim ihtiyaci bulunan sehirler agisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Antalya>da belediyeler, altyapi kuruluslari ve buyuk olcekli 6zel
sektor yatirnimlari agisindan bu mekanizma, 6zellikle uzun 6murlu altyapi projelerinin finansmaninda
degerlendirilebilecek 6nemli bir secenek olarak gorilmelidir.

Benzer sekilde surdurilebilirlik baglantili krediler, isletmelerin ¢evresel performanslarini gelistirmeleri
karsiliginda daha uygun finansman kosullarina erismelerini saglayan yeni nesil kredi modelleri ola-
rak yayginlasmaktadir. Enerji tiiketimini azaltan, karbon emisyonlarini dusiiren, su verimliligini artiran
veya dongusel ekonomi uygulamalarini gelistiren isletmeler, belirlenen sirdiirtlebilirlik hedeflerine
ulastiklar olctide finansman maliyetlerini azaltabilmektedir. Bu yaklasim, Antalya’da faaliyet gosteren
sanayi isletmeleri, turizm tesisleri ve tarimsal isletmeler acisindan yesil donlisum yatirnmlarini ekono-
mik olarak daha cazip hale getirecektir. Strdirilebilir sermaye piyasalarinin gelismesi, yalnizca bi-
yiik 6lcekli sirketler acisindan degil, KOBI’ler acisindan da yeni finansman firsatlari olusturmaktadir.
Ozellikle tedarik zincirlerinin stirdurilebilirlik kriterlerine gore yeniden sekillendigi gliniimiizde, biiyiik
isletmelerle calisan KOBI’lerin de cevresel performanslarini gelistirmeleri finansmana erisim acisindan
giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Antalya ekonomisinin 6nemli bir bélimiini olusturan kiiclik ve orta 6l¢ekli isletmelerin bu dontsiime
hazirlanmasi, bolgesel ekonomik rekabet gliciiniin korunmasi agisindan stratejik Gneme sahiptir. Yesil
finansman araclarinin bir diger onemli boyutu ise kamu ve 6zel sektor yatirimlari arasinda yeni is birligi
modelleri gelistirmesidir. Ozellikle karma finansman (blended finance) yaklasimi, kamu kaynaklari-
nin uluslararasi finans kuruluslari ve 6zel sektor sermayesiyle birlikte kullanilmasini saglayarak daha
buyik olcekli yatirnmlarin gerceklestirilmesine imkan vermektedir. Bu model, yliksek yatirim maliyeti
gerektiren su altyapilari, atik yonetim sistemleri, enerji dontistimi, liman modernizasyonu ve direncli
kent altyapilari gibi alanlarda Antalya agisindan 6nemli bir finansman alternatifi olusturabilir.

Bunun yaninda sirdurilebilir yatinm fonlari ve etki yatirimlari da son yillarda hizla buytyen finans-
man alanlari arasinda yer almaktadir. Bu fonlar yalnizca finansal getiri elde etmeyi degil; ayni zamanda
Olculebilir cevresel ve sosyal fayda olusturmayi hedefleyen projelere yatirim yapmaktadir. Antalya’nin
surdurulebilir turizm, mavi ekonomi, doga temelli ¢cozimler, yenilenebilir enerji ve dongusel ekono-
mi alanlarinda gelistirecegi projeler, bu yatirnm anlayisi agisindan 6nemli bir potansiyel tasimaktadir.
Ancak strdurilebilir sermaye piyasalarindan etkin sekilde yararlanabilmek igin yalnizca uygun finans-
man araglarinin bulunmasi yeterli degildir. Antalya’da gelistirilecek projelerin uluslararasi yatirimci-
larin beklentilerine uygun bicimde yapilandirilmasi, finansal fizibilitelerinin hazirlanmasi, ¢evresel ve
sosyal etkilerinin olculebilir gostergelerle ortaya konulmasi ve glicli kurumsal yonetisim ilkeleriyle
desteklenmesi gerekmektedir. Glinlimiizde yatirimcilar yalnizca projenin ekonomik getirisine degil;
risk yonetimine, seffafliga, hesap verebilirlige ve siirduriilebilirlik performansina da biyiik 6nem ver-
mektedir.
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Bu nedenle Antalya’nin 6niimiizdeki donemde gelistirecegi yatirim ekosistemi, klasik proje finansmani
anlayisinin 6tesine ge¢cmelidir. Kentte hazirlanacak yatirim projeleri; uluslararasi siirdiirilebilir finans
standartlariyla uyumlu, performansi 6l¢ilebilir, cevresel ve sosyal etkileri dogrulanabilir, uzun vadeli
ekonomik deger treten projeler olarak tasarlanmalidir. Béyle bir yaklasim yalnizca finansman bulmayi
kolaylastirmayacak, ayni zamanda Antalya’nin uluslararasi yatirnmcilar nezdindeki givenilirligini ve
yatirim yapilabilirlik diizeyini de gliclendirecektir.

Sonug olarak yesil finansman araclari ve siirduriilebilir sermaye piyasalari, Antalya agisindan yalnizca
alternatif finansman kaynaklari degil; ekonomik donistimi hizlandiracak stratejik kalkinma araglari-
dir. Oniimuzdeki donemde basari, hangi finansman aracinin mevcut oldugundan cok, hangi sektor-
lerde hangi yatirnm modelinin en dogru sekilde kullanilabildigine bagli olacaktir. Antalya’nin yesil d6-
nisum surecinde rekabet guiclinli artirabilmesi; stirduriilebilir finans araclarini sektor bazinda dogru
projelerle bulusturmasina, uluslararasi sermayeyi kentin 6ncelikli yatirim alanlarina yonlendirebilme-
sine ve stirdirilebilir yatinm kiiltiirini kurumsal yapisinin ayrilmaz bir pargasi haline getirebilmesine
baglidir. Bu yaklasim, Antalya’nin yalnizca iklim hedeflerine ulasmasina degil; ayni zamanda daha yiik-
sek katma deger Uireten, daha direncli ve daha rekabetci bir ekonomik yapiya kavugsmasina da onemli
katki saglayacaktir.

4.7 Karbon Piyasalari ve Yeni Gelir Modelleri

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gelistirilen politikalar, karbon emisyonlarinin azaltilmasini
yalnizca cevresel bir hedef olmaktan ¢ikararak ekonomik degeri olan yeni bir piyasa mekanizmasina
donustirmustur. Ginumuzde karbon, bircok sektor acisindan yalnizca azaltilmasi gereken biremisyon
degil; ayni zamanda finansal degeri bulunan, ticarete konu olabilen ve yatirim kararlarini dogrudan
etkileyen stratejik bir ekonomik unsur haline gelmistir. Bu gelisme, kiiresel finans sisteminde karbon
piyasalarinin hizla biyimesine ve diisuk karbonlu yatirnmlarin yeni gelir modelleri olusturmasina
olanak saglamaktadir. Karbon piyasalarinin temel amaci, sera gazi emisyonlarinin ekonomik bir mali-
yet unsuru haline getirilmesi ve diisiik karbonlu yatirimlarin tesvik edilmesidir. Emisyonlarini azaltabi-
len isletmeler rekabet avantaji kazanirken, karbon yogun liretim yapan sektorler giderek artan maliyet
baskisiyla karsi karsiya kalmaktadir. Boylece karbon yonetimi, cevresel uyumun otesinde isletmelerin
finansal performansini, yatirim degerini ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinii belirleyen temel
unsurlardan biri haline gelmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), diinyanin en gelismis karbon piyasalarindan biri olarak
bu donusiimiin en 6nemli 6rneklerinden biridir. Bunun yaninda gonulli karbon piyasalari da hizla bu-
yumekte; 6zel sektor sirketleri, yatirnm fonlari ve uluslararasi kuruluslar karbon dengeleme hedefleri
dogrultusunda dogrulanmis karbon kredilerine yonelik taleplerini artirmaktadir. Bu gelismeler, dustk
karbonlu yatirim projeleri gelistirebilen sehirler ve isletmeler agisindan yeni finansman ve gelir firsat-
lari olusturmaktadir.

Turkiye’nin iklim politikalari ve karbon piyasalarina yonelik mevzuat calismalari da bu dontisim dog-
rultusunda hiz kazanmaktadir. Oniimiizdeki donemde ulusal karbon piyasasinin gelismesi ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, isletmelerin yatinnm kararlarini dogrudan etkileyecek-
tir. Bu nedenle Antalya ekonomisinin karbon yonetimine hazirlikli olmasi, yalnizca mevzuata uyum agi-
sindan degil; uzun vadeli ekonomik rekabet glicti agisindan da stratejik dnem tasimaktadir. Antalya’nin
ekonomik yapisi degerlendirildiginde karbon piyasalarinin saglayabilecegi firsatlar oldukca cesitlidir.
Turizm sektord, enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari, surdirulebilir ulagim
sistemleri ve kaynak verimliligi projeleri sayesinde karbon ayak izini azaltarak hem uluslararasi suirdi-
rulebilirlik kriterlerine uyum saglayabilir hem de yatirnmcilar agisindan daha gliclu bir finansal profile
sahip olabilir. Ozellikle biytk 6lcekli turizm tesislerinde gerceklestirilecek enerji doniisimi yatirmla-
r, isletme maliyetlerini azaltirken karbon yonetimi agisindan da 6nemli kazanimlar saglayacaktir.
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Tarim sektori de karbon piyasalarinin gelismesinden onemli Olcliide etkilenebilecek alanlardan
biridir. Toprakta karbon tutulmasini artiran uygulamalar, organik madde yonetimi, sirdirilebilir
tarim teknikleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve su verimliligi yatirimlari, gelecekte karbon finansmani
mekanizmalariyla desteklenebilecek uygulamalar arasinda yer almaktadir. Antalya’nin giiclii tarimsal
uretim kapasitesi dikkate alindiginda, disiik karbonlu tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi hem
ureticilerin rekabet gliclinl artiracak hem de yeni finansman firsatlari olusturacaktir.

Sanayi sektoru acisindan ise karbon yonetimi, onumuzdeki yillarda yatirim planlamasinin ayrilmaz bir
parcasi olacaktir. Enerji verimliligi, proses optimizasyonu, elektriklesme, yenilenebilir enerji kullanimi,
atik 1s1 geri kazanimi ve dongusel ekonomi uygulamalari sayesinde emisyonlarini azaltan isletmeler,
yalnizca karbon maliyetlerini diisirmekle kalmayacak; ayni zamanda uluslararasi pazarlarda daha
guiclu birrekabet avantaji elde edeceklerdir. Budurum 6zellikle Avrupa Birligiile ticaret yapan isletmeler
acisindan buyik onem tasimaktadir.

Karbon piyasalarinin Antalya agisindan en 6nemli katkilarindan biri de yeni gelir modelleri olusturma
potansiyelidir. Gegmiste c¢evresel yatirnmlar cogunlukla maliyet unsuru olarak degerlendirilirken,
glinimiizde karbon azaltimi saglayan projeler ilave finansman, yatirim tesviki ve karbon geliri
olusturabilecek ekonomik varliklar haline gelmektedir. Bu yaklasim, ozellikle belediyeler, organize
sanayi bolgeleri, buyuk olgekli turizm yatinmlari ve altyapi projeleri acisindan yeni finansman
olanaklar yaratmaktadir.

Bununla birlikte karbon piyasalarindan etkin bicimde yararlanabilmek igin gliclu bir teknik altyapiya
ihtiya¢ bulunmaktadir. Emisyonlarin dogru sekilde hesaplanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi; karbonyonetimsistemlerinin kurulmasi;uluslararasistandartlarauygunverialtyapisinin
olusturulmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi bu siirecin temel bilesenleridir. Antalya’daki
kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar ve yerel yonetimlerin bu alanlarda ortak bir teknik kapasite
gelistirmesi, gelecekte olusacak karbon ekonomisinden daha fazla pay alinmasini saglayacaktir.

Diger taraftan karbon piyasalari yalnizca emisyon ticaretinden ibaret degildir. Karbon yonetimi; yesil
hidrojen, enerji depolama sistemleri, biyometan uretimi, karbon yakalama teknolojileri, doga temelli
¢ozimler, mavi karbon uygulamalari ve iklim direncli altyapilar gibi bircok yeni yatirrm alanini da
beraberinde getirmektedir. Antalya’nin sahip oldugu dogal ekosistemler, kiyi alanlari, orman varligi ve
mavi ekonomi potansiyeli, bu alanlarda gelistirilecek projeleragisindan 6nemli avantajlarsunmaktadir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken temel husus, karbon piyasalarinin tek basina bir amag olarak
goriilmemesidir. Antalya acisindan esas hedef, karbon ticaretinden gelir elde etmekten ziyade; karbon
yonetimini ekonomik rekabet glictinu artiran, yatirnm ¢eken ve strdurtlebilir kalkinmayi destekleyen
butlncil birdonlisiim stratejisinin parcasi haline getirmektir. Karbon piyasalari, dogru planlandiginda
yesil dontisim yatirimlarini hizlandiran 6nemli bir finansal kaldirag gorevi gorebilir.

Sonu¢ olarak karbon ekonomisi, onumuzdeki yillarda kuresel yatirim sisteminin en onemli
bilesenlerinden biri olacaktir. Antalya’nin bu yeni ekonomik diizende giiclii bir konum elde edebilmesi;
karbon emisyonlarini etkin sekilde yonetmesine, disiik karbonlu yatirim projeleri gelistirmesine,
uluslararasi karbon piyasalarina uyum saglayacak kurumsal kapasite olusturmasina ve sektorlerini bu
donusiime hazirlamasina baglidir. Bu yaklasim yalnizca cevresel hedeflerin gerceklestirilmesine degil;
ayni zamanda yeni yatirim alanlarinin olusmasina, uluslararasi finansman olanaklarinin artmasina,
isletmelerin rekabet gilicliniin yukselmesine ve Antalya ekonomisinin uzun vadeli surdurilebilir
buyime hedeflerine ulagsmasina da 6nemli katkilar saglayacaktir.
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4.8 Antalya icin Stratejik Yesil Yatirim Alanlar

iklim degisikligi ve yesil dénilisiim siireci, Antalya acisindan yalnizca mevcut altyapinin yenilenmesini
gerektiren bir uyum sireci degildir. Ayni zamanda kentin ekonomik yapisini daha yliksek katma deger
ureten, teknoloji odakli ve uluslararasi yatirim ¢ekme kapasitesi yliksek bir modele donustiirme firsati
sunmaktadir. Bu nedenle Antalya>nin yatirim stratejisi, yalnizca mevcut sorunlara ¢ozim uretmeyi
degil; gelecegin ekonomik sektorlerini buglinden sekillendirmeyi de hedeflemelidir.

Kuresel yatinnm egilimleri incelendiginde, uluslararasi sermayenin giderek daha fazla cevresel
surdurulebilirlik, iklim direnci, kaynak verimliligi ve dusik karbonlu teknolojilere yoneldigi
gorulmektedir. Bu egilim, Antalya gibi ekonomik cesitliligi yliksek sehirler icin 6nemli bir avantaj
olusturmaktadir. Turizm, tarim, sanayi, su yonetimi, mavi ekonomi ve hizmet sektoriinin ayni
ekonomik yapi icerisinde gucli sekilde temsil edilmesi, Antalya’nin ¢cok sektorlli donusim projeleri
gelistirebilmesine olanak saglamaktadir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil yatirim stratejisinin temel
amaci, yalnizca yatinm hacmini artirmak degil; yatirrmin niteligini degistirmek olmalidir. Gelecekte
ekonomik buyumenin temel belirleyicisi, daha fazla yatinm yapmak degil; daha yliksek ¢evresel ve
ekonomik deger lreten yatinmlari hayata gecirmek olacaktir.

Turizm sektort, Antalya’nin en buyuk yatinm potansiyeline sahip alanlarinin basinda gelmektedir.
Konaklama tesislerinin enerji verimliligi donlsiimd, yenilenebilir enerji sistemleri, su geri kazanimi,
dongusel ekonomi uygulamalari, karbon notr tesisler, akilli bina teknolojileri ve strdurtlebilir
destinasyon yonetimi yatirimlari; hem isletme maliyetlerini azaltacak hem de uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclinii artiracaktir. Oniimiizdeki dénemde siirdirilebilirlik kriterlerine uyum saglayabilen
destinasyonlarin uluslararasi yatirimcilar ve tur operatorleri agisindan daha fazla tercih edilmesi
beklenmektedir.

TarimsektoriiiseAntalya’niniklimdegisikliginekarsienkirilganancakaynizamandaenyiiksekdonlisim
potansiyeline sahip sektorlerinden biridir. Akilli sulama sistemleri, hassas tarim teknolojileri, dijital
uretim yonetimi, kontrollu cevre tarimi, yenilenebilir enerji destekli Gretim tesisleri, su geri kazanimi ve
iklim direncli Gretim modelleri; hem verimliligi artiracak hem de uluslararasi pazarlarda surdurilebilir
uretim talebine cevap verecektir. Bu yatirimlar ayni zamanda kirsal kalkinmayi destekleyen ve tarimsal
ihracatin rekabet gliclinli artiran stratejik yatirnmlar olarak degerlendirilmelidir.

Sanayi sektorlinde ise yatirim oncelikleri, diisiik karbonlu Gretim teknolojileri, enerji verimliligi, dijital
uretimsistemleri,endustriyelsimbiyozuygulamalari,gerikazanimteknolojileri, prosesmodernizasyonu
ve yenilenebilir enerji entegrasyonu lizerinde yogunlasacaktir. Sanayinin yesil dontsiimu yalnizca
cevresel uyum saglamayacak; uretim maliyetlerini dislrecek, uluslararasi pazarlara erisimi
kolaylastiracak ve siirdiriilebilir finansman kaynaklarina erisim kapasitesini artiracaktir.

Su yonetimi alani, Antalya’nin gelecekte en fazla yatirnm gerektirecek stratejik sektorlerinden biri
olacaktir. iklim degisikliginin su kaynaklari tizerindeki baskisi dikkate alindiginda; ileri atiksu geri
kazanim sistemleri, alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, akilli sebekeler, kayip-kacak azaltim
projeleri, dijital su yonetimi ve iklim direncli altyapilar oncelikli yatirim alanlari olarak 6ne ¢citkmaktadir.
Bu yatirimlaryalnizca su giivenligini saglamayacak; tarim, turizm ve sanayi sektorlerinin stirdiriilebilir
buyumesini de destekleyecektir.

Atik yonetimive dongusel ekonomi yatirimlari ise Antalya ekonomisinin yeni buyime alanlarindan biri
olma potansiyeline sahiptir. Geri donusiim altyapilarinin guclendirilmesi, organik atiklardan enerji ve
biyometan uretimi, endustriyel simbiyoz uygulamalari, kritik hammaddelerin geri kazanimi ve kaynak
verimliligini artiran teknolojiler; cevresel faydanin yani sirayeniyatirim, istihdam ve girisimcilik alanlari
olusturacaktir. Onliimiizdeki dénemde atik yonetimi, belediyecilik hizmeti olmanin Gtesine gecerek
yeni bir sanayi ve yatirim ekosistemine donusecektir.
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Denizcilik, limancilik ve mavi ekonomi alanlarinda gerceklestirilecek yatirnmlar da Antalya’nin
uluslararasi rekabet giiclini artiracak stratejik oneme sahiptir. Yesil liman uygulamalari, kiyi
elektrifikasyonu, alternatif yakit altyapilari, disiik karbonlu deniz tasimaciligi, akilli liman sistemleri
ve deniz ekosistemlerini koruyan yatirimlar; hem uluslararasi denizcilik standartlarina uyumu
saglayacak hem de Akdeniz havzasinda Antalya’nin lojistik ve mavi ekonomi merkezi olma hedefini
destekleyecektir.

Kent altyapisi ve yerel yonetim yatirimlar da yesil donusiim siirecinin 6nemli bilesenlerinden biridir.
Akilli ulasim sistemleri, elektrikli toplu tasima, enerji verimli kamu binalari, yagmur suyu yonetimi,
yesil altyapilar, iklim direncli kentsel donlisim projeleri ve dijital sehir uygulamalari; yagam kalitesini
artirirken ayni zamanda uluslararasi yatirrm kuruluslarinin destekledigi oncelikli yatirim alanlan
arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte Antalya’nin en blylk yatinm potansiyeli, sektorleri birbirinden bagimsiz projeler
olarak ele almak yerine entegre déniisiim programlari gelistirebilmesidir. Ornegin stirdirilebilir turizm
yatirimlari, su geri kazanimi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi ve karbon yonetimi uygulamalariyla
birlikte planlandiginda hem cevresel etkisi hem de yatirim ¢cekme kapasitesi onemli 6l¢lide artacaktir.
Benzer sekilde tarim, su yonetimi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin birlikte degerlendirilmesi; ¢cok
daha yiiksek ekonomik katma deger olusturacaktir. Uluslararasi finans kuruluslarinin son yillarda
oncelik verdigi yaklasim da tam olarak bu tiir bitiinlesik yatirrm programlaridir.

BunedenleAntalya’ninyatirim stratejisi, proje bazlidegil; program bazh biranlayis tizerine kurulmalidir.
Sektorler arasinda sinerji olusturan, olcllebilir ekonomik ve cevresel ciktilar Greten, uluslararasi
finansman kriterleriyle uyumlu programlar gelistirilmesi; kentin yatirim ¢cekme kapasitesini onemli
Olclide artiracaktir. Boyle bir yaklasim, yatirim riskini azaltirken finansman maliyetlerini de diistirecek
ve daha biiylk Olcekli uluslararasi sermayenin Antalya’ya yonelmesini saglayacaktir.

Sonug olarak Antalya’nin yesil yatirim alanlari, yalnizca gevresel hedeflere ulasmayi amaclayan yatirim
basliklari degildir. Bu yatirimlar; ekonomik buyiumeyi hizlandiran, yiiksek katma deger ureten, yeni
istihdam alanlar olusturan, ihracat kapasitesini gliclendiren ve uluslararasi rekabet gliclini artiran
stratejik kalkinma araclaridir. Antalya’nin gelecekteki basarisi, hangi sektoriin daha fazla yatirim
aldigiyla degil; sektorler arasinda butlinlesik bir yesil dontisim ekosistemi olusturabilmesi ve bu
ekosistemi uluslararasi sermaye ile bulusturabilmesiyle olculecektir. Boylece yesil yatirnm stratejisi,
kentin surdurulebilir kalkinma vizyonunun finansal ve ekonomik temelini olusturan en 6nemli yapi
taslarindan biri haline gelecektir.

4.9 Antalya Yesil Proje Portfoyii Yaklagimi

iklim degisikligiyle miicadele ve yesil dénlisim siirecinde basari, yalnizca finansman kaynaklarinin
buyukligine degil; bu kaynaklari kullanabilecek nitelikte projelerin gelistirilmesine baglidir.
Glintimiizde uluslararasifinans kuruluslarininen 6nemlisorunlarindan birifinansman yetersizligi degil,
yatirim yapilabilir proje eksikligidir. Buna karsilik bircok sehir ve bolge, ihtiya¢ duydugu finansmana
ulasamamakta; bunun temel nedeni ise uluslararasi standartlara uygun, teknik ve ekonomik acidan
olgunlastinlmis proje portfoylerine sahip olmamalaridir. Antalya agisindan da oncelikli konu,
finansman aramak kadar, finansmani ¢ekebilecek gliclii bir proje ekosistemi olusturmaktir.

Bu dogrultuda Antalya’nin yesil donisiim stratejisi, tek tek proje lretmeye dayali geleneksel
yaklasimdan cikarilarak stratejik bir proje portfoyili yonetimi anlayisi Uzerine insa edilmelidir.
Proje portfoyl yaklasimi; birbirini tamamlayan, ortak hedeflere hizmet eden ve uluslararasi yatirm
kriterlerine uygun bicimde gelistirilmis projelerin butiincil olarak planlanmasini ifade etmektedir.
Boylece yatirim kararlari yalnizca tek bir kurumun veya sektortin ihtiyaglarina gore degil, Antalya’nin
uzun vadeli ekonomik donusiim hedefleri dogrultusunda sekillendirilebilecektir.
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Bu yaklasimin temel amaci, yatirim dnceliklerini belirlemek, kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve
farklifinansmanmekanizmalarindaneszamanliyararlanabilecek projehavuzlariolusturmaktir. Ozellikle
uluslararasi kalkinma bankalari ve iklim fonlar, tekil projeler yerine birbirini destekleyen sektorler arasi
donlsim programlarini finanse etmeye daha fazla 6nem vermektedir. Bu nedenle Antalya’nin yatirim
stratejisi de butlinlesik proje programlari olusturacak sekilde yeniden yapilandirilmalidir.

Yesil proje portfoyl olusturulurken ilk asamada Antalya’nin stratejik yatirim alanlari belirlenmeli ve
bu alanlarda gelistirilecek projeler ortak bir dnceliklendirme sistemiicerisinde degerlendirilmelidir. Bu
degerlendirmede yalnizca yatirim buyukligu degil; iklim degisikligine uyum kapasitesi, karbon azaltim
potansiyeli, ekonomik katma deger, istihdam etkisi, ihracata katki, kaynak verimliligi, teknolojik
doniistim kapasitesi ve uluslararasi finansman uygunlugu gibi kriterler birlikte ele alinmalidir. Boylece
yatirnm kararlar kisa vadeli ihtiyaclardan ziyade uzun vadeli ekonomik donusiim hedeflerine hizmet
edecek sekilde yonlendirilebilecektir.

Antalya’nin sektorel yapisi dikkate alindiginda, olusturulacak proje portfoylniin farkli sektorleri
bitiinlestiren tematik programlar héalinde planlanmasi dnemli avantaj saglayacaktir. Ornegin
surdurilebilir turizm programi; enerji verimliligi, su geri kazanimi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi,
karbon yonetimi ve dijital destinasyon uygulamalarini ayni yatirnm cercgevesi icerisinde bir araya
getirebilir. Benzer sekilde tarim ve su yonetimi projeleri, iklim direncli Giretim sistemleri ve yenilenebilir
enerjiyatinmlariyla bitunlestirilerek daha ytksek cevresel ve ekonomik etki olusturabilir. Bu yaklasim,
hem yatirnmcilarin ilgisini artiracak hem de uluslararasi finans kuruluslarinin oncelik verdigi entegre
donustim modeliyle uyum saglayacaktir.

Yesil proje portfoyl yaklasiminin basarisi, giglli bir proje gelistirme kapasitesine baglidir. Bu nedenle
Antalya’da yalnizca yatirim fikirleri Greten degil; fizibilite hazirlayan, finansal model gelistiren, cevresel
ve sosyal etki degerlendirmelerini gerceklestiren, uluslararasi fon bagvurularini yoneten ve proje
uygulama sureclerini koordine eden kurumsal bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir.

Boyle biryapi, kamu kurumlari, yerel yonetimler, liniversiteler, 6zel sektor, meslek kuruluslari ve finans
kuruluslari arasinda koordinasyonu saglayarak yatirim siireglerini hizlandiracaktir.

Ayni zamanda gelistirilecek proje portfoyuniin dinamik bir yapiya sahip olmasi buyuk onem
tasimaktadir. Uluslararasi finansman oncelikleri, teknolojik gelismeler ve iklim politikalan surekli
degismektedir. Bunedenle Antalya’nin yatirim portfoyi de belirli araliklarla glincellenmeli, yeni yatirim
firsatlari dogrultusunda revize edilmeli ve performans gostergeleriyle izlenmelidir. Boylece yatirim
planlamasi statik bir belge olmaktan ¢ikacak, degisen kiiresel kosullara uyum saglayabilen yasayan
bir yonetim aracina donusecektir.

Bu kapsamda Antalya icin “Yesil Proje Havuzu” olusturulmasi stratejik bir adim olacaktir. Bu havuz,
kamu ve ozel sektor tarafindan gelistirilen tim yesil donlsum projelerini ortak bir veri tabaninda
toplayan, projelerin hazirlik seviyelerini izleyen, finansman uygunluklarini degerlendiren ve
yatirimcilarla eslestirilmesini saglayan butlnlesik bir yonetim sistemi olarak tasarlanabilir. Boyle
bir yapi sayesinde yatirimcilar, finans kuruluslari ve kamu kurumlari 6ncelikli projelere daha hizli
erisebilecek, finansman surecleri 5nemli 6l¢tide kolaylasacaktir.

Yesil proje portfoyl yaklasimi ayni zamanda Antalya’nin uluslararasi gortintrligiini artiracak onemli
bir aractir. Kiiresel yatirnmcilar artik yalnizca tek bir projeye degil, gelecege iliskin gliclii bir yatirim
vizyonuna sahip sehirleri tercih etmektedir. Bu nedenle Antalya’nin farkli sektorlerde gelistirdigi
projeleri ortak bir yatirnm programi altinda sunabilmesi, uluslararasi yatirimci glivenini artiracak ve
kentin surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik uzun vadeli sermaye girisini destekleyecektir.
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Sonug olarak Antalya’nin yesil dontsim siirecinde en onemli rekabet avantajlarindan biri, gucli
bir proje portfoylu olusturabilme kapasitesi olacaktir. Basari, yalnizca finansman kaynaklarinin
buyukligine degil; bu kaynaklar degerlendirebilecek nitelikli, uygulanabilir ve yatirim yapilabilir
projelerin gelistirilmesine baglidir. Bu nedenle proje portfoyu yonetimi, Antalya’nin yesil doniislim
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmali; yatirim planlamasi, proje gelistirme, finansman
yonetimi ve uygulama suregleri ortak bir kurumsal cerceve icerisinde yurutiilmelidir. Boyle bir
yaklasim, Antalya’nin uluslararasi iklim finansmanindan daha fazla pay almasini saglayacak, ekonomik
donusumuni hizlandiracak ve kenti Akdeniz Havzasi’nin surdirtlebilir yatinm merkezi olma hedefi
dogrultusunda 6nemli 6l¢lide giiglendirecektir.

4.10 Stratejik Politika Onerileni

Antalya’nin iklim degisikligi ve yesil donlisim siirecini ekonomik bliylimeye donustiirebilmesi,
yalnizca finansman kaynaklarinin artirilmasiyla miimkin degildir. Asil ihtiyag; yatirim ortamini
guclendiren, proje gelistirme kapasitesini artiran, kamu ve ozel sektor arasinda koordinasyonu
saglayan ve uluslararasi sermaye icin gliven veren kurumsal bir finansman ekosistemi olusturmaktir.
Bu nedenle gelistirilecek politikalar, yalnizca kaynak teminine degil; yatirnm streclerinin bitiliniine
odaklanan bittinciil biryaklasimla ele alinmalidir. Bu cercevede ilk oncelik, Antalya’nin yesil donlisim
yatirimlarina iliskin ortak bir stratejik yatirnm vizyonu olusturmasidir. Kentte kamu kurumlari, yerel
yonetimler, tniversiteler, meslek kuruluslar, 6zel sektor ve finans kuruluslan tarafindan gelistirilen
projelerin ortak hedefler dogrultusunda planlanmasi, yatirnm kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini
saglayacaktir. Daginik ve birbirinden bagimsiz proje yaklasimi yerine, sektorler arasi sinerji olusturan
program bazli yatinrm modeli benimsenmelidir.

ikinci olarak, Antalya>da uluslararasi standartlarda proje gelistirme kapasitesinin kurumsallastirilmasi
gerekmektedir. Giniimuzde bir¢cok uluslararasi finans kurulusu, finansman saglayacak yeterli kaynaga
sahip olmasina ragmen yatirim yapilabilir nitelikte proje bulmakta zorlanmaktadir. Bu nedenle kentte
gelistirilecek projelerin teknik fizibilite, ekonomik analiz, ¢cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi,
finansal modelleme ve uygulama planlamasi siireglerinin uluslararasi standartlara uygun bi¢cimde
yuritulmesi buyuk onem tasimaktadir. Proje hazirlama kapasitesinin guclendirilmesi, Antalya>nin
uluslararasi iklim finansmanindan alacagl payr dogrudan artiracaktir. Bir diger onemli politika
alani, kamu ve 0zel sektor is birliginin guiclendirilmesidir. Yesil donlisiim yatinmlarinin énemli bir
bolimi yalnizca kamu kaynaklariyla gerceklestirilemeyecek buyukliktedir. Ozellikle su ydnetimi,
enerji donustimi, atik yonetimi, sirdurulebilir ulagim, liman modernizasyonu ve direncli kent
altyapilan gibi alanlarda kamu-06zel sektor is birligi modellerinin yayginlastirilmasi, yatirrm hacmini
artirirken finansman risklerinin de paylasilmasini saglayacaktir. Bu siirecte yerel yonetimlerin yatirim
kolaylastirici rol tistlenmesi ve 6zel sektoriin uzun vadeli yatirnm perspektifiyle siirece dahil edilmesi
onem tasimaktadir.

Antalya’nin suirdurilebilir finans alanindaki kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi de oncelikli politika
alanlarindan biridir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, organize sanayi bolgeleri, turizm sektori ve
ozel sektor temsilcilerinin uluslararasi surdirilebilir finans standartlari, yesil finansman araglari,
karbon piyasalari ve iklim finansmani mekanizmalari konusunda bilgi ve uygulama kapasitesinin
artirlmasi gerekmektedir. Bu kapsamda egitim programlari, teknik rehberler ve kurumsal kapasite
gelistirme calismalar sistematik bicimde yiritulmelidir. Yesil donlsim siirecinde veri yonetimi ve
performans izleme sistemlerinin gelistirilmesi de kritik 6neme sahiptir. Uluslararasi yatinmcilar ve
finans kuruluslari, yatirrm kararlarinda giivenilir, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir verilere biyiik
onemvermektedir. Bunedenle Antalya’da sektorlerin karbon emisyonlari, enerji tiiketimi, su verimliligi,
atik geri kazanimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve surdirilebilirlik performansini izleyen dijital veri
altyapilarinin olusturulmasi gerekmektedir. Boylece hem yatirim siireclerinin seffafligi artacak hem de
gelistirilen projelerin uluslararasi finansman kriterlerine uyumu kolaylasacaktir.

98



ANTALYA SiVIL PLATFORMU

Finansman stratejilerinin yalnizca buyuk olcekli yatinmlara odaklanmamasi da onemlidir. Antalya
ekonomisininonemlibolimuniiolusturankicukveortadlgekliisletmelerinyesildonlsiimyatirimlarina
erisimini kolaylastiracak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Duslik faizli donlisim
kredileri, enerji verimliligi finansmani, dijital dontisim destekleri ve slrdurtlebilir Gretim tesvikleri,
KOB/’lerin uluslararasi rekabet gliclinii artiracak temel araclar arasinda yer almalidir. Boylece yesil
donistim, yalnizca bliylk isletmelerin degil, tiim ekonomik yapinin ortak dontisiim sireci haline
gelecektir.

Antalya’ninyatinnm stratejisinde sektorlerarasi butlinlesik program yaklasimibenimsenmelidir. Turizm,
tarim, sanayi, su yonetimi, enerji, atik yonetimi ve mavi ekonomi alanlarinda gelistirilecek projelerin
birbirini destekleyen ortak programlar altinda planlanmasi; uluslararasi finansman kuruluslarinin
giderek daha fazla 6nem verdigi entegre yatirnm modeliyle uyum saglayacaktir. Boylece aynifinansman
programiicerisinde farkli sektorlerde es zamanli donlisiim saglanabilecek ve yatirimin ekonomik etkisi
onemli 6l¢ude artirnlacaktir.

Uluslararasi yatirrmcilarla guigli is birliklerinin gelistirilmesi de Antalya’nin uzun vadeli finansman
stratejisinin temel unsurlarindan biri olmalidir. Kentin yatirim potansiyelini tanitacak uluslararasi
yatirim platformlarinin olusturulmasi, surdirilebilir yatirim zirvelerinin diizenlenmesi, proje tanitim
programlarinin gelistirilmesi ve uluslararasi finans kuruluslariyla diizenli is birligi mekanizmalarinin
kurulmasi; Antalya’nin kiiresel yatirim aglari icerisindeki gortintrliiglini giiclendirecektir.

Yesil donusum yatinmlarinin basarisi, ayni zamanda gliclu bir yonetisim modeli olusturulmasina
baglidir. Bu kapsamda yatirim siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve bilimsel karar
alma ilkeleri esas alinmalidir. Universiteler, meslek kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve
kamu kurumlarinin birlikte calisacagi cok paydasli yonetisim modeli; yatirim kararlarinin daha saglikli
alinmasini saglayacak ve uluslararasi yatirimci giivenini artiracaktir.

Son olarak Antalya’nin, iklim finansmanini yalnizca proje bazli bir kaynak temin siireci olarak degil,
uzun vadeli bir kalkinma stratejisinin temel bileseni olarak degerlendirmesi gerekmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda hazirlanacak yatirrm politikalari, kentin ekonomik donlisimiini destekleyecek,
uluslararasi rekabet giiciinli artiracak ve surdurulebilir bliyime hedeflerine ulasmasini saglayacaktir.
Finansman araclarinin dogru kullanimi kadar, bu araglarin hangi sektorlerde, hangi onceliklerle ve
hangi ekonomik hedeflere hizmet edecek sekilde kullanilacagi da bliytik 5nem tasimaktadir.

Sonug olarak Antalya’nin yesil donusim sirecindeki basarisi, yalnizca yatirm miktariyla degil;
gelistirilen politikalarin niteligi, kurumsal kapasitesi ve uygulama etkinligiyle olcllecektir. Giiglu bir
proje ekosistemi, uluslararasi standartlarda finansman altyapisi, sektorler arasi koordinasyon ve uzun
vadeli yatirim vizyonu ile desteklenen politika cercevesi, Antalya’nin iklim degisikligi ve yesil donlisim
surecini ekonomik buyiime ve uluslararasi rekabet avantajina doniistirmesini saglayacaktir. Boylece
yesil finansman, yalnizca donlisimiin mali kaynagi degil; Antalya’nin gelecekteki kalkinma modelini
sekillendiren stratejik bir gelisme araci haline gelecektir.

4.11 Oncelikli Doniigiim Alanlar

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil déniisiim siirecinde Antalyasnin karsi karsiya oldugu en 6nemli
konu, hangi yatinmlarin yapilacagindan ¢ok, hangi yatirnnmlarin 6ncelikli olarak hayata gecirileceginin
dogru belirlenmesidir. Finansman kaynaklarinin sinirli, yatinm ihtiyaglarinin ise oldukca genis
oldugu dikkate alindiginda, yatirim onceliklerinin stratejik bir bakis acisiyla belirlenmesi blytk 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle Antalya>nin yesil donlsiim siireci, birbirinden bagimsiz projeler yerine
ekonomik etkisi yliksek, uluslararasi finansman acisindan guclii potansiyel tasiyan ve sektorler
arasinda sinerji olusturan oncelikli dontisim alanlari Gzerine insa edilmelidir.
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ilk 6ncelikli déniisiim alani, su giivenligi ve dongiisel su ekonomisi olmalidir. Antalya ekonomisinin
temelini olusturan turizm, tarim ve sanayi sektorlerinin tamami giivenilir su kaynaklarina bagimlidir.
Bu nedenle ileri atiksu geri kazanimi, akilli su yonetimi, kayip-kacgaklarin azaltilmasi, alternatif su kay-
naklarinin gelistirilmesi ve iklim direncli su altyapilarinin olusturulmasi, yalnizca ¢evresel degil, ekono-
mik stirdiirtlebilirligin de temel kosuludur. Su yatinmlari, diger tiim sektorlerin devamliligini saglayan
stratejik altyapi yatirimlari olarak degerlendirilmelidir.

ikinci dncelikli alan, siirdiiriilebilir turizm déniisiimiidiir. Antalya’nin uluslararasi rekabet giiciini
koruyabilmesi; enerji verimliligi, karbon yonetimi, su verimliligi, dongilisel ekonomi uygulamalari ve
surdurulebilir destinasyon yonetimi yatirimlarini hizlandirmasina baglidir. Gelecekte uluslararasi tur
operatorleri, yatirim fonlari ve turistler tarafindan tercih edilen destinasyonlar, yalnizca yiiksek hizmet
kalitesi sunan degil; ayni zamanda siirdurilebilirlik performansi yiksek olan destinasyonlar olacaktir.
Bu nedenle turizm sektoriiniin yesil dontistimi, Antalya ekonomisinin gelecegi agisindan oncelikli ya-
tirnm alanlarindan biri olarak ele alinmalidir.

Uctincl dncelik, tarim ve gida sistemlerinin iklim direncinin artirilmasidir. Antalya’nin tarimsal re-
tim glictiniin korunmasi, su verimliligi, dijital tarim uygulamalari, iklim direncli Gretim sistemleri, yeni-
lenebilir enerji kullanimi ve diisuk karbonlu tarimsal tretim modellerinin yayginlastirilmasiyla mum-
kiin olacaktir. Tarimsal donlisim, yalnizca tretimin devamliigini degil; ihracat kapasitesini, kirsal
istihdami ve gida guvenligini de dogrudan etkilemektedir.

Dordiincl oncelikli donlsiim alani, sanayinin yesil ve dijital donuisiimiidiir. Avrupa Birligi’nin iklim
politikalari ve kuresel surdurtlebilir finans kriterleri dikkate alindiginda, Antalya sanayisinin enerji ve-
rimliligi, diistik karbonlu liretim teknolojileri, kaynak verimliligi, endUstriyel simbiyoz ve dijital Giretim
sistemlerine yonelik yatinmlari hizlandirmasi gerekmektedir. Bu dontisiim yalnizca ¢evresel uyumu
saglamayacak; ayni zamanda lretim maliyetlerini azaltacak, ihracatin surdirilebilirligini destekleye-
cek ve uluslararasi yatirim ¢cekme kapasitesini artiracaktir.

Besinci oncelikli alan, dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi yatinmlaridir. Atiklarin ekonomik
degere donustiirilmesi, geri donlisiim altyapilarinin gelistirilmesi, biyogaz ve biyometan tretimi, en-
dustriyel simbiyoz uygulamalari ve kritik hammaddelerin geri kazanimi gibi yatirimlar, Antalya’da yeni
sanayi kollarinin gelismesine katki saglayacaktir. Kaynak verimliligi yaklasimi, maliyetleri azaltirken
ayni zamanda yeni girisimcilik ve istihdam alanlari olusturacaktir.

Altinci oncelikli dontstum alani, mavi ekonomi ve yesil liman yatirnmlaridir. Antalya’nin kiyi kenti kim-
ligi, limanlari, marinalari ve denizcilik altyapisi dikkate alindiginda; disilik karbonlu deniz tasimacilig,
kiyi elektrifikasyonu, alternatif yakit altyapilari, siirdurilebilir balikgilik ve deniz ekosistemlerini koru-
yan yatirnmlar gelecekte onemli ekonomik firsatlar sunacaktir. Mavi ekonomi yatirimlari, Antalya’nin
Akdeniz’deki stratejik konumunu gliclendirecek onemli sektorlerden biri olacaktir.

Yedinci oncelikli alan, iklim direncli kent altyapilarinin gelistirilmesidir. Akilli ulasim sistemleri, elekt-
rikli toplu tasima, enerji verimli kamu binalari, yesil altyapilar, yagmur suyu yonetimi, afet riskini azal-
tan kentsel ¢oziimler ve dijital sehir uygulamalari; hem yasam kalitesini yukseltecek hem de ulusla-
rarasi yatirim kuruluslarinin oncelik verdigi yatirnm alanlari arasinda yer alacaktir. Kent altyapisinin
direncli hale getirilmesi, Antalya’nin uzun vadeli ekonomik siirdirilebilirligi acisindan vazgecilmezdir.

Ancak bu oncelikli dontisiim alanlarinin basarisi, yalnizca yatirim kararlariyla degil; bunlarin ortak bir
stratejik cerceve icerisinde yonetilmesiyle mimkun olacaktir. Antalya’nin sektorel donlisum program-
lari birbirini destekleyen bir yapi icerisinde planlanmali; su yatirnmlar tarimi ve turizmi, enerji yati-
rimlari sanayiyi ve ulasimi, dongusel ekonomi uygulamalari ise Uretim ve tiketim sistemlerini birlikte
donustiirecek sekilde kurgulanmalidir. Boylece her yatirim, yalnizca kendi sektoriine degil, Antalya
ekonomisinin butliniine deger Ureten ¢arpan etkisi olusturacaktir.
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Bu kapsamda Antalya’nin yesil donlisum slirecinde benimsenmesi gereken temel yaklasim, proje
odakli yonetimden program odakli yonetime, sektorel planlamadan biitiinlesik yatirim planlamasi-
na ve kaynak kullanimindan deger liretimine gecis olmalidir. Bu dontisiim anlayisi, uluslararasi finans
kuruluslarinin yatinnm oncelikleriyle de uyumlu olup, Antalya’nin kiiresel yatirim aglari igerisindeki ko-
numunu guclendirecektir.

Sonug olarak Antalya’nin oncelikli donusiim alanlari, yalnizca cevresel risklerin azaltilmasina yonelik
yatirim basliklari degildir. Bu alanlar; kentin ekonomik rekabet giliclinu artiracak, uluslararasi sermaye
girisini hizlandiracak, yliksek katma degerli tretimi destekleyecek ve siirdiriilebilir kalkinmayi glic-
lendirecek stratejik yatirnm eksenleridir. Bu nedenle onceliklendirme sureci, kisa vadeli ihtiyaglardan
ziyade Antalya’nin 2050 vizyonunu gerceklestirecek uzun vadeli ekonomik hedefler dogrultusunda se-
killendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, kentin yesil dontsiiminu yalnizca iklim degisikligine uyum sag-
layan bir sure¢ olmaktan ¢ikaracak; ayni zamanda Antalya’yi Akdeniz Havzasi’nin surdurilebilir yati-
rim, yesil finans ve yenilik¢i kalkinma merkezlerinden biri haline getirecektir.

Boliim Sonu Degerlendirmesi

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil déniistim siireci, kiiresel ekonomide finansman anlayisini kokli
bicimde degistirmektedir. Artik yatinnm kararlar yalnizca ekonomik getiri Uizerinden degil; cevresel
performans, karbon yonetimi, kaynak verimliligi, iklim riski ve surdirulebilirlik kriterleri dikkate
alinarak sekillenmektedir. Bu doniisiim, finans sektorlini oldugu kadar liretim modellerini, ticaret
sistemlerini ve sehirlerin kalkinma stratejilerini de yeniden tanimlamaktadir.

Bu yeni donemde Antalya’nin en onemli avantaji, ¢cok sektorlii ekonomik yapisi ile yesil dontusimun
sundugu firsatlardan ayni anda yararlanabilecek gliclu bir potansiyele sahip olmasidir. Turizm, tarim,
sanayi, su yonetimi, denizcilik, lojistik ve hizmet sektorlerinin birlikte gelistigi Antalya ekonomisi, dog-
ru planlandig takdirde uluslararasi iklim finansmanindan en yliksek faydayi saglayabilecek sehirler-
den biri olabilecek niteliktedir. Ancak bu potansiyelin ekonomik degere donusebilmesi, gliclii bir proje
gelistirme kapasitesi, etkin bir yatirirm planlamasi ve uluslararasi standartlarla uyumlu kurumsal yapi-
lanmanin olusturulmasina baglidir.

Bu béliimde ortaya konulan degerlendirmeler gostermektedir ki Antalya’nin 6niindeki temel sorun,
yalnizca finansman bulmak degildir. Asil ihtiyac; finansmani ¢ekebilecek nitelikte projeler gelistirmek,
sektorler arasinda butilinlesik yatirnm programlar olusturmak ve yatirnm suireglerini ortak bir strate-
jik vizyon dogrultusunda yonetebilmektir. Uluslararasi finans kuruluslarinin éncelikleri de bu yonde
degismekte; tekil projeler yerine yliksek ekonomik etki olusturan, ol¢tilebilir sonuglar treten ve uzun
vadeli donusiimi destekleyen programlar daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Yesil finansman araclari, karbon piyasalari ve siirdurilebilir yatirnm modelleri, Antalya ekonomisi agi-
sindan yalnizca yeni finansman kaynaklari degil; ayni zamanda ekonomik dontstimiin hizlandirilma-
sini saglayacak stratejik kalkinma araglardir. Dogru kullanildiginda bu mekanizmalar; liretim mali-
yetlerini azaltacak, yatirnm ortamini gliclendirecek, ihracatin rekabet gliclinu artiracak, yeni istihdam
alanlari olusturacak ve uluslararasi sermayenin Antalya’ya yonelmesini kolaylastiracaktir. Boylece
cevresel strdirilebilirlik ile ekonomik bliylime birbirini destekleyen iki temel unsur haline gelecektir.

Bununla birlikte yesil donlisim siireci, yalnizca ¢evre politikalarinin veya finans sektoriiniin konusu
olarak degerlendirilmemelidir. Bu siireg; yatirim planlamasindan sanayi politikalarina, turizm strate-
jilerinden tarimsal Uretime, kentlesmeden ulastirmaya kadar Antalya ekonomisinin tiim bilesenlerini
kapsayan kapsamli biryapisal dontisum siirecidir. Dolayisiyla gelistirilecek politikalar da sektorel sinir-
larin 6tesine gecmeli; ekonomik, sosyal ve cevresel hedefleri ayni stratejik cercevede bulusturmalidir.
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Antalya’nin gelecekteki basarisi, yalnizca iklim degisikligine uyum saglayabilmesiyle degil; bu siireci
yeni yatinm alanlari, yeni finansman modelleri ve yeni ekonomik firsatlar ureten bir kalkinma stra-
tejisine donusturebilmesiyle ol¢lilecektir. Bu donusiim, kentin uluslararasi rekabet glictinu artirirken
ayni zamanda daha direncli, daha verimli ve daha yiiksek katma deger lireten bir ekonomik yapinin
olusmasini saglayacaktir.

Bu nedenle Antalya’nin oniimiizdeki donemde izlemesi gereken temel strateji; finansman arayan bir
sehir olmaktan cikarak, uluslararasi yatirimcilarin proje gelistirmek istedigi bir yatirnm merkezi ha-
line gelmektir. Bu yaklasim, yalnizca daha fazla finansman ¢cekmeyi degil; ayni zamanda uluslararasi
yatirim ekosistemi icerisinde guvenilir, dngorulebilir ve surdurilebilir bir ortak olarak konumlanmayi
da saglayacaktir.

Sonug olarak yesil finansman, Antalya’nin 2050 vizyonuna ulasmasini saglayacak en onemli kaldi-
raglardan biridir. Ancak finansmanin gercek degeri, tek basina sagladigi kaynak buyukliginde degil;
ekonomik dontisimu hizlandirma, yatirim kalitesini yukseltme, teknolojik yenilenmeyi destekleme ve
strdirilebilir kalkinmayi kalici hale getirme kapasitesinde yatmaktadir. Antalya’nin sahip oldugu do-
gal, ekonomik ve kurumsal potansiyel; dogru yonetisim anlayisi, gliclii proje portfoyi ve uluslararasi
standartlarla uyumlu yatinim stratejileriyle birlestirildiginde, kent yalnizca Tiirkiye’nin degil, Akdeniz
Havzasi’nin yesil finans, iklim yatirnmlari ve siirduirilebilir kalkinma alaninda 6rnek gosterilen bol-
gesel merkezlerinden biri olabilecek gliclii bir potansiyele sahiptir.
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BOLUM 5

ANTALYA’NIN
YESIL DONUSUM YOL
HARITASI

2050 Vizyonu Dogrultusunda Stratejik Programlar,
Oncelikli Projeler ve Uygulama Modeli
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5.1 Ginig

iklim degisikligi, kiiresel ekonomide yalnizca cevresel risklerin yonetildigi bir alan olmaktan cikmis;
yatirim, Uretim, ticaret, finans ve kalkinma politikalarinin yeniden sekillendigi kapsamli bir doniisiim
surecinedonusmustur. Buyenidénemde sehirlerin rekabet glict, dogal kaynaklarinin biiylikligii kadar,
degisen kiiresel kosullara uyum saglayabilme ve ekonomik donlisimi yonetebilme kapasitesiyle de
ol¢lilmektedir. Bu nedenle iklim degisikligine uyum ve yesil donlisiim, gelecegin sehirleri icin yalnizca
bir cevre politikasi degil; ekonomik kalkinmanin temel stratejik araglarindan biri haline gelmistir.

Raporun onceki boliimlerinde Antalya ekonomisinin mevcut yapisi, iklim degisikliginin sektorler tize-
rindeki etkileri, iklim hukukunun olusturdugu yeni yiikiimluliikler, uluslararasi finansman mekanizma-
lari ve yesil yatirim ekosisteminin temel dinamikleri ayrintili bicimde degerlendirilmistir. Yapilan ana-
lizler, Antalya’nin iklim degisikliginden etkilenen sektorlere sahip olmasinin yaninda; yesil donusim
stirecinin sundugu yeni ekonomik firsatlardan yararlanabilecek 6nemli avantajlara da sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ancak bu avantajlarin strdirilebilir ekonomik biiylimeye donilisebilmesi, yalnizca sorunlarin dogru
analiz edilmesiyle miimkuin degildir. Asil belirleyici unsur; elde edilen bulgularin uygulanabilir strateji-
lere, somut programlara ve yatirim projelerine donusturiilebilmesidir. Bu nedenle raporun bu bolimd,
analizden uygulamaya gecisi temsil etmekte; Antalya’nin yesil doniisiim siirecinin nasil yonetilecegine
iliskin stratejik yol haritasini ortaya koymaktadir.

Yesil doniisiim, cogu zaman yalnizca enerji yatirimlari veya karbon emisyonlarinin azaltiimasiyla iliski-
lendirilmektedir. Oysa Antalya gibi ekonomik cesitliligi yliksek bir kentte donuistim; turizmden tarima,
sanayiden su yonetimine, denizcilikten ulastirmaya, atik yonetiminden kentlesmeye kadar ekonomik
yapinin butununu kapsayan ¢ok boyutlu bir yeniden yapilanma strecidir. Dolayisiyla gelistirilecek yol
haritasi da yalnizca belirli sektorlere odaklanan dar kapsamli bir eylem plani degil; tiim sektorleri ortak
hedefler dogrultusunda bulusturan butiinlesik bir kalkinma modeli olmalidir.

Bu yaklasimin temelinde, Antalya’nin mevcut ekonomik Ustlnliiklerini korurken gelecegin rekabet
kosullarina uyum saglayacak yeni bir biiyime modeli gelistirmesi bulunmaktadir. iklim degisikliginin
olusturdugu riskleri azaltan, dogal kaynaklari daha verimli kullanan, diistik karbonlu tretimi destekle-
yen, teknolojik dontisimu hizlandiran ve uluslararasi yatirim ¢cekme kapasitesini artiran bir ekonomik
yapi; Antalya’nin uzun vadeli kalkinmasinin temelini olusturacaktir. Boylece yesil donlisim, ekonomik
buytmeyi sinirlayan bir yikimliilik degil; bliylimeyi hizlandiran stratejik bir yatirnnm politikasi olarak
degerlendirilecektir.

Bu bolimde onerilen yol haritasi, yalnizca kamu kurumlarina yonelik bir planlama belgesi niteligin-
de degildir. Ayni zamanda yerel yonetimler, 6zel sektor, organize sanayi bolgeleri, turizm isletmeleri,
tarimsal Uretici orgutleri, Universiteler, meslek kuruluslari, finans kuruluslari ve sivil toplum igin ortak
bir donusim vizyonu sunmaktadir. Clinki iklim degisikligiyle miicadele ve yesil dontisum, tek bir ku-
rumun veya sektoriin basarabilecegi bir stirec degildir. Basari; farkli aktorlerin ortak hedefler dogrultu-
sunda koordineli hareket edebilmesine baglidir.

Bu kapsamda olusturulan yol haritasi ¢ temel ilke lzerine insa edilmistir. Birinci ilke, ekonomik
rekabet giliciiniin korunmasi ve gelistirilmesidir. Tum program ve projeler, Antalya>nin ulusal ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet avantajini gliclendirecek sekilde tasarlanmalidir. ikinci ilke, iklim di-
rencinin artirilmasidir. Su kaynaklarindan kiyi alanlarina, tarimsal Giretimden kent altyapisina kadar
tim kritik sistemlerin iklim risklerine karsi daha dayanikli hale getirilmesi hedeflenmelidir. Uglincii ilke
ise uluslararasi yatirim ve finansman kapasitesinin giiclendirilmesidir. Gelistirilecek projelerin, ku-
resel yatirnm egilimleri ve siirdurilebilir finans kriterleriyle uyumlu olmasi, Antalya’nin yesil donustim
surecini hizlandiracaktir.

104



ANTALYA SiVIL PLATFORMU

Bununla birlikte bu yol haritasi, klasik anlamda bir yatirim listesi sunmayir amaglamamaktadir. Esas
hedef; Antalya’nin 6niimiizdeki yirmi bes yillik kalkinma surecini yonlendirecek stratejik programlari
tanimlamak, oncelikli yatirnm alanlarini belirlemek, uygulama modelini ortaya koymak ve sektorler
arasinda gucli bir dontsiim ekosistemi olusturmaktir. Bu nedenle boéliim boyunca onerilecek
programlar; birbirinden bagimsiz projeler olarak degil, ortak hedeflere hizmet eden biitiinlesik
donlsum bilesenleri olarak ele alinacaktir.

Uluslararasi deneyimler, yesil dontsum surecinde basarili olan sehirlerin ortak ozelliklerinin; uzun
vadeli vizyon sahibi olmalari, glicli kurumsal koordinasyon kurmalari, proje gelistirme kapasitesini
artirmalariveyatirrmonceliklerinibilimselverilerdogrultusundabelirlemelerioldugunu gostermektedir.
Antalya’nin sahip oldugu ekonomik cesitlilik, girisimcilik kiltlrd, turizm deneyimi, tarimsal tretim
glici ve uluslararasi baglantilari dikkate alindiginda, bu donlsiimi gerceklestirebilecek onemli bir
potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir. Ancak bu potansiyelin etkin bicimde kullanilabilmesi;
planli, asamali ve sonug odakli bir uygulama modelinin hayata gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu boliimde sunulan stratejik programlar, oncelikli projeler ve uygulama modeli; Antalya’nin 2050
yilina kadar iklim degisikligine uyum saglamis, kaynaklarini verimli kullanan, diisiik karbonlu
uretim yapisini benimsemis, uluslararasi yatirnm ¢cekme kapasitesi yiiksek, yenilik¢i ve direncli bir
ekonomi olusturma hedefi dogrultusunda hazirlanmistir. Boylece yesil dontisum, yalnizca gevresel
riskleri azaltan bir politika alani olmaktan cikacak; Antalya’nin strdurulebilir kalkinma vizyonunu
destekleyen, ekonomik blylmeyi hizlandiran ve yasam kalitesini yukselten kapsamli bir dontisiim
stratejisine donulisecektir.

Bu cercevede bolimin devaminda; Antalya’nin 2050 Yesil Donlisiim Vizyonu, bu vizyonu hayata
gecirecek stratejik donusiim ilkeleri, oncelikli programlar, amiral projeler, uygulama modeli,
kurumsal yapilanma, finansman entegrasyonu ve izleme-degerlendirme sistemi ayrintili olarak ele
alinacak; boylece raporun analiz bolimlerinde ortaya konulan tespitler, uygulanabilir ve 6l¢iilebilir bir
kalkinmayolharitasinadonusturiilecektir. Buyaklasim,raporunyalnizcamevcutdurumudegerlendiren
bir analiz belgesi degil, Antalya’nin yesil donlsiimiini yonlendirecek stratejik bir referans dokiimani
olmasini saglayacaktir.

5.2 Antalya 2050 Yesil Doniigsiim Vizyonu

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil dontsim siireci, sehirlerin kalkinma anlayisini yeniden
sekillendiren tarihsel bir donlisim donemini ifade etmektedir. Ge¢miste sehirlerin basarisi; nifus
artisi, sanayi kapasitesi veya turizm gelirleri gibi gostergeler lizerinden degerlendirilirken, glinimizde
rekabet glicl; iklim direnci, kaynak verimliligi, diisiik karbonlu tiretim kapasitesi, teknolojik yenilikgilik
ve surdirilebilir finansmana erisim yetenegiyle birlikte degerlendirilmektedir. Bu nedenle Antalya>nin
2050 vizyonu, yalnizca buglinlin sorunlarini cozmeye degil; gelecegin ekonomik ve cevresel kosullarina
uyum saglayabilecek yeni bir kalkinma modelini insa etmeye odaklanmalidir.

Antalya’nin sahip oldugu dogal kaynaklar, glicli turizm altyapisi, tarimsal tretim kapasitesi, gelisen
sanayisi, stratejik cografi konumu ve uluslararasi baglantilari, yesil donusim sirecinde onemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak bu avantajlarin sirdirilebilir ekonomik degere doniisebilmesi;
dogal sermayenin korunmasi, teknolojik dontstimiin hizlandirilmasi, iklim risklerinin etkin bicimde
yonetilmesi ve uluslararasi yatirrm ekosistemiyle butunlesik bir kalkinma modelinin olusturulmasina
baglidir. Dolayisiyla Antalya’nin 2050 vizyonu, mevcut ekonomik yapiyr korumayi degil; onu daha
direncli, daha verimli ve daha rekabetci bir yapiya doniistirmeyi hedeflemelidir. Bu dogrultuda
Antalya’nin 2050 vizyonu su temel anlayis Uzerine insa edilmistir: “Dogal sermayesini koruyarak
ekonomik deger iireten, iklim degisikligine direncli, diisiik karbonlu, kaynak verimli, teknoloji
odakli ve uluslararasi yatirirm ¢cekme kapasitesi yliksek, Akdeniz Havzasi’nin énci yesil ekonomi
merkezi olmak.”
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Bu vizyon, yalnizca ¢evresel hedefleri degil; ekonomik biylime, sosyal refah ve uluslararasi rekabet
glcuni birlikte ele alan bitincil bir kalkinma anlayisini ifade etmektedir. Amac; Antalya’nin dogal
varliklarini korurken ayni zamanda daha yliksek katma deger lireten sektorlere yonelmesini, stirdiirQ-
lebilir yatirnmlari ¢cekmesini ve kiresel yesil ekonomi icerisinde gliclu bir konum elde etmesini sagla-
maktir. Bu kapsamda Antalya’nin 2050 yilina kadar ulasmayi hedefledigi donusiim, bes temel stratejik
eksen tizerine kurulmalidir.

ilk eksen, iklim direncli ekonomik yapi olusturmaktir. Turizm, tarim, sanayi ve hizmet sektorleri; iklim
degisikliginin olusturdugu fiziksel ve ekonomik risklere karsi daha dayanikli hale getirilmelidir. Su kay-
naklarinin glivence altina alinmasi, enerji arz giivenliginin gliclendirilmesi, afet risklerinin azaltilmasi
ve kritik altyapilarin iklim etkilerine karsi direncli hale getirilmesi, ekonomik siirdiirilebilirligin temel
kosullari arasinda yer almaktadir.

ikinci eksen, kaynak verimliligi esasli iiretim modeline gecistir. Antalya’nin biiyiimesi, daha fazla do-
gal kaynak tiiketimine degil; mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasina dayanmalidir. Su, enerji,
hammadde ve arazi kullaniminda verimliligi artiran teknolojiler; donguisel ekonomi uygulamalari ve
dijital yonetim sistemleri, ekonomik bliytimenin temel araglari haline gelmelidir.

Uclinci eksen, diisiik karbonlu rekabet¢i ekonomi modelidir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve siirdiriilebilir finans kriterleri dikkate alindiginda, Antalya ekono-
misinin uluslararasi pazarlardaki rekabet glicli biiylik 6l¢iide karbon yonetimindeki basarisina bagli
olacaktir. Bu nedenle enerji donlisumu, yenilenebilir enerji yatirimlari, temiz uretim teknolojileri ve
karbon yonetimi sistemleri tim sektorlerde yayginlastirilmalidir.

Dorduncu eksen, yenilikgilik ve teknoloji odakli kalkinmadir. Yesil donusum yalnizca mevcut tekno-
lojilerin uygulanmasini degil, yeni teknolojilerin gelistirilmesini de gerektirmektedir. Su teknolojileri,
iklim teknolojileri, akilli tarim uygulamalar, dijital cevre yonetimi, enerji depolama sistemleri, yapay
zeka destekli kaynak yonetimi ve gevre teknolojileri alanlarinda gelistirilecek yenilikgi girisimler, Antal-
ya’nin yiksek katma degerli ekonomik blylimesini destekleyecektir. Universiteler, teknoparklar, aras-
tirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki is birligi bu dontistimiin temel yapi taslarindan biri olacaktir.

Besinci eksen ise uluslararasi yatirim ve finans merkezi olma hedefidir. Antalya’nin yalnizca yatirnm
yapilan bir sehir degil; yesil finans, iklim yatirimlari ve siirdurilebilir kalkinma projelerinin gelistirildigi
bolgesel bir merkez haline gelmesi hedeflenmelidir. Bu dogrultuda uluslararasi finans kuruluslar, kal-
kinma bankalari, yatinm fonlari ve 6zel sektor icin guivenilir, ongorilebilir ve proje Gretme kapasitesi
yuksek bir yatirim ekosistemi olusturulmalidir.

Antalya’nin 2050 vizyonu ayni zamanda sektorel donlisim hedeflerini de kapsamaktadir. Turizm sek-
torunun karbon notr destinasyon anlayisina yaklasmasi, tarimin iklim direncli Uretim sistemlerine gec-
mesi, sanayinin dusiik karbonlu ve dijital tretim altyapisini benimsemesi, su yonetiminin dongusel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi ve kentlesmenin iklim direncli planlama an-
layisiyla yonetilmesi, bu vizyonun somut bilesenlerini olusturmaktadir.

Bu doéniislimiin basarisi yalnizca kamu yatinmlariyla saglanamayacaktir. Ozel sektériin yatirnm kapa-
sitesi, Universitelerin bilgi Gretme glicli, yerel yonetimlerin uygulama yetkinligi, meslek kuruluslarinin
teknik katkisi ve sivil toplumun katilimci yaklagsimi ayni hedef dogrultusunda bituinlestirilmelidir. Do-
layisiyla Antalya’nin 2050 vizyonu, ortak akil ve cok paydasli yonetisim anlayisi tzerine kurulmus bir
kalkinma modeli olarak degerlendirilmelidir.

Bunun yaninda vizyonun basarisi, 6lciilebilir hedeflerle desteklenmesine baglidir. Bu nedenle Antal-
ya’nin yesil donlisum siireci; belirli donemler itibariyla performans gostergeleriyle izlenmeli, ekono-
mik etkileri diizenli olarak degerlendirilmeli ve degisen kiiresel kosullara gore glincellenmelidir.
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Boylece 2050 vizyonu, yalnizca gelecege iliskin ideal bir hedef olmaktan ¢ikacak; uygulama siireglerini
yonlendiren dinamik bir yonetim aracina donusecektir.

Sonug olarak Antalya’nin 2050 Yesil Donusiim Vizyonu; iklim degisikligini yalnizca yonetilmesi gereken
bir risk olarak degil, ekonomik dénlisimi hizlandiracak stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir.
Bu vizyon dogrultusunda gelistirilecek politikalar ve yatirimlar sayesinde Antalya; dogal sermayesini
koruyan, kaynaklarini verimli kullanan, dusiik karbonlu uretim yapisini benimseyen, uluslararasi
yatinmcilar i¢cin cazibe merkezi haline gelen ve yiiksek yasam kalitesini slrdirilebilir kalkinma
anlayisiyla bittinlestiren bir sehir kimligi kazanacaktir.

Bu vizyonun hayata gecirilmesi, Antalya’nin yalnizca Tiirkiye’nin 6ncu turizm ve tarim merkezi olmasini
degil; yesil ekonomi, iklim teknolojileri, siirdiiriilebilir finans ve direncli kalkinma alanlarinda
Akdeniz Havzasi’nin 6rnek gosterilen lider sehirlerinden biri olmasini mimkiin kilacaktir. Boylece
Antalya, 2050 yilinda yalnizca iklim degisikligine uyum saglamis bir kent degil; yesil dontisimi
ekonomik refaha donusturebilmis kiiresel 6l¢ekte rekabetgi bir kalkinma modeli ortaya koyan onc bir
sehir olarak konumlanacaktir.

5.3 Stratejik Doniigiim ilkeleri

Antalya’nin yesil doniisim slrecinin basarisi, yalnizca dogru projelerin secilmesine veya yeterli
finansman saglanmasina bagl degildir. Donlstimiin kalici, kapsayici ve surdirulebilir olabilmesi;
tum politika, yatinrm ve uygulama sureclerine yon verecek ortak ilkelerin benimsenmesini
gerektirmektedir. Bu ilkeler, Antalya’nin 2050 vizyonunun hayata gecirilmesinde karar vericiler igin
temelreferanscercevesiniolusturacak; kamu politikalarinin, 6zel sektoryatirimlarininveyerel kalkinma
programlarinin ayni hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayacaktir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil
donusiim slirecinin asagida yer alan temel stratejik ilkeler dogrultusunda yirutiilmesi onerilmektedir.

5.3.1 Siirdiriilebilir Kalkinma ve Ekonomik Rekabet Giicii Birlikte Yonetilmelidir

Yesil dontisum sureci, ekonomik blytme ile ¢evresel korumayi birbirine alternatif iki hedef olarak
gormemelidir. Tam aksine, dogal kaynaklarin korunmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve dustik
karbonlu lretim modellerinin gelistirilmesi; Antalya’nin ulusal ve uluslararasi rekabet guiclini artiran
temel kalkinma araglari olarak degerlendirilmelidir. Bu anlayis dogrultusunda gelistirilecek tim
yatirim ve politika kararlari; ekonomik biiylime, cevresel siirdurilebilirlik ve sosyal refah hedeflerini
birlikte desteklemelidir.

5.3.2 Bilim Temelli ve Veri Odakli Karar Alma Yaklagimi Benimsenmelidir

iklim degisikligi, uzun vadeli etkileri bulunan ve ylksek belirsizlik iceren bir siirectir. Bu nedenle
yatirim kararlarinin glincel bilimsel veriler, iklim projeksiyonlari, ekonomik analizler ve performans
gostergeleri Uzerine kurulmasi gerekmektedir. Karar alma sureclerinde;

« Bilimsel arastirmalar,

Universitelerin bilgi birikimi,

Dijital veri sistemleri,

Cografi bilgi sistemleri,
+ iklim risk analizleri
aktif olarak kullanilmalidir. Veriye dayali yonetim anlayisi, hem yatirim risklerini azaltacak hem de

kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglayacaktir.
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5.3.3 Entegre ve Sektorler Arasi Planlama Esas Ainmalidir

iklim degisikligi hicbir sektorii tek basina etkilememektedir. Su ydnetimi; turizmi, tarimi, sanayiyi,
enerjiyi, sehirlesmeyi, ekosistemleri ayni anda etkilemektedir. Bu nedenle Antalya’da uygulanacak
donusim modeli, sektorleri birbirinden bagimsiz planlayan klasik yaklasim yerine; sektorler arasi
etkilesimleri esas alan buttinlesik planlama anlayisi tizerine kurulmalidir.

Her yatirmin farkli sektorlerde olusturacagl ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler birlikte
degerlendirilmelidir.

5.3.4 Dogal Sermayenin Korunmasi Ekonomik Kalkinmanin Temeli Olarak Kabul
Edilmelidir

Antalya’nin ekonomik glicii biiylik 6l¢lide dogal sermayesine dayanmaktadir. Su kaynaklari, ormanlar,
tarim alanlari, kiyilar, biyolojik gesitlilik, peyzaj degerleri, turizm destinasyonlari; ayni zamanda Antalya
ekonomisinin Uretim altyapisini olusturmaktadir.

Bu nedenle dogal varliklarin korunmasi yalnizca cevresel bir sorumluluk degil; ekonomik
surdurulebilirligin temel sartlarindan biri olarak degerlendirilmelidir.

5.3.5 Kaynak Verimliligi Temel Kalkinma Politikasi Olmalidir

Yesil donitsimin temel hedeflerinden biri, daha fazla kaynak tiiketerek biliylimek yerine ayni
kaynaklarla daha yiiksek ekonomik deger tiretmektir. Bu kapsamda; su, enerji, ham madde, arazi, atik,
lojistik, Uretim surecleri kaynak verimliligi perspektifiyle yeniden degerlendirilmelidir.

Kaynak verimliligi yalnizca ¢evresel kazanim saglamayacak; isletmelerin Gretim maliyetlerini azaltarak
uluslararasi rekabet gliciinu de artiracaktir.

5.3.6 Yenilikcilik ve Teknoloji Doniigiimiin Ana Motoru Olmalidir

Antalya’nin yesil donusim sureci mevcut teknolojilerin uygulanmasiyla sinirli kalmamalidir. Kent;
cevre teknolojileri, su teknolojileri, iklim teknolojileri, yenilenebilir enerji, yapay zeka, akilli sehir
uygulamalari, dijital tarim, karbon yonetimi gibi alanlarda yeni teknolojiler gelistiren bir inovasyon
merkezi haline gelmelidir.

Bu amacla Universiteler, teknoparklar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri
guclendirilmelidir.

5.3.7 Uluslararasi Finansman ve Ozel Sekt6r Katilimi Gii¢lendirilmelidir

Yesil donusim yatinmlarinin tamaminin kamu kaynaklariyla gerceklestirilmesi mimkin degildir.
Bu nedenle; uluslararasi kalkinma bankalari, iklim fonlari, 6zel yatirim fonlari, stirdiirllebilir finans
kuruluslari, kamu-06zel sektor is birlikleri, yesil tahvil ve siirduriilebilir finansman araglari Antalya’nin
yatirim stratejisinin ayrilmaz bileseni olmalidir. Amag yalnizca finansman bulmak degil; Antalya’yi
uluslararasi yatirnmcilar agisindan giivenilir ve 6ngoriilebilir bir yatirim merkezi haline getirmektir.

5.3.8 Katilimci ve Cok Paydasli Yonetisim Esas Ainmalidir

Yesil donlisim yalnizca kamu kurumlarinin uygulayacag bir politika degildir. Basarili bir dontistim
icin; merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor, lniversiteler, meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, finans kuruluslar, Uretici birlikleri ortak karar alma mekanizmalari icerisinde yer almalidir.
Katilimci yonetisim modeli, hem uygulama basarisini artiracak hem de toplumsal sahiplenmeyi
guclendirecektir.
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5.3.9 Direnglilik ve Risk Yonetimi Oncelikli Yaklasim Olmalidir

iklim degisikliginin etkileri tamamen ortadan kaldirlamayacaktir. Bu nedenle Antalya’nin tim
altyapi yatinimlari ve sektorel dontisum programlari; iklim risklerini azaltan, afetlere hazirlikli, esnek,
uyarlanabilir, kriz yonetim kapasitesi yliksek bir yapi olusturacak sekilde planlanmalidir.

Direnclilik yaklasimi, ekonomik kayiplarin azaltilmasinin yaninda yatirim guvenligini de artiracaktir.

5.3.10 Olciilebilirlik, Seffaflik ve Siirekli iyilestirme Esas Aunmalidir

Yesil donusiim uzun soluklu bir slirectir. Bu nedenle tiim politika ve projeler; ol¢iilebilir performans
gostergeleri, bagimsiz izleme mekanizmalari, seffaf raporlama sistemleri, dizenli performans
degerlendirmeleri ile takip edilmelidir.

Elde edilen sonuclara gore politika ve uygulamalarsiirekli glincellenmeli; degisen ekonomik, teknolojik
ve iklim kosullarina uyum saglayacak dinamik bir yonetim anlayisi benimsenmelidir.

Genel Degerlendirme

Bu stratejik dontisumi ilkeleri, Antalya’nin 2050 Yesil Donlisiim Yol Haritasi’nin temel yonetim felsefesini
olusturmaktadir. Bolimin devaminda yer alacak stratejik programlar, amiral projeler, uygulama
modeli ve kurumsal yapilanma onerileri bu ilkeler dogrultusunda gelistirilmistir. Boylece Antalya’nin
yesil donusiim sureci; kisa vadeli proje uygulamalarinin otesine gecerek, uzun vadeli, bilim temelli,
yatirim odakli ve uluslararasi rekabet guiciinu artiran bittncul bir kalkinma modeline donusecektir.

5.4 Oncelikli Stratejik Programlar

Antalya’nin yesil donlisim siirecinin basariya ulasabilmesi, yalnizca munferit yatirnm projelerinin
hayata gecirilmesine degil; birbirinitamamlayan, ortak hedeflere hizmet edenve uzunvadelidonisimd
yoneten stratejik programlarin olusturulmasina baglidir. Uluslararasi uygulamalar incelendiginde,
yesil dontistimde basarili sehirlerin ortak 6zelliginin tek tek projeler Giretmekten ziyade, farkli sektorleri
ayni vizyon altinda bulusturan program bazli yonetim modelleri gelistirmeleri oldugu gorulmektedir.

Programyaklasimi; ayniamaca hizmeteden yatirimlari ortak bir planlama cercevesiicerisinde biraraya
getirerek finansman yonetimini kolaylastirmakta, kurumlar arasi koordinasyonu gliclendirmekte ve
uygulamasureclerinde 6lcek ekonomisiolusturmaktadir. Aynizamandauluslararasikalkinmabankalar
ve iklim finansmani kuruluslari acisindan da program bazli dontsiim modelleri, tekil projelere gore
daha yuksek stratejik deger tasimaktadir. Bu dogrultuda Antalya’nin 2050 Yesil Donlisim Yol Haritasi
kapsaminda uygulanmasi Onerilen stratejik programlar asagida sunulmaktadir.

5.4.1 Antalya Su Giivenligi ve Dongiisel Su Yonetimi Programi

iklim degisikliginin Antalya tzerinde olusturacagi en biyiik baskilardan biri su kaynaklari olacaktir.
Artan kuraklik riski, nufus artisi, turizm talebi ve tarimsal sulama ihtiyaci dikkate alindiginda, su
yonetiminin yalnizca altyapi hizmeti olmaktan ¢ikarilarak ekonomik kalkinmanin temel bileseni olarak
ele alinmasi gerekmektedir. Bu programin temel amaci; alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, ileri
atiksu geri kazanimi, yagmur suyu yonetimi, akilli su sebekeleri, su kayiplarinin azaltilmasi, deniz
suyu aritimi, tarimsal yeniden kullanim, sanayide su verimliligi gibi uygulamalar bitiinlesik sekilde
yonetmektir. Program sayesinde Antalya’nin su arz glivenligi giiclenecek, ekonomik sektorlerin iklim
kaynakli su riskleri azaltilacaktir.
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5.4.2 Karbon Notr Turizm ve Siirdiiriilebilir Destinasyon Programi

Turizm sektorl Antalya ekonomisinin lokomotifidir. Ancak gelecegin turizm rekabeti; karbon ayak izi,
enerji verimliligi, su kullanimi, atik yonetimi, biyolojik cesitlilik, stirduriilebilir destinasyon yonetimi
gibi kriterler Gzerinden sekillenecektir.

Bu program kapsaminda;

e Karbon notr oteller,

« Yenilenebilir enerji yatirimlari,

« Dongilsel turizm uygulamalari,

« Surdurulebilir ulagim,

* VYesil sertifikasyon,

 Dijital destinasyon yonetimi,

« iklim direncli turizm altyapilari
gelistirilecektir.
Amac Antalya’nin diinyanin en siirdlrilebilir turizm destinasyonlarindan biri haline gelmesidir.
5.4.3 iklim Direncli Tarim ve Gida Giivenligi Programi
Tarimsal Giretim Antalya ekonomisinin stratejik sektorlerinden biridir.
Bu program;

«  Suverimliligi,

 Dijital tarim,

« Hassas tarim teknolojileri,

« iklim direncli Giriin desenleri,

* Yenilenebilir enerji kullanan tarimsal isletmeler,

o Siirdurilebilir sera sistemleri,

« Duslik karbonlu uretim,

« Gida kayiplarinin azaltilmasi

basliklarini kapsayacaktir. Program sayesinde hem uretim guivenligi saglanacak hem de ihracatta sur-
dirulebilirlik standartlarina uyum guclenecektir.

5.4.4 Yesil Sanayi ve Rekabetcilik Programi

Antalya sanayisinin gelecegi; enerji verimliligi, dijitallesme, temiz Uretim, kaynak verimliligi, karbon
yonetimi, enduistriyel simbiyoz uygulamalarina bagli olacaktir.
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Bu program kapsaminda;

« Dusuk karbonlu uretim,

* Proses modernizasyonu,

* Yenilenebilir enerji entegrasyonu,

« Atikisi geri kazanimi,

« Dongilsel Uretim sistemleri,

* Yesil organize sanayi bolgeleri
desteklenecektir. Programin temel hedefi Antalya sanayisinin uluslararasi rekabet glictinu artirmaktir.
5.4.5 Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Programi

Atik yonetimi gelecekte yalnizca cevresel hizmet olmayacaktir. Yeni ekonomik deger ureten bir sektor
olacaktir. Bu program kapsaminda;

« leri geri dénlisiim,

+ Kritik hammadde geri kazanimi,

» Organik atiklardan biyometan uretimi,

« Sanayiyan Urinlerinin degerlendirilmesi,

e Endustriyel simbiyoz,

« Sifiratik uygulamalari,

« Kaynak verimliligi yatinmlar desteklenecektir.

Programin amaci atigl ekonomik degere donustiiren yeni bir Gretim ekosistemi olusturmaktir.

5.4.6 Mavi Ekonomi ve Denizcilik Doniigiim Programi
Antalya’nin kiyi kimligi gelecekte cok daha stratejik hale gelecektir. Program;

* Yesil limanlar,

e Marinalar,

« Ky elektrifikasyonu,

« Alternatif yakit altyapilari,

« Surdurtlebilir balikgilik,

» Deniz ekosistemlerinin korunmasi,

e Kruvaziyer surdirilebilirligi,

» Mavi biyoteknoloji

alanlarinda yatirnmlar kapsamaktadir. Bu program sayesinde Antalya’nin Akdeniz’deki denizcilik ve
mavi ekonomi kapasitesi gliclenecektir.
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5.4.7 Direncli Kentler ve Akilli Altyapilar Programi
iklim degisikligi kent altyapilarinin yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Program kapsaminda;

* Akilliulasim,

Elektrikli toplu tasima,
« Enerjiverimli kamu binalari,
¢ Yagmur suyu yonetimi,
* VYesil altyapilar,
« iklim direncli kentsel déniisim,
« Dijital sehiryonetimi,
« Afet direncli altyapilar
oncelikli yatirim alanlarini olusturacaktir.

Programin temel amaci yasam kalitesini artirirken iklim risklerini azaltmaktir.

5.4.8 Yesil Finans ve iklim Yatirimlari Programi
Yesil donlstimin stirdurilebilirligi, glicli bir finansman altyapisina baglidir.
Bu program;

e Uluslararasi iklim fonlari,

« Kalkinma bankalari,

+ Yesil tahviller,

 Sdrdirulebilir finansman araglari,

« Karbon piyasalari,

« Proje gelistirme ofisleri,

« Yatinmciiligkileri,

« Proje hazirlama kapasitesi

gibi basliklardan olusacaktir. Amag Antalya’nin yalnizca yatirim alan degil, yatirim lireten bir sehir ha-
line gelmesini saglamaktir.

5.4.9 Yesil Teknoloji, Dijital Doniisiim ve inovasyon Programi
Yesil donlisimiin kalici basarisi teknoloji liretme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir.
Bu nedenle Antalya>da;

e Cevre teknolojileri,
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« Suteknolojileri,

» Enerji teknolojileri,

« Yapay zeka uygulamalari,

 Iklim teknolojileri,

e Akilli tarim sistemleri,

« Dijital cevre yonetimi,

«  Girisimcilik ekosistemi
desteklenmelidir.

Universiteler, teknoparklar, arastirma merkezleri ve 6zel sekt6r arasinda giiclii is birlikleri kurularak
Antalya>nin cevre ve iklim teknolojileri alaninda bolgesel bir inovasyon merkezi haline gelmesi
hedeflenmelidir.

5.4.10 Programlar Arasi Entegrasyon Modeli

Bu stratejik programlar birbirinden bagimsiz yatirim alanlar olarak degerlendirilmemelidir. Tam
tersine;

e Suyonetimitarimi,
e Enerji turizmi,

« Dongilisel ekonomi sanayiyi,

Dijitallesme tiim sektorleri,
« Finansman ise butiin programlari
bir araya getiren ortak ¢ati niteligindedir.

Dolayisiyla Antalya’nin yesil dontisiim modeli, dokuz ayri programin ayni hedef dogrultusunda es
zamanli ilerledigi bitiinlesik bir kalkinma sistemi olarak uygulanmalidir. Bu yaklasim sayesinde
yatinm kaynaklarinin etkin kullanilmasi, kurumlar arasi koordinasyonun gti¢lendirilmesi, uluslararasi
finansman olanaklarinin artirilmasi ve Antalya’nin 2050 vizyonuna planli, 6l¢ulebilir ve stirdtrulebilir
bir sekilde ulasmasi mimkiin olacaktir. Program bazli bu yonetim modeli, ayni zamanda raporun
ilerleyen boliimlerinde ele alinacak amiral (flagship) projeler, kurumsal yapilanma ve uygulama
mekanizmalarinin da temel ¢ergevesini olusturmaktadir.

5.5 Amiral (Flagship) Projeler

Antalya’nin yesil dontsum surecinin ulusal ve uluslararasi duzeyde gorunurluk kazanabilmesi, yalnizca
cok sayida yatirim projesinin hayata gecirilmesine degil; yliksek etki olusturan, farkli sektorleri ayni
hedef etrafinda bulusturan ve kiiresel 6l¢cekte ornek gosterilebilecek amiral projelerin gelistirilmesine
baglidir. Diinyadaki basarili yesil doniistim uygulamalari incelendiginde, sehirlerin uluslararasi marka
degerini artiran unsurun tek tek yatirnmlar degil; vizyon ortaya koyan, ekonomik donustimi hizlandiran
ve uluslararasi finansman kuruluslarinin ilgisini ¢eken buyiik olcekli donlsiim projeleri oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil dontisiim yol haritasi icerisinde asagida dnerilen amiral
projeler, yalnizca yatirim projeleri olarak degil; kentin ekonomik doniistimiinii yonlendirecek stratejik
kalkinma platformlari olarak degerlendirilmelidir.

113



COP31 ANTALYA/2026

5.5.1 Antalya Su Giivenligi ve Dongiisel Su Ekonomisi Projesi

iklim degisikliginin Antalya tzerindeki en 6nemli etkilerinden biri su kaynaklar tizerindeki baskinin
artmasi olacaktir. Bu nedenle Antalya>nin su yonetimi anlayisinin, yalnizca igme suyu temini ve atiksu
antimi ekseninden ¢ikarilarak dongiisel su ekonomisi modeline donustiirilmesi gerekmektedir.

Bu proje kapsaminda;
« lleri atiksu geri kazanim sistemleri,
« Deniz suyu aritma tesisleri,
e Yagmursuyu hasadi,
« Alternatif su kaynaklari,
« Akilli su sebekeleri,
 Dijital su yonetimi,
« Tarimsal yeniden kullanim sistemleri,
« Sanayide kapali devre su kullanimi

tek bir stratejik program altinda butlnlestirilecektir. Amac, Antalyayyl su stresi yasayan bir kent
olmaktan ¢ikararak Akdenizin su yonetiminde 6rnek gosterilen sehirlerinden biri haline getirmektir.

5.5.2 Antalya Karbon No6tr Turizm Destinasyonu Projesi

Turizm sektoriinde gelecegin rekabeti yalnizca hizmet kalitesiyle degil; karbon ayak izi, enerji yoneti-
mi, su verimliligi ve slirdirilebilirlik performansiyla belirlenecektir.

Bu proje;

« Karbon notr turizm bolgeleri,

Yesil oteller,

* Yenilenebilir enerji altyapilari,

» Elektrikli ulagim sistemleri,

« Surdurilebilir destinasyon yonetimi,
« Donglsel turizm uygulamalari,

« Karbon izleme platformlari

gibi uygulamalar butlincil bicimde icermektedir. Hedef, Antalya’nin diinyanin en surdurilebilir tu-
rizm destinasyonlarindan biri olarak uluslararasi 6lgekte markalagsmasini saglamaktir.

5.5.3 Antalya Yesil Tarim ve Gida Vadisi Projesi

Antalya’nin tarimsal lretim guctinli koruyabilmesi, iklim direncli Gretim modellerinin gelistirilmesine
baglidir.
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Bu proje kapsaminda;

« Akilli sera teknolojileri,

Hassas tarim,

« Dijital tarim yonetimi,

* Yenilenebilir enerji kullanan tarim isletmeleri,
e Suverimli Gretim sistemleri,

« Surdurulebilir gida isleme tesisleri,

« Tarimsal ar-ge merkezleri

bir biitiin olarak planlanacaktir. Amag, Antalya’yi yalnizca lretim yapan degil; yesil tarim teknolojileri
gelistiren uluslararasi bir tarim inovasyon merkezi haline getirmektir.

5.5.4 Antalya Yesil Sanayi ve Temiz Uretim Déniigiim Projesi

Sanayi sektorlinun uluslararasi rekabet gliclinu koruyabilmesi icin diisiik karbonlu tiretim altyapisina
gecis kacinilmazdir.

Bu proje;
* Yesil organize sanayi bolgeleri,
« Karbon yonetim sistemleri,
» Endustriyel simbiyoz,
« Enerji verimliligi yatirimlari,
« Atikisi geri kazanimi,
* Yenilenebilir enerji entegrasyonu,
« Temiz liretim teknolojileri

gibi uygulamalar kapsayacaktir. Boylece Antalya sanayisinin surdirilebilir finansman kaynaklarina
erisimi kolaylasirken uluslararasi pazarlardaki rekabet glicu de artacaktir.

5.5.5 Antalya Mavi Ekonomi ve Denizcilik inovasyon Merkezi Projesi

Antalya’nin yaklasik 640 kilometreyi bulan kiyi seridi ve gugli turizm potansiyeli, mavi ekonomi ala-
ninda onemli firsatlar sunmaktadir.

Bu proje kapsaminda;

* Yesil liman uygulamalari,

Siirdurilebilir marinalar,

Kiyi elektrifikasyonu,

Alternatif deniz yakitlari,

« Kruvaziyer siirdirilebilirligi,
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« Deniz biyoteknolojisi,
« Deniz ekosistemlerinin korunmasi,
« Mavi ekonomi girisimcilik merkezi

ayni ¢ati altinda gelistirilecektir. Proje, Antalya’nin Dogu Akdeniz’de mavi ekonomi alaninda 6ncii se-
hirlerden biri olmasini hedeflemektedir.

5.5.6 Antalya iklim Teknolojileri ve Yesil inovasyon Kampiisii Projesi

Yesil donustimun surdurilebilirligi yalnizca teknoloji kullanan degil, teknoloji gelistiren sehirler tara-
findan saglanacaktir. Bu kapsamda kurulacak kampdis;

« Cevre teknolojileri,

« Suteknolojileri,

« Karbon yonetimi,

* Enerji depolama,

« Yapay zeka uygulamalari,

« iklim teknolojileri,

« Girisimcilik merkezleri,

« Arastirma laboratuvarlar,

» Teknoloji hizlandirma programlar

ile Universiteleri ve 6zel sektoru ortak bir inovasyon ekosisteminde bulusturacaktir. Bu yapi, Antal-
ya’nin bilgi ekonomisine gecis surecini hizlandiracaktir.

5.5.7 Antalya Yesil Finans ve Proje Gelistirme Merkezi Projesi

Yesil donlisumun en onemli ihtiyaclarindan biri gucli proje gelistirme kapasitesidir. Bu proje kapsa-
minda kurulacak merkez;

 Uluslararasi fon basvurulari,
« Proje gelistirme,

e Finansal modelleme,

« Fizibilite calismalari,

« Karbon finansmani,

« Sirdirilebilir finansman,

« Yatinmciiliskileri,

» Proje portfoyl yonetimi

alanlarinda Antalya’nin ortak teknik merkezi olarak faaliyet gosterecektir. Merkezin temel amaci Antal-
ya’nin uluslararasi yatirnm ¢cekme kapasitesini suirekli artirmaktir.
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5.5.8 Antalya Akilli ve Direncli Kent Programi

Bu proje;

Akilli ulagim sistemleri,

» Enerjiverimli kamu binalari,
 Dijital sehir yonetimi,

+ iklim direncli altyapilar,

« Afet erken uyari sistemleri,

* Yesil koridorlar,

» Kentici karbon yonetimi,

+ Dijital cevre izleme

basliklarini bitilinlestirecektir. Boylece Antalya, iklim degisikligine karsi direncli ve yasam kalitesi
yuksek ornek bir Akdeniz kenti kimligi kazanacaktir.

5.5.9 Antalya Yesil Yatirim Platformu Projesi
Yesil donlistimiin kalici basarisi yalnizca kamu yatirimlariyla mimkin degildir.

Bu nedenle; uluslararasi yatirnmcilar, kalkinma bankalari, 6zel sermaye fonlari, teknoloji sirketleri,
universiteler, girisimciler ve kamu kurumlari ayni yatirim ekosistemi icerisinde bulusturulmalidir.

Antalya Yesil Yatinm Platformu, proje gelistirme, yatirim eslestirme, finansman yonetimi ve uluslararasi
is birliklerini yoneten kurumsal bir yapi olarak tasarlanmalidir.

Genel Degerlendirme

Bu amiral projeler, Antalya’nin yesil donusim vizyonunun sahaya yansiyan en onemli uygulama
araglarini olusturmaktadir. Her biri kendi sektdriinde donuisiim saglayacak nitelikte olmakla birlikte,
asil degerleri birbirleriyle bitlinlesik bir yatirim ekosistemi olusturmalarindan kaynaklanmaktadir. Su
guvenligi, stirdurilebilir turizm, iklim direncli tarim, yesil sanayi, mavi ekonomi, iklim teknolojileri,
yesil finans ve akilli kent uygulamalarini ayni stratejik cercevede bulusturan bu projeler, Antalya’nin
ekonomik donustiminu hizlandiracak ve uluslararasi yatinmcilar agisindan gucli bir cazibe merkezi
olusturacaktir.

Bu projelerin asamali olarak hayata gecirilmesiyle Antalya; yalnizca iklim degisikligine uyum saglayan
bir sehir degil, yesil dontisiim teknolojileri gelistiren, uluslararasi yatirim c¢eken ve siirdiiriilebilir
kalkinma alaninda Akdeniz Havzasi’na yon veren ornek bir bolgesel merkez olma hedefine 6nemli
olcude yaklagsacaktir.
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5.6 Uygulama Modeli

Antalya’nin yesil donlsiim siirecinin basarisi, hazirlanan strateji belgelerinin niteligi kadar bu
stratejilerin uygulamaya aktarilabilme kapasitesine de baglidir. Diinyadaki basarili uygulamalar
incelendiginde, surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasan sehirlerin ortak 6zelliginin giiclu
vizyonlardan ¢ok, etkili uygulama mekanizmalarina sahip olmalari oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
Antalya’nin 2050 Yesil Donuisiim Yol Haritasi, yalnizca hedefleri tanimlayan bir plan degil; bu hedeflerin
hangi yontemlerle, hangi kurumlar tarafindan ve hangi dncelikler dogrultusunda hayata gecirilecegini
ortaya koyan kapsamli bir uygulama modeli ile desteklenmelidir. Bu modelin temel amaci, farkli
kurumlar tarafindan yurutiilen calismalari ortak bir yonetim sistemi icerisinde butunlestirmek,
yatinm sireglerini hizlandirmak, kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve dontisim programlarinin
oOlcilebilir sonuglar tGiretmesini saglamaktir. Boylece yesil donlisiim siireci, birbirinden bagimsiz proje
uygulamalarindan olusan parcali bir yapi yerine, ortak hedeflere yonelen biitiinlesik bir kalkinma
programina donlisecektir.

Uygulama modelinin temelini program bazli yénetim anlayisi olusturmaktadir. Onceki bolimde
tanimlanan stratejik programlar, uygulamanin ana eksenlerini olustururken; bu programlar altinda
gelistirilecek amiral projeler ve alt projeler, donlisiimiin sahadaki uygulama araclari olacaktir. Boylece
yatirnm kararlari tek tek projeler tizerinden degil; belirli performans hedeflerine sahip programlar
Uzerinden yonetilecektir. Bu yaklasim, hem yatirim onceliklerinin daha saglikli belirlenmesini hem de
uluslararasi finans kuruluslarinin tercih ettigi program finansmani modellerine uyum saglanmasini
kolaylastiracaktir.

Uygulama surecinin ikinci temel bileseni, proje portfoyii yonetim sistemidir. Antalya’da gelistirilecek
tim yesil donlsiim projeleri ortak bir proje havuzu icerisinde degerlendirilmeli; hazirlik duzeyi,
finansman ihtiyaci, beklenen ekonomik etkileri, iklim uyum kapasitesi ve uygulama oncelikleri
bakimindan siiflandinlmalidir. Bu sistem sayesinde yatinm kararlari objektif kriterlere gore
alinabilecek, proje tekrarlari 6nlenebilecek ve farkli kurumlar arasinda koordinasyon giiglenecektir.

Uygulama modelinde asamali doniisiim yaklasimi benimsenmelidir. Antalya’nin yesil donusimu
tek seferde gerceklestirilebilecek bir siire¢ degildir. Bu nedenle yatinmlar kisa, orta ve uzun vadeli
uygulama dénemleri icerisinde planlanmalidir. ilk asamada kurumsal kapasiteyi giiclendiren, hizli
sonug alinabilecek ve yiiksek goriinirlik saglayacak projelere oncelik verilmelidir. Orta vadede
sektorel donlisum programlar yayginlastinlmali; uzun vadede ise ekonomik yapinin tamamini
kapsayan butlinlesik donusim modeli hayata gecirilmelidir. Boyle bir yaklasim, hem finansman
ihtiyacinin zamana yayilmasini saglayacak hem de uygulama siirecinde elde edilen deneyimlerin
sonraki agsamalara aktarilmasina imkan verecektir.

Uygulama surecinde ¢ok paydasli koordinasyon mekanizmasi esas alinmalidir. Merkezi idare, yerel
yonetimler, universiteler, 6zel sektor, meslek kuruluslar, organize sanayi bolgeleri, uretici birlikleri
ve sivil toplum kuruluslari, kendi gorev ve yetki alanlari cercevesinde dontisim surecine aktif katki
sunmalidir. Kurumlar arasinda bilgi paylasimini, ortak karar almayi ve uygulama koordinasyonunu
saglayacak dizenli is birligi mekanizmalari olusturulmalidir. Boylece farkli kurumlar tarafindan
yuritiilen calismalar ortak hedefler dogrultusunda butilinlesik bir yapiya kavusacaktir.

Uygulama modelinin onemli bilesenlerinden biri de veri yonetimi ve dijital izleme altyapisidir.
Antalya’nin yesil donlisiim performansi; enerji tiiketimi, su kullanimi, karbon emisyonlari, yenilenebilir
enerji Uretimi, atik geri kazanimi, yatinm miktari, istihdam etkisi ve benzeri gostergeler lizerinden
dizenli olarak izlenmelidir. Dijital veri altyapilari sayesinde uygulama siiregleri gercek zamanli olarak
takip edilebilecek, performans sapmalari erken donemde tespit edilebilecek ve karar alma siregleri
guncel verilere dayandirilabilecektir.
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Bunun yaninda uygulama modeli, esnek ve uyarlanabilir bir yapiya sahip olmalidir. iklim degisikligi,
teknoloji, uluslararasi finansman mekanizmalari ve ekonomik kosullar siirekli degismektedir. Bu
nedenle yol haritasi belirli araliklarla gozden gecirilmeli; performans sonuclari dogrultusunda
programlar, projeler ve yatirim oncelikleri glincellenmelidir. Boylece uygulama modeli statik bir plan
olmaktan ¢ikarak, degisen kosullara uyum saglayabilen dinamik bir yonetim sistemine doniisecektir.

Yesil donusim surecinde yerel kapasite gelistirme de uygulamanin basarisini belirleyen temel
unsurlardan biridir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve teknik personelin
proje gelistirme, surdirilebilir finans, karbon yonetimi, iklim risk analizi, kaynak verimliligi ve
dijital dontisum konularinda siirekli egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir. Gugli insan kaynagi
olusturulmadan en iyi stratejilerin dahi istenilen sonuclari Gretmesi mimkun olmayacaktir.

Uygulama modelinin basarisi icin performans odakli yonetim anlayisi benimsenmelidir. Her stratejik
program ve amiral proje icin olc¢ilebilir hedefler belirlenmeli; gerceklesme diizeyleri dizenli olarak
izlenmeli ve kamuoyuyla paylasilmalidir. Bu yaklasim, hesap verebilirligi gliclendirecek, yatirimci
glivenini artiracak ve uygulama sureglerinin etkinligini suirekli gelistirecektir.

Ayrica uygulama modeli, uluslararasi is birliklerine acik bir yapida tasarlanmalidir. Avrupa Birligi,
uluslararasi kalkinma bankalari, Birlesmis Milletler kuruluslar, arastirma merkezleri ve uluslararasi
sehiraglariile gelistirilecek ortakliklar; teknik bilgi transferini hizlandiracak, yeni finansman olanaklari
saglayacak ve Antalya’nin kiresel goriinlrligunu artiracaktir. Boylece yerel donlisim slreci,
uluslararasi deneyimlerden beslenen ve kiresel standartlarla uyumlu bir yapiya kavusacaktir.

Sonug¢olarak Antalya’nin yesil donlisum uygulama modeli; stratejik programlari, amiral projeleri, proje
portfoyl yonetimini, cok paydasli yonetisimi, dijital izleme sistemlerini ve performans esasli yonetim
anlayisini buttnlestiren kapsamli bir uygulama cercevesi sunmaktadir. Bu model sayesinde yesil
donusum, yalnizca belirli projelerin uygulanmasindan ibaret bir sire¢ olmaktan ¢ikacak; Antalya’nin
ekonomik yapisini, yatirim ortamini ve kalkinma modelini uzun vadeli olarak donistiiren kurumsal bir
yonetim sistemine donusecektir.

Boylece Antalya, hedeflerini tanimlayan degil, hedeflerini sistematik bicimde uygulayabilen; yatirim
planlayan degil, yatinmlan basariyla hayata geciren; strateji lireten degil, stratejilerini ol¢iilebilir
sonuclara donustiiren ornek bir sehir modeli ortaya koyacaktir. Bu yaklagim, 2050 Yesil Donlisum
Vizyonu’nun hayata gecirilmesinde en kritik basari faktorlerinden biri olacaktir.

5.7 Kurumsal Yapilanma ve Yonetisim Modeli

Antalya’nin yesil donlisim siirecinin basarisi, yalnizca gliclu stratejiler, yeterli finansman ve nitelikli
projeler gelistirilmesine bagl degildir. Bu unsurlarin etkili sonuclar Uretebilmesi icin, uygulama
surecleriniyonlendirecek gui¢lii bir kurumsal yapilanma ve etkin biryonetisim modelinin olusturulmasi
gerekmektedir. Uluslararasi deneyimler, surdurtlebilir kalkinma ve iklim donustimi alaninda basarili
olansehirlerin ortak 6zelliginin, yetkive sorumluluklari net tanimlanmis, kurumlararasi koordinasyonu
saglayabilen ve ortak hedefler dogrultusunda calisan yonetim sistemlerine sahip olmalari oldugunu
gostermektedir.

Antalya’da iklim degisikligiyle miicadele ve yesil donisim alaninda farkli kurumlar tarafindan
ylrutiilen ¢cok sayida ¢alisma bulunmasina ragmen, bu calismalarin 6nemli bir bolimu birbirinden
bagimsiz olarak yirltiulmektedir. Bu durum zaman zaman kaynak kullaniminda verimsizlige, proje
tekrarlarina, kurumsal koordinasyon eksikligine ve uluslararasi finansman firsatlarinin yeterince
degerlendirilememesine neden olabilmektedir. Bu nedenle oncelikli ihtiyag, mevcut kurumsal
kapasiteyi gliclendirecek ve ortak hedefler dogrultusunda calismasini saglayacak bitiinlesik bir
yonetisim modelinin olusturulmasidir.
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Onerilen kurumsal yapilanma, yeni biirokratik yapilar olusturmaktan ziyade mevcut kurumlarin
gorev ve sorumluluklarini ortak bir stratejik cercevede bitiinlestiren koordinasyon odakli bir model
uzerine kurulmalidir. Boylece mevcut kurumsal birikim korunurken, kurumlar arasinda etkin iletisim,
ortak planlama ve birlikte uygulama kiiltiri gelistirilecektir. Bu kapsamda Antalya’da “Antalya
Yesil Doniistim Koordinasyon Kurulu” olusturulmasi onerilmektedir. Bu kurul, yesil donusiim yol
haritasinin uygulanmasini yonlendiren en (st dlzey stratejik koordinasyon mekanizmasi olarak
gorev yapmalidir. Kurul; merkezi idare temsilcileri, buyuksehir ve ilce belediyeleri, Universiteler,
organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, meslek kuruluslari, tretici birlikleri, turizm sektori
temsilcileri, finans kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla olusturulmalidir.

Koordinasyon Kurulu’nun temel gorevleri; stratejik oncelikleri belirlemek, yatirirm programlarini
degerlendirmek, kurumlar arasi is birligini gelistirmek, uygulama siireclerini izlemek ve ulusal ile
uluslararasi is birliklerini yonlendirmek olmalidir. Boylece Antalya’nin yesil donisiim siireci, tek bir
kurumun degil, tim paydaslarin ortak sorumlulugunda yurutilen katilimcr bir yonetim modeliyle
desteklenecektir. Kurulun teknik calismalarini desteklemek amaciyla Yesil Donuisim Program
Yonetim Ofisi (PMO - Project Management Office) niteliginde profesyonel bir uygulama biriminin
olusturulmasi onerilmektedir. Bu ofis; proje gelistirme, proje portfoyu yonetimi, yatinm planlamasi,
finansman koordinasyonu, performans izleme ve raporlama faaliyetlerini yiiriiten teknik bir merkez
olarak gorevyapmalidir. Boylece stratejik kararlarla saha uygulamalari arasinda gli¢lu birkoordinasyon
mekanizmasi kurulacaktir.

Program Yonetim Ofisi’nin temel sorumluluklari arasinda;
« Stratejik programlarin koordinasyonu,
« Amiral projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
 Uluslararasi fon basvurularinin yonetimi,
« Yatinmciiliskilerinin ylrutilmesi,
« Proje performansinin izlenmesi,
« Kurumlar arasi bilgi paylasiminin saglanmasi,
* Yillik ilerleme raporlarinin hazirlanmasi yer almalidir.

Kurumsal yapilanmanin ikinci onemli bileseni, tematik ¢calisma gruplaridir. Antalya’nin ekonomik
yapisi dikkate alindiginda su yonetimi, turizm, tarim, sanayi, enerji, mavi ekonomi, dongtisel ekonomi,
finansman ve iklim teknolojileri gibi alanlarda uzman ¢alisma gruplari olusturulmalidir. Bu gruplar;
sektor bazinda proje gelistirme, politika onerileri hazirlama, teknik standartlar olusturma ve uygulama
suireglerine bilimsel katki saglama gorevlerini Gstlenmelidir.

Universiteler ve arastirma kuruluslari bu yénetisim modelinin ayrilmaz bir parcasi olmalidir. Bilimsel
bilgi Uretimi, iklim projeksiyonlari, ekonomik etki analizleri, teknoloji gelistirme ve performans
degerlendirmeleri akademik kurumlarin katkisiyla ylrittlmelidir. Boylece karar alma siiregleri bilimsel
temele dayanacak, politika ve yatirim kararlarinin etkinligi artirilacaktir.

Ozel sektor ise yalnizca yatirim yapan taraf olarak degil; déniisiim siirecinin stratejik ortagi olarak
degerlendirilmelidir. Turizm isletmeleri, sanayi kuruluslari, tarimsal Gretici orgiitleri, finans kuruluslar
ve teknoloji sirketleri, proje gelistirme ve uygulama siireglerinde aktif rol listlenmelidir. Bu yaklasim,
hem 06zel sektor yatinmlarini hizlandiracak hem de gelistirilen projelerin piyasa ihtiyaclarina daha
uygun olmasini saglayacaktir.
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Yerel yonetimler, uygulama modelinin en 6nemli aktorlerinden biridir. Buyuksehir Belediyesi ve ilce
belediyeleri; altyapiyatirimlari, stirdtrdlebilir ulasim, atik yonetimi, su hizmetleri, yesil alan planlamasi
ve kentlesme politikalarinda dontstimun uygulayici kurumlari olacaktir. Bu nedenle belediyelerin
teknik kapasitesinin giliclendirilmesi ve uluslararasi finansman sureglerine erisim yeteneklerinin
artirllmasi buyuk onem tasimaktadir.

Kurumsal yapilanmanin temel ilkelerinden biri de seffaflik ve hesap verebilirlik olmalidir. Tim yatirim
programlari, performans gostergeleri ve uygulama sonuglari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmali;
bagimsiz degerlendirme mekanizmalariyla izlenmelidir. Bu yaklasim yalnizca kamu glivenini
artirmayacak, ayni zamanda uluslararasi yatirimcilarin ve finans kuruluslarinin Antalya’ya duydugu
guveni de guclendirecektir.

Kurumsal modelin basarisi igin dijital yonetisim altyapisi olusturulmasi da onem tasimaktadir.
Projelerin hazirlik siiregleri, yatinnm gerceklesmeleri, finansman kullanimi, performans gostergeleri ve
surdurilebilirlik verileri ortak bir dijital platform lizerinden yonetilmelidir. Boylece karar alma siiregleri
hizlanacak, veri paylasimi kolaylasacak ve uygulama streclerinin etkinligi 5nemli 6l¢lide artacaktir.

Bu yonetisim modelinin temel amaci, yeni kurumlar olusturmak degil; Antalya’nin mevcut kurumsal
kapasitesini ortak hedefler dogrultusunda harekete gecirecek bir koordinasyon sistemi kurmaktir.
Boylece farkli kurumlarin gliclii yonleri ayni stratejik vizyon etrafinda birlesecek, yatirim sirecleri
hizlanacak ve kaynak kullaniminda 6nemli 6l¢tide verimlilik saglanacaktir.

Sonug olarak onerilen kurumsal yapilanma; guc¢li koordinasyon, katilimci yonetisim, bilim temelli
karar alma, profesyonel proje yonetimi ve performans odakli uygulama anlayisi Uzerine insa
edilmistir. Bu model sayesinde Antalya’nin yesil donilisiim sureci; kurumlar arasinda dagilmis bireysel
girisimlerden cikarak ortak vizyonla yonetilen, stirdurulebilir finansmanla desteklenen ve ol¢ilebilir
sonuglar Ureten butunlesik bir kalkinma sistemine donusecektir. Boylece Antalya, yalnizca yesil
donustim projeleri gelistiren bir sehir degil; yesil doniisiimii etkin yoneten, kurumlarini ortak hedefler
etrafinda bulusturan ve yonetisim modeliyle diger kentlere 6rnek olan bir bolgesel lider konumuna
ulasabilecektir.

5.8 Finansman Entegrasyonu

Antalya’nin yesil donilisiim siirecinde karsi karsiya oldugu en 6nemli zorluklardan biri, ihtiya¢ duyulan
yatirnmlarin blyuklugu ile mevcut finansman kaynaklari arasindaki farktir. Ancak kiiresel finans
sistemindeki dontisim dikkate alindiginda, temel sorun finansman yetersizliginden ¢ok; finansman
kaynaklarinidogru projelerle bulusturabilecek kurumsal kapasitenin olusturulamamasidir. Bu nedenle
Antalya’nin yesil dontisim stratejisinde finansman, yalnizca yatirim butcelerini karsilayan bir unsur
olarak degil; donlisimiin planlanmasini, uygulanmasini ve sirdurilebilirligini saglayan butlinlesik bir
yonetim sistemi olarak ele alinmalidir.

Finansman entegrasyonu yaklasiminin temel amaci, kamu kaynaklar, uluslararasi kalkinma
finansmani, 6zel sektoryatirimlari, siirdurilebilirfinans araglari ve karbon ekonomisinden elde edilecek
gelirleri ortak bir yatinm modeli icerisinde bir araya getirmektir. Boylece farkli kaynaklardan saglanan
finansman birbirini tamamlayan bir yapi olusturacak, yatirim sureglerinde sureklilik saglanacak ve
kaynak kullaniminda etkinlik artirilacaktir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil dontstim yatirmlari igin
cok kaynakli finansman modeli benimsenmelidir. Merkezi yonetim butgeleri, yerel yonetim yatirim
programlari, uluslararasi kalkinma bankalari, iklim fonlar, Avrupa Birligi mali araglar, 6zel sektor
yatirimlari, kamu-6zel is birligi modelleri, yesil tahviller, surdurilebilir finansman kredileri ve karbon
piyasalarindan saglanabilecek gelirler, birbirinden bagimsiz finansman kanallari olarak degil; ortak bir
yatirim ekosisteminin tamamlayici bilesenleri olarak degerlendirilmelidir.
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Finansman entegrasyonunun basarisi icin oncelikle yatirim ihtiyaclarinin sektorel onceliklere gore
siniflandirilmasi gerekmektedir. Su yonetimi, surdirilebilir turizm, tarim, sanayi, dongtisel ekonomi,
mavi ekonomi, ulasim ve kent altyapisi gibi stratejik programlarin her biri icin uygun finansman
modelleri belirlenmeli; yatinmin niteligine gore hibe, kredi, 6zel sektor yatirnmi veya karma finansman
aracglari tercih edilmelidir. Boylece her yatirrmin en uygun maliyetli ve en siirdirilebilir finansman
modeliyle hayata gecirilmesi mumkiin olacaktir.

Finansman entegrasyonunun onemli bilesenlerinden biri de karma finansman (Blended Finance)
yaklagimidir. Ozellikle yiiksek yatirim gerektiren altyapi projelerinde kamu kaynaklari, uluslararasi
kalkinma finansmani ve ozel sektor sermayesinin birlikte kullanilmasi; yatirim riskini azaltacak,
finansman maliyetlerini dustirecek ve daha buyuk olcgekli projelerin uygulanmasini kolaylastiracaktir.
Antalya’nin stratejik donlisum projeleri agisindan bu model, uzun vadeli ve sirdurulebilir yatinm
yapisinin olusturulmasinda 6nemli avantaj saglayacaktir.

Yesil donusiim surecinde 6zel sektoriin finansman kapasitesinden daha etkin yararlanilmasi da biiyiik
onem tasimaktadir. Ozellikle turizm, sanayi, enerji, su yonetimi ve cevre teknolojileri alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin siirdurulebilir yatirim projelerine yonlendirilmesi; kamu kaynaklari
uzerindeki ylkl azaltirken doniisum surecini hizlandiracaktir. Bu dogrultuda yatirim ortamini
guclendiren duzenlemeler, finansmana erisimi kolaylastiran mekanizmalar ve uzun vadeli yatirim
tesvikleri gelistirilmelidir.

Yerel yonetimlerin uluslararasi finansman kaynaklarina erisim kapasitesinin artirilmasi da finansman
entegrasyonunun temel hedeflerinden biri olmalidir. Belediyelerin proje gelistirme, fizibilite
hazirlama, finansal model olusturma ve uluslararasi fon basvurularini yonetme konularindaki teknik
kapasitelerinin gliclendirilmesi, Antalya’nin kiresel iklim finansmanindan daha fazla yararlanmasini
saglayacaktir. Bu kapsamda belediyeler ile uluslararasi kalkinma kuruluslari arasinda uzun vadeli is
birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Finansman entegrasyonu yalnizca yatirrmin baslangi¢c asamasini degil, isletme ve bakim siireglerini
de kapsamalidir. Bir¢ok altyapi yatirrminda en 6nemli sorunlardan biri, yatinm tamamlandiktan sonra
surdurulebilirisletmefinansmanininsaglanamamasidir. Bu nedenle gelistirilecek finansman modelleri,
yatirimin tim yasam dongusiini dikkate almali; isletme gelirleri, performansa dayali finansman
mekanizmalari ve mali surdirulebilirlik ilkeleri proje tasariminin ayrilmaz bir parcasi olmalidir.

Bu slirecte karbon ekonomisi ve cevresel performansin ekonomik degere doniistiiriilmesi de 6nemli
bir finansman unsuru olarak degerlendirilmelidir. Emisyon azaltimi, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji Uretimi ve kaynak verimliligi saglayan projeler; yalnizca isletme maliyetlerini disiirmekle
kalmayacak, ayni zamanda karbon piyasalari ve siirduriilebilir finans mekanizmalari araciligiyla ilave
finansman imkanlari olusturacaktir. Boylece cevresel performans, ekonomik degere donlisen stratejik
bir yatirim gostergesi haline gelecektir.

Finansman entegrasyonunun etkin bicimde yonetilebilmesi icin Antalya’da merkezi bir yatirim ve
finansman koordinasyon sistemi kurulmalidir. Bu sistem; yatirim ihtiyaclarini analiz eden, uygun
finansman kaynaklarini belirleyen, proje hazirlik siireglerini yoneten ve yatirimcilarla proje sahiplerini
bulusturan ortak bir yapi olarak calismalidir. Boylece finansman arayan projeler yerine, yatirnmcilarin
hazir ve uygulanabilir proje portfoylerine erisebildigi proaktif bir yatirim modeli gelistirilecektir.

Finansman siireclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri de temel 6ncelikler arasinda yer almalidir.
Saglanan finansman kaynaklarinin kullanimina iliskin dizenli performans raporlari hazirlanmali,
yatirrm sonuglan olculebilir gostergeler lzerinden izlenmeli ve kamuoyu ile paylasilmalidir. Bu
yaklasim, hem kamu guvenini artiracak hem de uluslararasi yatirimcilarin Antalya’ya yonelik risk
algisini azaltacaktir.
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Antalya’nin finansman stratejisi, yalnizca buglnki yatirim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
olmamalidir. Ayni zamanda gelecekte ortaya cikacak yeni teknolojiler, degisen uluslararasi finansman
mekanizmalari ve kiiresel yatirnm egilimlerine uyum saglayabilecek esnek bir yapida tasarlanmalidir.
Bu nedenle finansman modeli belirli araliklarla gozden gecirilmeli, yeni fon kaynaklari ve yenilikgi
finansman araclari dogrultusunda gilincellenmelidir.

Sonug olarak finansman entegrasyonu, Antalya’nin yesil donlisum sulrecinin mali boyutunu yoneten
teknik bir mekanizma olmanin 6tesinde; yatirnm planlamasini, proje gelistirme kapasitesini, kurumsal
koordinasyonu ve uluslararasi is birliklerini ayni sistem icerisinde bulusturan stratejik bir yonetim
modelidir. Bu yaklasim sayesinde finansman, yalnizca yatirimin baslangicini miimkiin kilan bir kaynak
olmaktan c¢ikacak; Antalya’nin ekonomik donisimini hizlandiran, uluslararasi rekabet gliclini
artiran ve surdurulebilir kalkinmayi destekleyen temel bir kalkinma aracina donusecektir.

Boylece Antalya, farkli finansman kaynaklarini tek bir stratejik vizyon altinda butiinlestirebilen,
uluslararasiyatirimcilaricinongorilebilirve glivenilirbiryatinmortamisunan, finansalstirdirilebilirligi
gucli bir yesil donlisum modeli gelistirerek Akdeniz Bolgesi’nin siirdiiriilebilir yatirnm ve iklim
finansmani alanindaki 6ncii sehirlerinden biri olma hedefine onemli 6l¢lide yaklasacaktir.

5.9 izleme, Degerlendirme ve Performans Yonetim Sistemi

Antalya’nin Yesil Donitisim Yol Haritas’nin basarisi, yalnizca belirlenen hedeflerin dogruluguna
veya gelistirilen projelerin niteligine bagli degildir. Ayni zamanda uygulama surecinin diizenli olarak
izlenmesi, elde edilen sonuclarin objektif kriterlerle degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda politika
ile uygulamalarin giincellenebilmesi blylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle izleme ve degerlendirme
sistemi, yesil donlsum silirecinin son asamasi degil; planlama, uygulama ve sirekli iyilestirme
dongusunun ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmalidir.

Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda basari, gerceklestirilen faaliyetlerin sayisiyla ol¢lilmektedir.
Oysa yesil donlisum siirecinde esas olan; gerceklestirilen faaliyetlerin Antalya ekonomisine, cevresine
ve toplumsal refahina sagladigi somut katkinin 6l¢lilmesidir. Bu nedenle performans yonetimi, siireg
odakli degil; sonuc ve etki odakli bir yaklasimla kurgulanmalidir.

Bu kapsamda Antalya’nin yesil déniisiim performansini izlemek amaciyla biitiinlesik bir izleme,
Degerlendirme ve Performans Yonetim Sistemi olusturulmalidir. Bu sistem; stratejik programlarin,
amiral projelerin ve yatirnm faaliyetlerinin belirlenen hedeflere ne olgude ulastigini diizenli olarak
degerlendiren, karar vericilere glivenilir veri saglayan ve politika gelistirme sureglerini destekleyen
temel yonetim araglarindan biri olacaktir. izleme sistemiyalnizca cevresel gostergeleri degil; ekonomik,
sosyal ve yonetsel gostergeleri de kapsamalidir. Clinku yesil donlisumun temel amaci yalnizca karbon
emisyonlarini azaltmak degil; ekonomik rekabet gliciinu artirmak, yeni yatirnmlari tesvik etmek,
istihdam olusturmak ve yasam kalitesini ylikseltmektir. Bu nedenle performans degerlendirmesi ¢cok
boyutlu bir gosterge sistemi uzerine kurulmalidir.

Bu cercevede performans gostergeleri bes ana baslik altinda degerlendirilebilir.

ilk grup, ekonomik performans gostergeleridir. Yesil yatirimlarin toplam yatirim hacmi, uluslararasi
finansman miktari, 6zel sektor yatinm orani, surdirilebilir finansman kullanimi, yesil istihdam,
ihracat performansi, katma deger artisi ve yeni girisimcilik faaliyetleri dlizenli olarak izlenmelidir. Bu
gostergeler, donlisimun Antalya ekonomisine sagladigi dogrudan katkinin ol¢lilmesini saglayacaktir.

ikinci grup, cevresel performans géstergeleridir. Karbon emisyonlarinin azaltiimasi, yenilenebilir
enerji kullanim orani, su verimliligi, geri kazanilan su miktari, atik geri donuslim orani, kaynak
verimliligi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve hava kalitesi gibi gostergeler, cevresel performansin
temel olgiitlerini olusturacaktir.
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Uctincii grup, sektorel déniisiim gostergeleridir. Turizmde stirdirilebilirlik sertifikalarina sahip tesis
sayisl, tarimda su verimli Uretim alanlari, sanayide enerji verimliligi uygulamalari, dongilisel ekonomi
yatirimlari, yesil liman uygulamalar ve dijital dontsum projeleri gibi gostergeler, sektor bazindaki
ilerlemeyi degerlendirmeye imkan saglayacaktir.

Dordiinci grup, kurumsal performans gostergeleridir. Hazirlanan proje sayisi, uluslararasi fon
basvurularinin basari orani, yatirirm uygulama sureleri, kurumlar arasi koordinasyon duzeyi, teknik
kapasite gelistirme faaliyetleri ve yonetisim performansi gibi gostergeler, kurumsal yapinin etkinligini
ortaya koyacaktir.

Besinci grup ise toplumsal etki gostergeleridir. Yesil dontisim slrecinin yasam kalitesi Uzerindeki
etkisi, istihdam olanaklari, egitim faaliyetleri, toplumsal farkindalik diizeyi ve vatandas memnuniyeti
gibi gostergeler, donilistimiin sosyal boyutunun degerlendirilmesini saglayacaktir.

Bu gostergelerin etkin bicimde izlenebilmesi amaciyla Antalya’da Yesil Donlisiim Dijital Gosterge
Paneli (Green Dashboard) olusturulmasi onerilmektedir. Bu dijital platform araciligiyla stratejik
programlarin uygulama durumu, yatirim gerceklesmeleri, performans gostergeleri ve finansman
kullanimi gercek zamanli olarak takip edilebilecek; karar vericiler glincel ve glvenilir verilere hizli
bicimde erisebilecektir.

izleme sisteminin giivenilirligi acisindan verilerin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yontemlerle
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi gerekmektedir. Veri kalitesinin artirilmasi amaciyla kamu
kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler ve 6zel sektor arasinda ortak veri paylasim mekanizmalan
olusturulmali; farkli kurumlarda uretilen veriler ortak bir dijital altyapida butlinlestirilmelidir.
Performans yonetim sistemi yalnizca izleme faaliyetiyle sinirli kalmamalidir. Belirlenen hedeflerden
sapma yasanmasi durumunda gerekli politika glincellemelerini yapabilecek uyarlanabilir yonetim
(Adaptive Management) yaklasimi benimsenmelidir. Boylece degisen iklim kosullari, teknolojik
gelismeler, ekonomik dalgalanmalar ve uluslararasi mevzuat degisiklikleri dogrultusunda yol haritasi
belirli araliklarla gozden gecirilebilecek ve uygulamalar guncellenebilecektir. Bu kapsamda Antalya
Yesil Dontisim Yol Haritas’nin uygulanmasina iliskin yilik performans raporlari hazirlanmali; her bes
yilda bir kapsamli degerlendirme yapilarak stratejik programlarin etkinligi yeniden analiz edilmelidir.
Bu degerlendirmeler yalnizca gerceklesen yatirimlari degil; yatirrmlarin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini de kapsamalidir. Boylece performans yonetimi, yalnizca faaliyetleri raporlayan degil; politika
gelistiren ve siirekli 6grenmeyi saglayan bir yonetim mekanizmasina doniisecektir.

izleme ve degerlendirme siireclerinde bagimsiz uzman goruslerinden yararlanilmasi da énem
tasimaktadir. Universiteler, arastirma kuruluslari ve bagimsiz degerlendirme ekipleri tarafindan
hazirlanacak analizler; uygulama siirecine objektif bir bakis acisi kazandiracak, politika yapicilarin
daha saglikli kararlar almasina katki saglayacaktir. Bu yaklasim ayni zamanda uluslararasi yatirrmcilar
ve finans kuruluslari agisindan da Antalya nin yonetisim kalitesini gliclendirecektir.

Sonug olarak izleme, degerlendirme ve performans yonetim sistemi; Antalya’nin yesil doniisim
surecini ol¢en bir raporlama mekanizmasi olmanin otesinde, donlsuimun basarisini yonlendiren
stratejik biryonetim aracidir. Bu sistem sayesinde yatirimlarin etkinligi artirilacak, kamu kaynaklarinin
verimli kullanimi saglanacak, uluslararasi finans kuruluslarinin gliveni giiclenecek ve Antalya’nin 2050
Yesil Donusum Vizyonu dogrultusunda ilerlemesi somut verilerle izlenebilecektir. Boylece Antalya,
yalnizca hedefler belirleyen degil; hedeflerini diizenli olarak olcen, sonuglarini seffaf bicimde
degerlendiren, elde ettigi deneyimlerden 6grenerek kendini siirekli gelistiren ve performans odakli
yonetim anlayisini kurumsallastirmis 6rnek bir siirdiiriilebilir kalkinma modeli olusturacaktir. Bu
yaklasim, yesil donlisim silirecinin uzun vadeli basarisinin ve uluslararasi glivenilirliginin en 6nemli
teminatlarindan biri olacaktir.
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5.10 2030-2040-2050 YOL HARITASI

Antalya’nin yesil donusum sureci, kisa vadeli proje uygulamalarinin 6tesinde, uzun soluklu ve asamali
bir kalkinma perspektifi gerektirmektedir. iklim degisikligi, kiiresel ekonomik déniisiim, uluslararasi
ticaretkurallari, karbon diizenlemelerive teknolojik gelismelerbirlikte degerlendirildiginde, Antalya’nin
gelecekteki rekabet glicii yalnizca bugtlinkii yatinmlariyla degil; bu yatirimlari hangi stratejik zaman
plani icerisinde gerceklestirecegiyle de dogrudan iliskilidir. Bu nedenle Yesil Donusim Yol Haritasi,
belirli bir donem icin hazirlanmis statik bir plan olarak degil; degisen kosullara uyum saglayabilen,
dizenli olarak glincellenen ve uzun vadeli vizyonu koruyan dinamik bir gelisim modeli olarak ele
alinmalidir.

Bu kapsamda Antalya’nin donlsiim sureci li¢ temel uygulama donemine ayrilmistir. Her donem, bir
onceki asamada olusturulan kurumsal, teknik ve finansal kapasite lizerine insa edilen btiinlesik bir
gelisim modeli olarak tasarlanmistir. Boylece donlisum stireci, birbirinden kopuk yatirim dénemleri
yerine, birbirini tamamlayan stratejik asamalar seklinde ilerleyecektir.

5.10.1 Birinci Asama (2026-2030): Hazirlik ve Hizli Doniisiim Donemi

ilk dénem, Antalya>nin yesil doniisim siirecinin kurumsal altyapisinin olusturuldugu, oncelikli
yatirnmlarin baslatildigi ve uluslararasi finansman mekanizmalariyla gliclu iligkilerin kuruldugu hazirlik
ve hizlanma asamasidir. Bu donemin temel amaci, donusiim siirecini yonetecek kurumsal kapasiteyi
olusturmak ve yiiksek goriiniirliige sahip projeler araciligiyla giiven olusturmaktir. Bu siirecte 6ncelik
verilmesi gereken calismalar sunlardir:

« Yesil donlisim koordinasyon kurulu ve program yonetim ofisi’nin kurulmasi,

Antalya yesil proje portfoyi’nin olusturulmasi,
* Uluslararasi iklim finansmani kaynaklarina yonelik proje hazirliklarinin tamamlanmasi,

e Su yonetimi, enerji verimliligi ve dongiisel ekonomi alanlarinda 6ncii uygulamalarin
baslatilmasi,

« Karbon yonetimi ve surdurilebilirlik raporlama altyapisinin gelistirilmesi,
» Belediyeler ve 6zel sektor icin kapasite gelistirme programlarinin uygulanmasi,
« Dijital veri yonetimi ve performans izleme sisteminin kurulmasi.

Bu donemin sonunda Antalya’nin, ulusal dl¢ekte yesil donisim konusunda kurumsal kapasitesini
tamamlamis ve uluslararasi yatirimcilar agisindan giivenilir bir yatinm merkezi haline gelmesi
hedeflenmektedir.

5.10.2 ikinci Asama (2031-2040): Sektorel Déniisiim ve Ol¢ek Biiyiitme Dénemi

ikinci asama, hazirlik déneminde olusturulan kurumsal ve finansal altyapinin ekonomik sektérlere
yayginlastirildigl doniisiim donemidir. Bu siirecte temel hedef, pilot uygulamalarin 6lgek biiyiiterek
Antalya ekonomisinin tamamina yayilmasi ve sektorlerin uluslararasi rekabet glicinun artirilmasidir.
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Bu donemde;
« Su givenligi yatinmlarinin yayginlastirilmasi,
« Karbon notr turizm bolgelerinin olusturulmasi,
« Tarimda iklim direncli tretim modellerinin yayginlasmasi,
« Organize sanayi bolgelerinde diistik karbonlu tGretime gecis,
* Yesil liman ve surdirulebilir denizcilik yatinmlarinin tamamlanmasi,
* Yenilenebilir enerji ve enerji depolama yatirimlarinin hizlandirilmasi,
« Donglisel ekonomi uygulamalarinin sektor geneline yayilmasi,
« iklim teknolojileri ve yesil inovasyon ekosisteminin giiclendirilmesi

oncelikli faaliyet alanlarini olusturacaktir. Bu donemin sonunda Antalya’nin ekonomik blytmesinin
onemli olglide yesil yatirimlar, yiiksek katma degerli Uretim, stirdirilebilir turizm ve teknoloji odakli
sektorler tarafindan desteklenmesi beklenmektedir.

5.10.3 Uciincii Asama (2041-2050): Kiiresel Liderlik ve ileri Diizey Siirdiiriilebilirlik
Donemi

Uclincli asama, Antalya>nin yalnizca yesil dénlsiimi tamamlayan bir sehir degil; gelistirdigi
uygulamalarla uluslararasi 6lgekte referans gosterilen bir siirdirilebilir kalkinma merkezi haline
gelmesini hedeflemektedir. Bu donemde;

« Karbon notr kent hedefinin bliylik dlctide gerceklestirilmesi,

« Dongisel ekonomi uygulamalarinin tiim sektorlerde standart haline gelmesi,

« lleri cevre ve iklim teknolojilerinin gelistirilmesi,

« Uluslararasi iklim yatirimlarinin antalya merkezli olarak yonetilmesi,

« Akdeniz 6lgeginde bilgi, teknoloji ve finans merkezi niteliginin gliclendirilmesi,

* Yuksek yasam kalitesine sahip direncli kent modelinin tamamlanmasi,

« Yesil girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilir dliizeye ulasmasi

amaclanmaktadir. Bu donemin sonunda Antalya’nin, yalnizca Tirkiye’nin degil; Akdeniz Havzasi’nin
surdurilebilir kalkinma, iklim uyumu ve yesil ekonomi alaninda 6rnek gosterilen sehirlerinden biri ol-
masi ongorulmektedir.

5.10.4 Yol Haritasinin Bagari Kogullari

2030-2040-2050 yol haritasinin basarisi yalnizca yatinm miktarina bagl degildir. Basari; giigli siyasi
sahiplenme, kurumsal sureklilik, toplumsal katilim, 6zel sektorlin aktif rol tstlenmesi, uluslararasi
finansmana erisim kapasitesi ve bilimsel temelli karar alma siireglerinin birlikte isletilmesine baglidir.
Ayrica yol haritasinin belirli araliklarla gozden gecirilmesi, performans sonuglarina gore glincellenmesi
ve degisen uluslararasi kosullara uyum saglayacak esneklikte yonetilmesi gerekmektedir. Boylece
plan, degismeyen hedeflere sahip ancak degisen kosullara uyum saglayabilen yasayan bir strateji
belgesi niteligi kazanacaktir.
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5.10.5 2050 Vizyonuna Giden Doniisiim Perspektifi

Bu raporda ortaya konulan yol haritasi, Antalya’nin yalnizca gevresel siirdurilebilirlik hedeflerine
ulasmasini amaglamamaktadir. Esas hedef; iklim degisikliginin olusturdugu riskleri ekonomik
donusum firsatina donustiirerek, daha rekabetci, daha direncli, daha yenilik¢i ve daha yuksek yasam
kalitesine sahip bir kalkinma modelini hayata gecirmektir.

2050 yilina ulasildiginda Antalya’nin;

« iklim risklerine karsi direncli,

Su guivenligini blylk 6l¢lide saglamis,

« Dusuk karbonlu uretim altyapisina sahip,

e Surdurilebilir turizmde uluslararasi referans kabul edilen,

* Yesil teknoloji gelistiren,

+ Uluslararasi iklim finansmanini ¢ekebilen,

¢ Yiiksek katma deger iireten,

« Dogal sermayesini koruyarak ekonomik blyumesini stirdiiren

bir diinya kenti konumuna ulasmasi hedeflenmektedir. Bu perspektif dogrultusunda hazirlanan 2030-
2040-2050 Yol Haritasi, Antalya’nin yesil donlisimiini yalnizca ¢evresel bir uyum siireci olarak degil;
ekonomik rekabet giiciinii artiran, yatinm ortamini giiclendiren, sosyal refahi yiikselten ve kentin
kiiresel konumunu yeniden tanimlayan kapsamli bir kalkinma stratejisi olarak ele almaktadir.
Boylece Antalya, iklim degisikliginin etkilerine uyum saglayan bir kent olmanin Gtesine gecerek,
yesil donlisimi ekonomik biiylimenin ve siirdirilebilir refahin temel itici glicl haline getiren oncii
sehirlerden biri olabilecektir.

Boliim Sonu Degerlendirmesi

iklim degisikligi, ginimuzde yalnizca cevresel risklerin yonetilmesini gerektiren bir olgu olmaktan
cikmis; ekonomik kalkinma modellerini, yatirim kararlarini, uluslararasi ticaret sistemini, finansman
mekanizmalarini ve sehirlerin rekabet glicinu yeniden sekillendiren kuresel bir donlisum surecine
dontgmustir. Bu yeni donemde sehirlerin basarisi, degisime ne kadar hizli uyum saglayabildikleri
kadar, bu degisimi ekonomik firsata donustiirebilme yetenekleriyle de dlclilecektir. Antalya sahip
oldugu dogal sermaye, glclii turizm altyapisi, gelismis tarim sektord, dinamik girisimcilik kaltiird,
stratejik cografi konumu ve uluslararasi marka degeri sayesinde bu doéniisum surecini basariyla
yonetebilecek 6nemli avantajlara sahiptir. Bununla birlikte iklim degisikliginin su kaynaklari, tarimsal
uretim, kiyi alanlar, turizm faaliyetleri, enerji gtvenligi ve kentlesme lizerindeki etkileri dikkate
alindiginda, mevcut kalkinma anlayisinin uzunvadedesirddrilebilirolmadigi da agik¢a goriilmektedir.
Bu nedenle Antalya’nin gelecegi, iklim degisikliginin etkilerini yalnizca azaltmaya yonelik tedbirler
almakla degil; ekonomik yapisini yesil dontisiim ilkeleri dogrultusunda yeniden sekillendirebilmesiyle
dogrudan iliskilidir. Bu boluimde ortaya konulan yol haritasi, tam da bu ihtiyaca cevap vermek
amaciyla hazirlanmistir. Onceki béliimlerde Antalya>nin mevcut durumu, iklim degisikliginin sektorel
etkileri, iklim hukukunun olusturacagi yeni yiikiimluliikler, yesil finansman olanaklari ve donlisim
gereksinimleri ayrintili bicimde degerlendirilmistir. Bu boliim ise s6z konusu analizlerin uygulamaya
aktarilmasini saglayacak stratejik cerceveyi ortaya koymustur. Boylece rapor, mevcut durumun
tespitiyle sinirli kalmamis; ayni zamanda Antalya>nin gelecegine iliskin uygulanabilir bir kalkinma
perspektifi gelistirmistir.
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Bu kapsamda belirlenen 2050 Yesil Dontisiim Vizyonu, stratejik ilkeler, oncelikli programlar, amiral
projeler, uygulama modeli, kurumsal yapilanma, finansman entegrasyonu, performans yonetim
sistemi ve asamali yol haritasi; birbirinden bagimsiz politika onerileri degil, birbirini tamamlayan
butlinlesik bir donusiim sisteminin temel bilesenleri olarak tasarlanmistir. Bu yaklasim sayesinde
Antalya’nin yesil donlisimi, minferit yatinm projeleriyle sinirli kalmayacak; ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlari birlikte ele alan kapsamli bir kalkinma modeline donuisecektir.

Bununla birlikte bu yol haritasinin basariya ulagsmasi, yalnizca kamu kurumlarinin ¢abalariyla mumkun
degildir. Yerel yonetimlerin, 0zel sektoriin, lniversitelerin, meslek kuruluslarinin, finans sektoriiniin,
sivil toplumun ve vatandaslarin ortak sorumluluk anlayisiyla hareket etmesi gerekmektedir. Yesil
donustim, belirli kurumlarin yiirttecegi teknik bir program degil; toplumun tiim kesimlerinin katilimini
gerektiren uzun vadeli bir kalkinma seferberligidir.

Onumizdeki yillarda uluslararasi ticaret sisteminde karbon diizenlemelerinin yayginlasmasi,
surdurilebilir finansman standartlarinin zorunlu hale gelmesi, iklim risklerinin yatinm kararlarinda
belirleyici olmasi ve dogal kaynaklar lzerindeki baskinin artmasi beklenmektedir. Bu gelismeler
karsisinda zamaninda harekete gecen sehirler yeni yatinm firsatlarindan daha fazla pay alirken,
donusum surecini geciktiren sehirlerin ekonomik rekabet guiglerini korumalari giderek zorlasacaktir.
Antalya acisindan bu siireg yalnizca bir cevre politikasi degil; ayni zamanda ekonomik biiyiime, yatirim
cekme kapasitesi ve uluslararasi rekabet acisindan stratejik bir esik niteligindedir.

Bu raporun temel yaklasimi, iklim degisikligini yalnizca yonetilmesi gereken bir kriz olarak degil; dogru
planlandiginda Antalya’nin ekonomik yapisini dahadirencli,dahayenilikci ve daha yliksek katma deger
ureten birmodele donustiirebilecek stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir. Yesil dontistim; yeni
sektorlerin gelismesini, nitelikliistihdamin artmasini, teknoloji yatirnmlarinin hizlanmasini, uluslararasi
finansmana erisimin kolaylagsmasini ve Antalya’nin kiiresel olcekte rekabet gliclinlin gliclenmesini
saglayacak onemli bir kalkinma aracidir.

Bu cercevede hazirlanan yol haritasi, kesinlesmis ve degismez bir plan olarak degil; gelisen
teknolojiye, degisen iklim kosullarina, yeni hukuki diizenlemelere ve kiiresel ekonomik gelismelere
uyum saglayabilecek yasayan bir stratejik belge olarak degerlendirilmelidir. Belirli araliklarla
glincellenecek, performans sonuclar dogrultusunda gelistirilecek ve yeni firsatlar kapsayacak sekilde
zenginlestirilecek bu yaklasim, Antalya’nin dontisiim sirecinin strdirulebilirligini gliclendirecektir.

Sonug olarak “Antalya 2050: iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Doniisiim Siirecinde Antalya
Ekonomisinin Sektorel Etki Analizi” yalnizca mevcut riskleri ortaya koyan bir degerlendirme ¢alismasi
degildir. Ayni zamanda Antalya’nin 6niimiizdeki ¢eyrek ylizyilda izlemesi gereken kalkinma rotasini
tanimlayan, yatirnm onceliklerini belirleyen, kurumsal donlsimin esaslarini ortaya koyan ve
uluslararasi rekabet gliciinii artirmayi hedefleyen stratejik bir vizyon belgesidir.

Antalya’nin gelecegi; dogal varliklarini koruyan, ekonomik blyiumesini siirdurilebilirlik ilkeleri Uzerine
insa eden, iklim degisikligine uyum saglayan ve yesil dontstimi kalkinmasinin temel ekseni haline
getiren bir yonetim anlayisiyla sekillenecektir. Bu vizyon hayata gecirilebildigi 6l¢lide Antalya, yalnizca
Turkiye’nin degil, Akdeniz Havzasi’nin yesil ekonomi, iklim uyumu, siirdiiriilebilir turizm, su yonetimi
ve iklim finansmani alanlarinda ornek gosterilen oncii sehirlerinden biri olma potansiyeline sahip
olacaktir.

Bu hedefe ulasmanin temel kosulu ise ortak bir vizyon etrafinda birlesmek, bilimsel bilgiye dayali
kararlar almak, glcli kurumsal is birlikleri gelistirmek ve yesil dontsiimi bir maliyet degil, gelecek
nesillere birakilacak en degerli ekonomik ve toplumsal yatirim olarak degerlendirmektir.
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Boliimiin Genel Degerlendirmesi

Besinci bolum, raporun onceki boliimlerinde ortaya konulan analizleri eylem odakli bir dontisiim
programina donusturmustur. Boylece rapor; Neredeyiz? sorusunu mevcut durum analiziyle,
Neden donuismeliyiz? sorusunu iklim degisikligi, iklim hukuku ve ekonomik risk analizleriyle, Nasil
doniisecegiz? sorusunu ise bu boliimde sunulan vizyon, programlar, projeler, yonetisim modeli,
finansman yapisi ve yol haritasiyla yanitlamaktadir.

Bu bituncil yaklasim sayesinde ¢alisma, akademik bir degerlendirme raporunun 6tesine gecerek;
kamu kurumlari, yerel yonetimler, yatirimcilar, uluslararasi finans kuruluslari ve 6zel sektor tarafindan
referans alinabilecek stratejik bir uygulama rehberi niteligi kazanmaktadir. Bu yoniyle raporun en
onemli ¢iktisi, Antalya’nin yesil dontistimiini yalnizca bugliniin ihtiyaclar agisindan degil, 2050’nin
ekonomik gercekleri ve kiiresel rekabet kosullari cercevesinde ele alan butunlesik bir kalkinma
modeli ortaya koymasidir.

Sekil 13: Antalya 2050 Biiyiik Vizyon Posteri
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Antalya’'nin gelecegi; dogal sermayesini koruyan, ekonomik rekabet gticinu artiran ve yesil
doénlistimi kalkinmanin temel stratejisi haline getiren biitiinciil bir vizyonla sekillenecektir.
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Sekil 14: Antalya 2050 Stratejik Dontisiim ve Performans Gostergeleri Paneli
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EK-1: ANTALYA 2050 STRATEJiK EYLEM PLANI

Iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve
Yesil Donligsum Sirecinde
Antalya>nin Uygulama Yol Haritasi

1. Girig

Bu raporda ortaya konulan analizler, sektorel degerlendirmeler ve politika 6nerileri; Antalya’nin iklim
degisikligi ve yesil donusiim siirecine hazirlanmasi icin gerekli stratejik cerceveyi ortaya koymaktadir.
Ancak stratejik hedeflerin basariya ulasabilmesi, bu hedeflerin somut uygulama adimlarina
donusturulmesiyle mimkuindur.

Bu Stratejik Eylem Plani; oncelikli faaliyetleri, sorumlu paydaslari, uygulama zamanlamasini ve
beklenen ciktilari tanimlayan uygulama odakli bir yol haritasi niteligindedir.

Planin temel amaci;
« Kurumsal koordinasyonu guclendirmek,
* Yatinnm onceliklerini belirlemek,

« Uluslararasi finansman sureclerini hizlandirmak,

Sektorlerin dontustimind planli sekilde yonetmek,

« Antalya’nin 2050 vizyonuna ulagmasini desteklemektir.

2. Stratejik Oncelikler
Antalya’nin yesil donilisiim siirecinde asagidaki sekiz stratejik oncelik esas alinmalidir.
1. SuGivenliginin Saglanmasi
2. Karbon Duslik Ekonomiye Gegis
3. Kaynak Verimliligi ve Déngtisel Ekonomi
4. iklim Direncli Tarim ve Gida Sistemleri
5. Surdurulebilir Turizm Donlisimu
6. Yesil Sanayive Temiz Uretim
7. iklim Finansmani ve Yatirim Kapasitesi
8. Dijitallesme ve Veri Temelli Yonetim

Bu oncelikler, raporun tiim boéliimlerinde gelistirilen 6nerilerin ortak uygulama eksenini olusturmak-
tadir.
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3. Tablo 14: ilk 100 Giin Eylem Programi

Bu dénem, kurumsal yapilanmanin olusturuldugu ve donisiim siirecinin resmen baslatildigl hazirlik
asamasidir.

Oncelikli Eylem Lider Kurulug Destekleyici Paydaslar Beklenen Cikt

Antalya Yesil Donlislim

(=2 Koordinasyon Kurulu'nun Valilik  Valilik I?uyukgghw Belediyesi, K.l.J r””.‘s.a' ;

P Universiteler yonetisim modeli
= Antalya Yesil Proje Biiyiiksehir Bliyiiksehir . Finansmana hazir
Havuzu'nun kurulmasi Belediyesi AIS0, BAKA, STKlar proje portfoyii
& Antalya iklim Veri Platformu —— Beledivel Ortak veri

ol [l calismalarinin baslatiimasi NN e altyapisi
Oncelikli yat jelerini Koordi . ) , s
(b);?rtleenn r:] z; irim projelerinin KS?JI umasyon i i by TEE TR
Uluslararasi fon envanterinin T . Finansman yol
— Proje Ofisi Kalkinma Ajansi apein

4. ilk Birvil

ilk yiin temel amaci; planlama asamasindan uygulamaya gecisi saglamaktir.
Oncelikler;

« Amiral projelerin fizibilitelerinin tamamlanmasi,

» Finansman basvurularinin hazirlanmasi,

» Pilotuygulamalarin baslatilmasi,

« Antalya Yesil Finans Platformu’nun kurulmasi,

« Antalya Kaynak Verimliligi Gozlemevi’nin kurulmasi,

+ Antalya iklim Déniisiim Endeksi’nin yayimlanmasi,

« Belediye ve 0zel sektor egitim programlarinin baslatilmasi,

« Karbon yonetimi egitimlerinin verilmesi.
5.ilk Ug il
Uc yil sonunda Antalya>da déniistimiin goriiniir hale gelmesi hedeflenmektedir.
Oncelikli calismalar;

» Geri kazanilmis su projelerinin yayginlasmasi,

« Donglsel turizm pilot bolgeleri,

*  Yesil OSB uygulamalari,

« Endustriyel simbiyoz projeleri,
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« Akilli su yonetim sistemleri,

* Yapay zeka destekli kaynak yonetimi,

« Antalya Yesil Finans Merkezi’nin aktif calismasi,

« lilk uluslararasi iklim fonlarinin kullanima alinmasi.

6. ilk Bes Yil

Bu donemde Antalya’nin yesil donlisumuntin ekonomik sonuglarinin gorilmeye baslanmasi beklen-
mektedir.

Hedefler;
« Uluslararasi yatirim hacminin artmasi,
« Karbon azaltim projelerinin yayginlasmasi,
« Suverimliliginde 6nemliilerleme,
»  Turizm sektortinde surdurilebilirlik donusumiinun hizlanmasi,
« Sanayide temiz uretim uygulamalarinin yayginlasmasi,
« Donglisel ekonomi uygulamalarinin sektorlere entegrasyonu,

« Antalya’nin ulusal 6lcekte ornek sehirlerden biri haline gelmesi.

7. Tablo 15: Sorumluluk Matrisi

ﬁﬂ Antalya Valiligi Genel koordinasyon
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Yerel uygulamalar

E%ﬂ ilce Belediyeleri Yerel projelerin yiritilmesi
<f Oniversiteler Bilimsel destek

28, 3 ATSO Is diinyasinin koordinasyonu
ﬁﬂlﬂ Ticaret Borsasi Tarim donustimi

M Organize Sanayi Bolgeleri Sanayi donusiimu

77 Turizm Temsilcileri Turizm projeleri

.j,ﬂ Denizcilik Kuruluslari Mavi ekonomi

%ﬂ Finans Kuruluslari Finansman

85%%  Sivil Toplum Katilim ve izleme
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8. Finansman Oncelikleri

ilk bes yilda finansman énceligi verilmesi 6nerilen alanlar:

Su glivenligi yatinmlari
Aritilmig su geri kazanimi
Yenilenebilir eneriji
Enerji verimliligi
Dongusel ekonomi

Akilli sehir sistemleri
Dijital altyapi

iklim uyum projeleri
Doga temelli ¢oziimler

Karbon azaltim projeleri

9. Basari Gostergeleri

ilk bes yil icerisinde asagidaki gostergelerin diizenli olarak izlenmesi énerilmektedir:

Hazirlanan proje sayisi

Finansmana erisen proje sayisi
Saglanan uluslararasi finansman tutari
Yesil yatirnm hacmi

Geri kazanilmig su miktari
Yenilenebilir enerji kapasitesi

Karbon emisyon azaltimi

Dongusel ekonomi proje sayisi

Yesil sertifikali isletme sayisi

Egitim alan kisi sayisi

Dijital izleme sistemine entegre kurum sayisi

10. Stratejik Sonug

Antalya’nin 2050 vizyonuna ulasmasi; yalnizca uzun vadeli hedeflerin belirlenmesiyle degil, bu
hedeflerin gilinliik karar alma siireclerine, yatirim programlarina ve kurumsal uygulamalara sistematik
bicimde yansitilmasiyla miimkiin olacaktir. Bu Stratejik Eylem Plani, raporda ortaya konulan vizyonu
uygulanabilir bir yonetim modeline donusturen son halkayr olusturmaktadir.
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Belgede onerilen eylemler; belirli kurumlarin sorumlulugunda yiritilecek minferit calismalar olarak
degil, kamu, yerel yonetimler, 6zel sektor, universiteler ve sivil toplum arasinda kurulacak giclu is
birligi mekanizmalariyla hayata gecirilecek ortak bir doniisim programi olarak degerlendirilmelidir.

Bu yaklasim benimsendigi takdirde Antalya, iklim degisikligine uyum saglayan bir kent olmanin
otesine gecerek; yesil yatirnmlari yonlendiren, uluslararasi iklim finansmanini ceken, kaynaklarini
verimli kullanan ve siirdiiriilebilir rekabet giicliyle Akdeniz Havzasi’nin ornek sehirlerinden biri
olma hedefine glicli adimlarla ilerleyebilecektir. Bu ek, raporda ortaya konulan stratejik cercevenin
uygulamaya aktarilmasini saglayan, karar vericiler icin pratik bir referans niteligi tasimaktadir.
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EK-2: ANTALYA 2050
STRATEJIK PROJE PORTFOYU

Iklim Degisikligi, Iklim Hukuku ve Yesil Doniisiim
Surecinde Oncelikli Yatirim Projeleri

1. Giris

Bu proje portfoyl, raporda ortaya konulan sektorel analizler, stratejik oncelikler ve yesil donitisiim he-
defleri dogrultusunda hazirlanmistir. Portfoylin amaci, Antalya’nin 2050 vizyonunu destekleyecek on-
celikli yatirim alanlarini sistematik bir cercevede tanimlamak, kamu ve 6zel sektor yatirimlarina yon
vermek ve uluslararasi iklim finansmani icin proje gelistirme altyapisi olusturmaktir. Burada yer alan
projeler nihai fizibilite calismalari tamamlanmis yatirim teklifleri degil; onceliklendirilmis stratejik pro-
je fikirleridir. Her proje, ilerleyen asamalarda teknik, ekonomik, cevresel ve finansal analizlerle olgun-
lastirllarak yatirnm programlarina donusturulebilecektir.

2, Stratejik Proje Alanlari
Projeler asagidaki on ana program altinda siniflandinlmistir:

1. Su Glvenligi

N

Enerji ve Karbonsuzlasma
3. Donglsel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
4. Tarimve Gida
5. Turizm
6. Sanayi
7. Mavi Ekonomi ve Denizcilik
8. Direncli Kentler
9. Dijital Donusiim
10. Finans ve Yonetisim
3. Oncelikli Projeler

A. Su Giivenligi Programi

Proje 1 - Antalya Entegre Su Glvenligi Programi
« Havza bazli su yonetimi
« Yeralti suyuizleme

« Kuraklik erken uyari sistemi

Proje 2 - Aritilmis Su Yeniden Kullanim Programi
« Buyuk ol¢ekli geri kullanim

e Tarimsal sulama
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» Peyzajsulamasi

¢ Sanayi kullanimi

Proje 3 - Turizmde Su Pozitif Tesisler Programi
»  Grisusistemleri
¢ Yagmur suyu hasadi
* Denizsuyu aritma

« Akilli suyonetimi
Proje 4 - Antalya Dijital Su Yonetim Platformu
Proje 5 - Akilli Sulama Havzalari
B. Enerji ve Karbonsuzlagsma
Proje 6 - Antalya Glines Sehri Programi
Proje 7 - Turizmde Net Sifir Enerji Programi
Proje 8 - OSB Enerji Verimliligi Programi
Proje 9 - Cati GES Seferberligi
Proje 10 - Enerji Depolama Demonstrasyon Programi
C. Dongiisel Ekonomi
Proje 11 - Antalya Kaynak Verimliligi Gozlemevi
Proje 12 - Endustriyel Simbiyoz Agi
Proje 13 - Organik Atiklardan Biyometan Uretimi
Proje 14 - insaat Atiklar Geri Kazanim Merkezi
Proje 15 - Dongusel Turizm Sertifikasyonu
D. Tarim ve Gida
Proje 16 - Akilli Tarim Vadileri
Proje 17 - Dijital Sera Programi
Proje 18 - Tarimsal Karbon Yonetimi
Proje 19 - Rejeneratif Tarim Programi

Proje 20 - Tarimsal Atik Deger Zinciri
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E. Turizm

Proje 21 - Antalya Karbon Notr Destinasyon Programi
Proje 22 - iklim Direngli Turizm Altyapisi

Proje 23 - Yesil Marina Programi

Proje 24 - Surdurulebilir Kruvaziyer Limanlari Programi
Proje 25 - Dort Mevsim Turizm DOnusumu

F. Sanayi

Proje 26 - Yesil OSB Programi

Proje 27 - Temiz Uretim Merkezleri

Proje 28 - Dustik Karbonlu Uretim Programi
Proje 29 - Sanayi Dijital Donusiim Platformu
Proje 30 - Kritik Hammaddelerin Geri Kazanimi
G. Mavi Ekonomi

Proje 31 - Antalya Mavi Ekonomi Merkezi

Proje 32 - Balik¢ilikta iklim Uyum Programi
Proje 33 - Deniz Ekosistemi izleme Sistemi
Proje 34 - Deniz Kirliligi Erken Uyari Agi

Proje 35 - Kiyi Direncliligi Programi

H. Direncli Kentler

Proje 36 - Suinger Sehir Antalya

Proje 37 - Kentsel Isi Adasi Azaltim Programi
Proje 38 - iklim Direncli Mahalleler

Proje 39 - Afet Direncli Altyapi Programi

Proje 40 - Yesil Koridorlar ve Ekolojik Aglar
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I. Dijital DOnusum

Proje 41 - Antalya Dijital ikizi

Proje 42 - Yapay Zeka Destekli Kent Yonetimi

Proje 43 - iklim Veri Merkezi

Proje 44 - Antalya Karbon Bilgi Sistemi

Proje 45 - Antalya Yesil Gosterge Paneli (Green Dashboard)

J. Finans ve Yonetisim

Proje 46 - Antalya Yesil Finans Merkezi

Proje 47 - Antalya Proje Hazirlama Ofisi (Project Preparation Facility)
Proje 48 - Antalya ESG Donusum Merkezi

Proje 49 - Antalya iklim Akademisi

Proje 50 - Antalya Yesil Yatirim Platformu

4. Projelerin Onceliklendirilmesi

Projelerin uygulanmasinda asagidaki onceliklendirme yaklasimi benimsenmelidir:
A Grubu (2026-2030)

Hazirlik ve yuksek etki saglayacak projeler:

« Suglvenligi

Antilmis suyun yeniden kullanimi
* Yesil Finans Merkezi
« Proje Hazirlama Ofisi
« Kaynak Verimliligi Gozlemevi
« Dijital veri altyapisi
B Grubu (2031-2040)
Sektorel donusiimi hizlandiracak projeler:

o Karbon notr turizm

Yesil OSB

Endustriyel simbiyoz

Akilli tarim

« Mavi ekonomi
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C Grubu (2041-2050)
Uluslararasi rekabet ve liderlik projeleri:
« Antalya Dijital ikizi
« Karbon Bilgi Sistemi
«  Akdeniz iklim ve Yesil Dénlisim Merkezi
« Uluslararasi iklim Finansmani Platformu
« Antalya Yesil Teknoloji Vadisi
5. Finansman Yaklagimi
Proje portfoyuniin finansmaninda asagidaki kaynaklardan yararlanilmasi 6nerilmektedir:
« Merkeziidare yatirim programlari
* Yerel yonetim butceleri
« Kamu-0zel is birligi (PPP) modelleri
« Avrupa Birligi mali araclari
« Dinya Bankasi ve ¢ok tarafli kalkinma bankalari
« iklim fonlar (GCF, Adaptation Fund vb.)
+ Yesil tahviller ve sirdiirtlebilirlik baglantili finansman
« Karbon piyasalari
«  Ozel sektor yatirimlari ve etki yatinm fonlari

Her proje icin teknik fizibilite, cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi, finansman modeli ve uygulama
takvimi hazirlanarak yatirim olgunlugu artirilmalidir.

6. Sonug

Bu Stratejik Proje Portfoyi, Antalya’nin 2050 vizyonunu somut yatirimlara donustirmeyi amaclayan
dinamik bir proje havuzudur. Portfoyde yeralan projeleryalnizca altyapi yatirnmlari degil; ayni zamanda
kurumsal kapasiteyi gliclendiren, 6zel sektoriin dontstimini hizlandiran, uluslararasi finansmana
erisimi kolaylastiran ve yenilik¢i is modellerini destekleyen kalkinma araglandir. Portfoyiin belirli
araliklarla glincellenmesi, yeni proje fikirleriyle zenginlestirilmesi ve fizibilitesi tamamlanan projelerin
yatirnm programlarina aktarilmasi onerilmektedir. Bu yaklasim sayesinde Antalya, iklim degisikligine
uyum saglayan bir kent olmanin 6tesine gecerek; yesil yatirim, iklim finansmani, kaynak verimliligi
ve siirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda Akdeniz Havzasi’nin oncii sehirlerinden biri olma hedefini
somut projeler tzerinden hayata gecirebilecektir.

Not: Bu ek, mevcut raporla birlikte cok giicli bir cerceve olusturuyor. Ancak ileride bagimsiz bir yayin
olarak gelistirilmesini oneririm. Her proje i¢in 2-4 sayfalik “Proje Bilgi Formu” (amag, kapsam, yatirim
buyukligu, olasi finansman kaynaklari, beklenen etkiler, uygulama takvimi ve sorumlu kurumlar)
hazirlanirsa, bu belge uluslararasi yatirimcilar ve kalkinma bankalari agisindan gercek bir yatirim proje
portfoyuine donusebilir.
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