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5.1 Ginig

iklim degisikligi, kiiresel ekonomide yalnizca cevresel risklerin yonetildigi bir alan olmaktan cikmis;
yatirim, Uretim, ticaret, finans ve kalkinma politikalarinin yeniden sekillendigi kapsamli bir doniisiim
surecinedonusmustur. Buyenidénemde sehirlerin rekabet glict, dogal kaynaklarinin biiylikligii kadar,
degisen kiiresel kosullara uyum saglayabilme ve ekonomik donlisimi yonetebilme kapasitesiyle de
ol¢lilmektedir. Bu nedenle iklim degisikligine uyum ve yesil donlisiim, gelecegin sehirleri icin yalnizca
bir cevre politikasi degil; ekonomik kalkinmanin temel stratejik araglarindan biri haline gelmistir.

Raporun onceki boliimlerinde Antalya ekonomisinin mevcut yapisi, iklim degisikliginin sektorler tize-
rindeki etkileri, iklim hukukunun olusturdugu yeni yiikiimluliikler, uluslararasi finansman mekanizma-
lari ve yesil yatirim ekosisteminin temel dinamikleri ayrintili bicimde degerlendirilmistir. Yapilan ana-
lizler, Antalya’nin iklim degisikliginden etkilenen sektorlere sahip olmasinin yaninda; yesil donusim
stirecinin sundugu yeni ekonomik firsatlardan yararlanabilecek 6nemli avantajlara da sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ancak bu avantajlarin strdirilebilir ekonomik biiylimeye donilisebilmesi, yalnizca sorunlarin dogru
analiz edilmesiyle miimkuin degildir. Asil belirleyici unsur; elde edilen bulgularin uygulanabilir strateji-
lere, somut programlara ve yatirim projelerine donusturiilebilmesidir. Bu nedenle raporun bu bolimd,
analizden uygulamaya gecisi temsil etmekte; Antalya’nin yesil doniisiim siirecinin nasil yonetilecegine
iliskin stratejik yol haritasini ortaya koymaktadir.

Yesil doniisiim, cogu zaman yalnizca enerji yatirimlari veya karbon emisyonlarinin azaltiimasiyla iliski-
lendirilmektedir. Oysa Antalya gibi ekonomik cesitliligi yliksek bir kentte donuistim; turizmden tarima,
sanayiden su yonetimine, denizcilikten ulastirmaya, atik yonetiminden kentlesmeye kadar ekonomik
yapinin butununu kapsayan ¢ok boyutlu bir yeniden yapilanma strecidir. Dolayisiyla gelistirilecek yol
haritasi da yalnizca belirli sektorlere odaklanan dar kapsamli bir eylem plani degil; tiim sektorleri ortak
hedefler dogrultusunda bulusturan butiinlesik bir kalkinma modeli olmalidir.

Bu yaklasimin temelinde, Antalya’nin mevcut ekonomik Ustlnliiklerini korurken gelecegin rekabet
kosullarina uyum saglayacak yeni bir biiyime modeli gelistirmesi bulunmaktadir. iklim degisikliginin
olusturdugu riskleri azaltan, dogal kaynaklari daha verimli kullanan, diistik karbonlu tretimi destekle-
yen, teknolojik dontisimu hizlandiran ve uluslararasi yatirim ¢cekme kapasitesini artiran bir ekonomik
yapi; Antalya’nin uzun vadeli kalkinmasinin temelini olusturacaktir. Boylece yesil donlisim, ekonomik
buytmeyi sinirlayan bir yikimliilik degil; bliylimeyi hizlandiran stratejik bir yatirnnm politikasi olarak
degerlendirilecektir.

Bu bolimde onerilen yol haritasi, yalnizca kamu kurumlarina yonelik bir planlama belgesi niteligin-
de degildir. Ayni zamanda yerel yonetimler, 6zel sektor, organize sanayi bolgeleri, turizm isletmeleri,
tarimsal Uretici orgutleri, Universiteler, meslek kuruluslari, finans kuruluslari ve sivil toplum igin ortak
bir donusim vizyonu sunmaktadir. Clinki iklim degisikligiyle miicadele ve yesil dontisum, tek bir ku-
rumun veya sektoriin basarabilecegi bir stirec degildir. Basari; farkli aktorlerin ortak hedefler dogrultu-
sunda koordineli hareket edebilmesine baglidir.

Bu kapsamda olusturulan yol haritasi ¢ temel ilke lzerine insa edilmistir. Birinci ilke, ekonomik
rekabet giliciiniin korunmasi ve gelistirilmesidir. Tum program ve projeler, Antalya>nin ulusal ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet avantajini gliclendirecek sekilde tasarlanmalidir. ikinci ilke, iklim di-
rencinin artirilmasidir. Su kaynaklarindan kiyi alanlarina, tarimsal Giretimden kent altyapisina kadar
tim kritik sistemlerin iklim risklerine karsi daha dayanikli hale getirilmesi hedeflenmelidir. Uglincii ilke
ise uluslararasi yatirim ve finansman kapasitesinin giiclendirilmesidir. Gelistirilecek projelerin, ku-
resel yatirnm egilimleri ve siirdurilebilir finans kriterleriyle uyumlu olmasi, Antalya’nin yesil donustim
surecini hizlandiracaktir.
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Bununla birlikte bu yol haritasi, klasik anlamda bir yatirim listesi sunmayir amaglamamaktadir. Esas
hedef; Antalya’nin 6niimiizdeki yirmi bes yillik kalkinma surecini yonlendirecek stratejik programlari
tanimlamak, oncelikli yatirnm alanlarini belirlemek, uygulama modelini ortaya koymak ve sektorler
arasinda gucli bir dontsiim ekosistemi olusturmaktir. Bu nedenle boéliim boyunca onerilecek
programlar; birbirinden bagimsiz projeler olarak degil, ortak hedeflere hizmet eden biitiinlesik
donlsum bilesenleri olarak ele alinacaktir.

Uluslararasi deneyimler, yesil dontsum surecinde basarili olan sehirlerin ortak ozelliklerinin; uzun
vadeli vizyon sahibi olmalari, glicli kurumsal koordinasyon kurmalari, proje gelistirme kapasitesini
artirmalariveyatirrmonceliklerinibilimselverilerdogrultusundabelirlemelerioldugunu gostermektedir.
Antalya’nin sahip oldugu ekonomik cesitlilik, girisimcilik kiltlrd, turizm deneyimi, tarimsal tretim
glici ve uluslararasi baglantilari dikkate alindiginda, bu donlsiimi gerceklestirebilecek onemli bir
potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir. Ancak bu potansiyelin etkin bicimde kullanilabilmesi;
planli, asamali ve sonug odakli bir uygulama modelinin hayata gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu boliimde sunulan stratejik programlar, oncelikli projeler ve uygulama modeli; Antalya’nin 2050
yilina kadar iklim degisikligine uyum saglamis, kaynaklarini verimli kullanan, diisiik karbonlu
uretim yapisini benimsemis, uluslararasi yatirnm ¢cekme kapasitesi yiiksek, yenilik¢i ve direncli bir
ekonomi olusturma hedefi dogrultusunda hazirlanmistir. Boylece yesil dontisum, yalnizca gevresel
riskleri azaltan bir politika alani olmaktan cikacak; Antalya’nin strdurulebilir kalkinma vizyonunu
destekleyen, ekonomik blylmeyi hizlandiran ve yasam kalitesini yukselten kapsamli bir dontisiim
stratejisine donulisecektir.

Bu cercevede bolimin devaminda; Antalya’nin 2050 Yesil Donlisiim Vizyonu, bu vizyonu hayata
gecirecek stratejik donusiim ilkeleri, oncelikli programlar, amiral projeler, uygulama modeli,
kurumsal yapilanma, finansman entegrasyonu ve izleme-degerlendirme sistemi ayrintili olarak ele
alinacak; boylece raporun analiz bolimlerinde ortaya konulan tespitler, uygulanabilir ve 6l¢iilebilir bir
kalkinmayolharitasinadonusturiilecektir. Buyaklasim,raporunyalnizcamevcutdurumudegerlendiren
bir analiz belgesi degil, Antalya’nin yesil donlsiimiini yonlendirecek stratejik bir referans dokiimani
olmasini saglayacaktir.

5.2 Antalya 2050 Yesil Doniigsiim Vizyonu

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil dontsim siireci, sehirlerin kalkinma anlayisini yeniden
sekillendiren tarihsel bir donlisim donemini ifade etmektedir. Ge¢miste sehirlerin basarisi; nifus
artisi, sanayi kapasitesi veya turizm gelirleri gibi gostergeler lizerinden degerlendirilirken, glinimizde
rekabet glicl; iklim direnci, kaynak verimliligi, diisiik karbonlu tiretim kapasitesi, teknolojik yenilikgilik
ve surdirilebilir finansmana erisim yetenegiyle birlikte degerlendirilmektedir. Bu nedenle Antalya>nin
2050 vizyonu, yalnizca buglinlin sorunlarini cozmeye degil; gelecegin ekonomik ve cevresel kosullarina
uyum saglayabilecek yeni bir kalkinma modelini insa etmeye odaklanmalidir.

Antalya’nin sahip oldugu dogal kaynaklar, glicli turizm altyapisi, tarimsal tretim kapasitesi, gelisen
sanayisi, stratejik cografi konumu ve uluslararasi baglantilari, yesil donusim sirecinde onemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak bu avantajlarin sirdirilebilir ekonomik degere doniisebilmesi;
dogal sermayenin korunmasi, teknolojik dontstimiin hizlandirilmasi, iklim risklerinin etkin bicimde
yonetilmesi ve uluslararasi yatirrm ekosistemiyle butunlesik bir kalkinma modelinin olusturulmasina
baglidir. Dolayisiyla Antalya’nin 2050 vizyonu, mevcut ekonomik yapiyr korumayi degil; onu daha
direncli, daha verimli ve daha rekabetci bir yapiya doniistirmeyi hedeflemelidir. Bu dogrultuda
Antalya’nin 2050 vizyonu su temel anlayis Uzerine insa edilmistir: “Dogal sermayesini koruyarak
ekonomik deger iireten, iklim degisikligine direncli, diisiik karbonlu, kaynak verimli, teknoloji
odakli ve uluslararasi yatirirm ¢cekme kapasitesi yliksek, Akdeniz Havzasi’nin énci yesil ekonomi
merkezi olmak.”
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Bu vizyon, yalnizca ¢evresel hedefleri degil; ekonomik biylime, sosyal refah ve uluslararasi rekabet
glcuni birlikte ele alan bitincil bir kalkinma anlayisini ifade etmektedir. Amac; Antalya’nin dogal
varliklarini korurken ayni zamanda daha yliksek katma deger lireten sektorlere yonelmesini, stirdiirQ-
lebilir yatirnmlari ¢cekmesini ve kiresel yesil ekonomi icerisinde gliclu bir konum elde etmesini sagla-
maktir. Bu kapsamda Antalya’nin 2050 yilina kadar ulasmayi hedefledigi donusiim, bes temel stratejik
eksen tizerine kurulmalidir.

ilk eksen, iklim direncli ekonomik yapi olusturmaktir. Turizm, tarim, sanayi ve hizmet sektorleri; iklim
degisikliginin olusturdugu fiziksel ve ekonomik risklere karsi daha dayanikli hale getirilmelidir. Su kay-
naklarinin glivence altina alinmasi, enerji arz giivenliginin gliclendirilmesi, afet risklerinin azaltilmasi
ve kritik altyapilarin iklim etkilerine karsi direncli hale getirilmesi, ekonomik siirdiirilebilirligin temel
kosullari arasinda yer almaktadir.

ikinci eksen, kaynak verimliligi esasli iiretim modeline gecistir. Antalya’nin biiyiimesi, daha fazla do-
gal kaynak tiiketimine degil; mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasina dayanmalidir. Su, enerji,
hammadde ve arazi kullaniminda verimliligi artiran teknolojiler; donguisel ekonomi uygulamalari ve
dijital yonetim sistemleri, ekonomik bliytimenin temel araglari haline gelmelidir.

Uclinci eksen, diisiik karbonlu rekabet¢i ekonomi modelidir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve siirdiriilebilir finans kriterleri dikkate alindiginda, Antalya ekono-
misinin uluslararasi pazarlardaki rekabet glicli biiylik 6l¢iide karbon yonetimindeki basarisina bagli
olacaktir. Bu nedenle enerji donlisumu, yenilenebilir enerji yatirimlari, temiz uretim teknolojileri ve
karbon yonetimi sistemleri tim sektorlerde yayginlastirilmalidir.

Dorduncu eksen, yenilikgilik ve teknoloji odakli kalkinmadir. Yesil donusum yalnizca mevcut tekno-
lojilerin uygulanmasini degil, yeni teknolojilerin gelistirilmesini de gerektirmektedir. Su teknolojileri,
iklim teknolojileri, akilli tarim uygulamalar, dijital cevre yonetimi, enerji depolama sistemleri, yapay
zeka destekli kaynak yonetimi ve gevre teknolojileri alanlarinda gelistirilecek yenilikgi girisimler, Antal-
ya’nin yiksek katma degerli ekonomik blylimesini destekleyecektir. Universiteler, teknoparklar, aras-
tirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki is birligi bu dontistimiin temel yapi taslarindan biri olacaktir.

Besinci eksen ise uluslararasi yatirim ve finans merkezi olma hedefidir. Antalya’nin yalnizca yatirnm
yapilan bir sehir degil; yesil finans, iklim yatirimlari ve siirdurilebilir kalkinma projelerinin gelistirildigi
bolgesel bir merkez haline gelmesi hedeflenmelidir. Bu dogrultuda uluslararasi finans kuruluslar, kal-
kinma bankalari, yatinm fonlari ve 6zel sektor icin guivenilir, ongorilebilir ve proje Gretme kapasitesi
yuksek bir yatirim ekosistemi olusturulmalidir.

Antalya’nin 2050 vizyonu ayni zamanda sektorel donlisim hedeflerini de kapsamaktadir. Turizm sek-
torunun karbon notr destinasyon anlayisina yaklasmasi, tarimin iklim direncli Uretim sistemlerine gec-
mesi, sanayinin dusiik karbonlu ve dijital tretim altyapisini benimsemesi, su yonetiminin dongusel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi ve kentlesmenin iklim direncli planlama an-
layisiyla yonetilmesi, bu vizyonun somut bilesenlerini olusturmaktadir.

Bu doéniislimiin basarisi yalnizca kamu yatinmlariyla saglanamayacaktir. Ozel sektériin yatirnm kapa-
sitesi, Universitelerin bilgi Gretme glicli, yerel yonetimlerin uygulama yetkinligi, meslek kuruluslarinin
teknik katkisi ve sivil toplumun katilimci yaklagsimi ayni hedef dogrultusunda bituinlestirilmelidir. Do-
layisiyla Antalya’nin 2050 vizyonu, ortak akil ve cok paydasli yonetisim anlayisi tzerine kurulmus bir
kalkinma modeli olarak degerlendirilmelidir.

Bunun yaninda vizyonun basarisi, 6lciilebilir hedeflerle desteklenmesine baglidir. Bu nedenle Antal-
ya’nin yesil donlisum siireci; belirli donemler itibariyla performans gostergeleriyle izlenmeli, ekono-
mik etkileri diizenli olarak degerlendirilmeli ve degisen kiiresel kosullara gore glincellenmelidir.
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Boylece 2050 vizyonu, yalnizca gelecege iliskin ideal bir hedef olmaktan ¢ikacak; uygulama siireglerini
yonlendiren dinamik bir yonetim aracina donusecektir.

Sonug olarak Antalya’nin 2050 Yesil Donusiim Vizyonu; iklim degisikligini yalnizca yonetilmesi gereken
bir risk olarak degil, ekonomik dénlisimi hizlandiracak stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir.
Bu vizyon dogrultusunda gelistirilecek politikalar ve yatirimlar sayesinde Antalya; dogal sermayesini
koruyan, kaynaklarini verimli kullanan, dusiik karbonlu uretim yapisini benimseyen, uluslararasi
yatinmcilar i¢cin cazibe merkezi haline gelen ve yiiksek yasam kalitesini slrdirilebilir kalkinma
anlayisiyla bittinlestiren bir sehir kimligi kazanacaktir.

Bu vizyonun hayata gecirilmesi, Antalya’nin yalnizca Tiirkiye’nin 6ncu turizm ve tarim merkezi olmasini
degil; yesil ekonomi, iklim teknolojileri, siirdiiriilebilir finans ve direncli kalkinma alanlarinda
Akdeniz Havzasi’nin 6rnek gosterilen lider sehirlerinden biri olmasini mimkiin kilacaktir. Boylece
Antalya, 2050 yilinda yalnizca iklim degisikligine uyum saglamis bir kent degil; yesil dontisimi
ekonomik refaha donusturebilmis kiiresel 6l¢ekte rekabetgi bir kalkinma modeli ortaya koyan onc bir
sehir olarak konumlanacaktir.

5.3 Stratejik Doniigiim ilkeleri

Antalya’nin yesil doniisim slrecinin basarisi, yalnizca dogru projelerin secilmesine veya yeterli
finansman saglanmasina bagl degildir. Donlstimiin kalici, kapsayici ve surdirulebilir olabilmesi;
tum politika, yatinrm ve uygulama sureclerine yon verecek ortak ilkelerin benimsenmesini
gerektirmektedir. Bu ilkeler, Antalya’nin 2050 vizyonunun hayata gecirilmesinde karar vericiler igin
temelreferanscercevesiniolusturacak; kamu politikalarinin, 6zel sektoryatirimlarininveyerel kalkinma
programlarinin ayni hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayacaktir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil
donusiim slirecinin asagida yer alan temel stratejik ilkeler dogrultusunda yirutiilmesi onerilmektedir.

5.3.1 Siirdiriilebilir Kalkinma ve Ekonomik Rekabet Giicii Birlikte Yonetilmelidir

Yesil dontisum sureci, ekonomik blytme ile ¢evresel korumayi birbirine alternatif iki hedef olarak
gormemelidir. Tam aksine, dogal kaynaklarin korunmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve dustik
karbonlu lretim modellerinin gelistirilmesi; Antalya’nin ulusal ve uluslararasi rekabet guiclini artiran
temel kalkinma araglari olarak degerlendirilmelidir. Bu anlayis dogrultusunda gelistirilecek tim
yatirim ve politika kararlari; ekonomik biiylime, cevresel siirdurilebilirlik ve sosyal refah hedeflerini
birlikte desteklemelidir.

5.3.2 Bilim Temelli ve Veri Odakli Karar Alma Yaklagimi Benimsenmelidir

iklim degisikligi, uzun vadeli etkileri bulunan ve ylksek belirsizlik iceren bir siirectir. Bu nedenle
yatirim kararlarinin glincel bilimsel veriler, iklim projeksiyonlari, ekonomik analizler ve performans
gostergeleri Uzerine kurulmasi gerekmektedir. Karar alma sureclerinde;

« Bilimsel arastirmalar,

Universitelerin bilgi birikimi,

Dijital veri sistemleri,

Cografi bilgi sistemleri,
+ iklim risk analizleri
aktif olarak kullanilmalidir. Veriye dayali yonetim anlayisi, hem yatirim risklerini azaltacak hem de

kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglayacaktir.
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5.3.3 Entegre ve Sektorler Arasi Planlama Esas Ainmalidir

iklim degisikligi hicbir sektorii tek basina etkilememektedir. Su ydnetimi; turizmi, tarimi, sanayiyi,
enerjiyi, sehirlesmeyi, ekosistemleri ayni anda etkilemektedir. Bu nedenle Antalya’da uygulanacak
donusim modeli, sektorleri birbirinden bagimsiz planlayan klasik yaklasim yerine; sektorler arasi
etkilesimleri esas alan buttinlesik planlama anlayisi tizerine kurulmalidir.

Her yatirmin farkli sektorlerde olusturacagl ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler birlikte
degerlendirilmelidir.

5.3.4 Dogal Sermayenin Korunmasi Ekonomik Kalkinmanin Temeli Olarak Kabul
Edilmelidir

Antalya’nin ekonomik glicii biiylik 6l¢lide dogal sermayesine dayanmaktadir. Su kaynaklari, ormanlar,
tarim alanlari, kiyilar, biyolojik gesitlilik, peyzaj degerleri, turizm destinasyonlari; ayni zamanda Antalya
ekonomisinin Uretim altyapisini olusturmaktadir.

Bu nedenle dogal varliklarin korunmasi yalnizca cevresel bir sorumluluk degil; ekonomik
surdurulebilirligin temel sartlarindan biri olarak degerlendirilmelidir.

5.3.5 Kaynak Verimliligi Temel Kalkinma Politikasi Olmalidir

Yesil donitsimin temel hedeflerinden biri, daha fazla kaynak tiiketerek biliylimek yerine ayni
kaynaklarla daha yiiksek ekonomik deger tiretmektir. Bu kapsamda; su, enerji, ham madde, arazi, atik,
lojistik, Uretim surecleri kaynak verimliligi perspektifiyle yeniden degerlendirilmelidir.

Kaynak verimliligi yalnizca ¢evresel kazanim saglamayacak; isletmelerin Gretim maliyetlerini azaltarak
uluslararasi rekabet gliciinu de artiracaktir.

5.3.6 Yenilikcilik ve Teknoloji Doniigiimiin Ana Motoru Olmalidir

Antalya’nin yesil donusim sureci mevcut teknolojilerin uygulanmasiyla sinirli kalmamalidir. Kent;
cevre teknolojileri, su teknolojileri, iklim teknolojileri, yenilenebilir enerji, yapay zeka, akilli sehir
uygulamalari, dijital tarim, karbon yonetimi gibi alanlarda yeni teknolojiler gelistiren bir inovasyon
merkezi haline gelmelidir.

Bu amacla Universiteler, teknoparklar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri
guclendirilmelidir.

5.3.7 Uluslararasi Finansman ve Ozel Sekt6r Katilimi Gii¢lendirilmelidir

Yesil donusim yatinmlarinin tamaminin kamu kaynaklariyla gerceklestirilmesi mimkin degildir.
Bu nedenle; uluslararasi kalkinma bankalari, iklim fonlari, 6zel yatirim fonlari, stirdiirllebilir finans
kuruluslari, kamu-06zel sektor is birlikleri, yesil tahvil ve siirduriilebilir finansman araglari Antalya’nin
yatirim stratejisinin ayrilmaz bileseni olmalidir. Amag yalnizca finansman bulmak degil; Antalya’yi
uluslararasi yatirnmcilar agisindan giivenilir ve 6ngoriilebilir bir yatirim merkezi haline getirmektir.

5.3.8 Katilimci ve Cok Paydasli Yonetisim Esas Ainmalidir

Yesil donlisim yalnizca kamu kurumlarinin uygulayacag bir politika degildir. Basarili bir dontistim
icin; merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor, lniversiteler, meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, finans kuruluslar, Uretici birlikleri ortak karar alma mekanizmalari icerisinde yer almalidir.
Katilimci yonetisim modeli, hem uygulama basarisini artiracak hem de toplumsal sahiplenmeyi
guclendirecektir.
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5.3.9 Direnglilik ve Risk Yonetimi Oncelikli Yaklasim Olmalidir

iklim degisikliginin etkileri tamamen ortadan kaldirlamayacaktir. Bu nedenle Antalya’nin tim
altyapi yatinimlari ve sektorel dontisum programlari; iklim risklerini azaltan, afetlere hazirlikli, esnek,
uyarlanabilir, kriz yonetim kapasitesi yliksek bir yapi olusturacak sekilde planlanmalidir.

Direnclilik yaklasimi, ekonomik kayiplarin azaltilmasinin yaninda yatirim guvenligini de artiracaktir.

5.3.10 Olciilebilirlik, Seffaflik ve Siirekli iyilestirme Esas Aunmalidir

Yesil donusiim uzun soluklu bir slirectir. Bu nedenle tiim politika ve projeler; ol¢iilebilir performans
gostergeleri, bagimsiz izleme mekanizmalari, seffaf raporlama sistemleri, dizenli performans
degerlendirmeleri ile takip edilmelidir.

Elde edilen sonuclara gore politika ve uygulamalarsiirekli glincellenmeli; degisen ekonomik, teknolojik
ve iklim kosullarina uyum saglayacak dinamik bir yonetim anlayisi benimsenmelidir.

Genel Degerlendirme

Bu stratejik dontisumi ilkeleri, Antalya’nin 2050 Yesil Donlisiim Yol Haritasi’nin temel yonetim felsefesini
olusturmaktadir. Bolimin devaminda yer alacak stratejik programlar, amiral projeler, uygulama
modeli ve kurumsal yapilanma onerileri bu ilkeler dogrultusunda gelistirilmistir. Boylece Antalya’nin
yesil donusiim sureci; kisa vadeli proje uygulamalarinin otesine gecerek, uzun vadeli, bilim temelli,
yatirim odakli ve uluslararasi rekabet guiciinu artiran bittncul bir kalkinma modeline donusecektir.

5.4 Oncelikli Stratejik Programlar

Antalya’nin yesil donlisim siirecinin basariya ulasabilmesi, yalnizca munferit yatirnm projelerinin
hayata gecirilmesine degil; birbirinitamamlayan, ortak hedeflere hizmet edenve uzunvadelidonisimd
yoneten stratejik programlarin olusturulmasina baglidir. Uluslararasi uygulamalar incelendiginde,
yesil dontistimde basarili sehirlerin ortak 6zelliginin tek tek projeler Giretmekten ziyade, farkli sektorleri
ayni vizyon altinda bulusturan program bazli yonetim modelleri gelistirmeleri oldugu gorulmektedir.

Programyaklasimi; ayniamaca hizmeteden yatirimlari ortak bir planlama cercevesiicerisinde biraraya
getirerek finansman yonetimini kolaylastirmakta, kurumlar arasi koordinasyonu gliclendirmekte ve
uygulamasureclerinde 6lcek ekonomisiolusturmaktadir. Aynizamandauluslararasikalkinmabankalar
ve iklim finansmani kuruluslari acisindan da program bazli dontsiim modelleri, tekil projelere gore
daha yuksek stratejik deger tasimaktadir. Bu dogrultuda Antalya’nin 2050 Yesil Donlisim Yol Haritasi
kapsaminda uygulanmasi Onerilen stratejik programlar asagida sunulmaktadir.

5.4.1 Antalya Su Giivenligi ve Dongiisel Su Yonetimi Programi

iklim degisikliginin Antalya tzerinde olusturacagi en biyiik baskilardan biri su kaynaklari olacaktir.
Artan kuraklik riski, nufus artisi, turizm talebi ve tarimsal sulama ihtiyaci dikkate alindiginda, su
yonetiminin yalnizca altyapi hizmeti olmaktan ¢ikarilarak ekonomik kalkinmanin temel bileseni olarak
ele alinmasi gerekmektedir. Bu programin temel amaci; alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, ileri
atiksu geri kazanimi, yagmur suyu yonetimi, akilli su sebekeleri, su kayiplarinin azaltilmasi, deniz
suyu aritimi, tarimsal yeniden kullanim, sanayide su verimliligi gibi uygulamalar bitiinlesik sekilde
yonetmektir. Program sayesinde Antalya’nin su arz glivenligi giiclenecek, ekonomik sektorlerin iklim
kaynakli su riskleri azaltilacaktir.

109



COP31 ANTALYA/2026

5.4.2 Karbon Notr Turizm ve Siirdiiriilebilir Destinasyon Programi

Turizm sektorl Antalya ekonomisinin lokomotifidir. Ancak gelecegin turizm rekabeti; karbon ayak izi,
enerji verimliligi, su kullanimi, atik yonetimi, biyolojik cesitlilik, stirduriilebilir destinasyon yonetimi
gibi kriterler Gzerinden sekillenecektir.

Bu program kapsaminda;

e Karbon notr oteller,

« Yenilenebilir enerji yatirimlari,

« Dongilsel turizm uygulamalari,

« Surdurulebilir ulagim,

* VYesil sertifikasyon,

 Dijital destinasyon yonetimi,

« iklim direncli turizm altyapilari
gelistirilecektir.
Amac Antalya’nin diinyanin en siirdlrilebilir turizm destinasyonlarindan biri haline gelmesidir.
5.4.3 iklim Direncli Tarim ve Gida Giivenligi Programi
Tarimsal Giretim Antalya ekonomisinin stratejik sektorlerinden biridir.
Bu program;

«  Suverimliligi,

 Dijital tarim,

« Hassas tarim teknolojileri,

« iklim direncli Giriin desenleri,

* Yenilenebilir enerji kullanan tarimsal isletmeler,

o Siirdurilebilir sera sistemleri,

« Duslik karbonlu uretim,

« Gida kayiplarinin azaltilmasi

basliklarini kapsayacaktir. Program sayesinde hem uretim guivenligi saglanacak hem de ihracatta sur-
dirulebilirlik standartlarina uyum guclenecektir.

5.4.4 Yesil Sanayi ve Rekabetcilik Programi

Antalya sanayisinin gelecegi; enerji verimliligi, dijitallesme, temiz Uretim, kaynak verimliligi, karbon
yonetimi, enduistriyel simbiyoz uygulamalarina bagli olacaktir.
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Bu program kapsaminda;

« Dusuk karbonlu uretim,

* Proses modernizasyonu,

* Yenilenebilir enerji entegrasyonu,

« Atikisi geri kazanimi,

« Dongilsel Uretim sistemleri,

* Yesil organize sanayi bolgeleri
desteklenecektir. Programin temel hedefi Antalya sanayisinin uluslararasi rekabet glictinu artirmaktir.
5.4.5 Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Programi

Atik yonetimi gelecekte yalnizca cevresel hizmet olmayacaktir. Yeni ekonomik deger ureten bir sektor
olacaktir. Bu program kapsaminda;

« leri geri dénlisiim,

+ Kritik hammadde geri kazanimi,

» Organik atiklardan biyometan uretimi,

« Sanayiyan Urinlerinin degerlendirilmesi,

e Endustriyel simbiyoz,

« Sifiratik uygulamalari,

« Kaynak verimliligi yatinmlar desteklenecektir.

Programin amaci atigl ekonomik degere donustiiren yeni bir Gretim ekosistemi olusturmaktir.

5.4.6 Mavi Ekonomi ve Denizcilik Doniigiim Programi
Antalya’nin kiyi kimligi gelecekte cok daha stratejik hale gelecektir. Program;

* Yesil limanlar,

e Marinalar,

« Ky elektrifikasyonu,

« Alternatif yakit altyapilari,

« Surdurtlebilir balikgilik,

» Deniz ekosistemlerinin korunmasi,

e Kruvaziyer surdirilebilirligi,

» Mavi biyoteknoloji

alanlarinda yatirnmlar kapsamaktadir. Bu program sayesinde Antalya’nin Akdeniz’deki denizcilik ve
mavi ekonomi kapasitesi gliclenecektir.
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5.4.7 Direncli Kentler ve Akilli Altyapilar Programi
iklim degisikligi kent altyapilarinin yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Program kapsaminda;

* Akilliulasim,

Elektrikli toplu tasima,
« Enerjiverimli kamu binalari,
¢ Yagmur suyu yonetimi,
* VYesil altyapilar,
« iklim direncli kentsel déniisim,
« Dijital sehiryonetimi,
« Afet direncli altyapilar
oncelikli yatirim alanlarini olusturacaktir.

Programin temel amaci yasam kalitesini artirirken iklim risklerini azaltmaktir.

5.4.8 Yesil Finans ve iklim Yatirimlari Programi
Yesil donlstimin stirdurilebilirligi, glicli bir finansman altyapisina baglidir.
Bu program;

e Uluslararasi iklim fonlari,

« Kalkinma bankalari,

+ Yesil tahviller,

 Sdrdirulebilir finansman araglari,

« Karbon piyasalari,

« Proje gelistirme ofisleri,

« Yatinmciiligkileri,

« Proje hazirlama kapasitesi

gibi basliklardan olusacaktir. Amag Antalya’nin yalnizca yatirim alan degil, yatirim lireten bir sehir ha-
line gelmesini saglamaktir.

5.4.9 Yesil Teknoloji, Dijital Doniisiim ve inovasyon Programi
Yesil donlisimiin kalici basarisi teknoloji liretme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir.
Bu nedenle Antalya>da;

e Cevre teknolojileri,
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« Suteknolojileri,

» Enerji teknolojileri,

« Yapay zeka uygulamalari,

 Iklim teknolojileri,

e Akilli tarim sistemleri,

« Dijital cevre yonetimi,

«  Girisimcilik ekosistemi
desteklenmelidir.

Universiteler, teknoparklar, arastirma merkezleri ve 6zel sekt6r arasinda giiclii is birlikleri kurularak
Antalya>nin cevre ve iklim teknolojileri alaninda bolgesel bir inovasyon merkezi haline gelmesi
hedeflenmelidir.

5.4.10 Programlar Arasi Entegrasyon Modeli

Bu stratejik programlar birbirinden bagimsiz yatirim alanlar olarak degerlendirilmemelidir. Tam
tersine;

e Suyonetimitarimi,
e Enerji turizmi,

« Dongilisel ekonomi sanayiyi,

Dijitallesme tiim sektorleri,
« Finansman ise butiin programlari
bir araya getiren ortak ¢ati niteligindedir.

Dolayisiyla Antalya’nin yesil dontisiim modeli, dokuz ayri programin ayni hedef dogrultusunda es
zamanli ilerledigi bitiinlesik bir kalkinma sistemi olarak uygulanmalidir. Bu yaklasim sayesinde
yatinm kaynaklarinin etkin kullanilmasi, kurumlar arasi koordinasyonun gti¢lendirilmesi, uluslararasi
finansman olanaklarinin artirilmasi ve Antalya’nin 2050 vizyonuna planli, 6l¢ulebilir ve stirdtrulebilir
bir sekilde ulasmasi mimkiin olacaktir. Program bazli bu yonetim modeli, ayni zamanda raporun
ilerleyen boliimlerinde ele alinacak amiral (flagship) projeler, kurumsal yapilanma ve uygulama
mekanizmalarinin da temel ¢ergevesini olusturmaktadir.

5.5 Amiral (Flagship) Projeler

Antalya’nin yesil dontsum surecinin ulusal ve uluslararasi duzeyde gorunurluk kazanabilmesi, yalnizca
cok sayida yatirim projesinin hayata gecirilmesine degil; yliksek etki olusturan, farkli sektorleri ayni
hedef etrafinda bulusturan ve kiiresel 6l¢cekte ornek gosterilebilecek amiral projelerin gelistirilmesine
baglidir. Diinyadaki basarili yesil doniistim uygulamalari incelendiginde, sehirlerin uluslararasi marka
degerini artiran unsurun tek tek yatirnmlar degil; vizyon ortaya koyan, ekonomik donustimi hizlandiran
ve uluslararasi finansman kuruluslarinin ilgisini ¢eken buyiik olcekli donlsiim projeleri oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil dontisiim yol haritasi icerisinde asagida dnerilen amiral
projeler, yalnizca yatirim projeleri olarak degil; kentin ekonomik doniistimiinii yonlendirecek stratejik
kalkinma platformlari olarak degerlendirilmelidir.
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5.5.1 Antalya Su Giivenligi ve Dongiisel Su Ekonomisi Projesi

iklim degisikliginin Antalya tzerindeki en 6nemli etkilerinden biri su kaynaklar tizerindeki baskinin
artmasi olacaktir. Bu nedenle Antalya>nin su yonetimi anlayisinin, yalnizca igme suyu temini ve atiksu
antimi ekseninden ¢ikarilarak dongiisel su ekonomisi modeline donustiirilmesi gerekmektedir.

Bu proje kapsaminda;
« lleri atiksu geri kazanim sistemleri,
« Deniz suyu aritma tesisleri,
e Yagmursuyu hasadi,
« Alternatif su kaynaklari,
« Akilli su sebekeleri,
 Dijital su yonetimi,
« Tarimsal yeniden kullanim sistemleri,
« Sanayide kapali devre su kullanimi

tek bir stratejik program altinda butlnlestirilecektir. Amac, Antalyayyl su stresi yasayan bir kent
olmaktan ¢ikararak Akdenizin su yonetiminde 6rnek gosterilen sehirlerinden biri haline getirmektir.

5.5.2 Antalya Karbon No6tr Turizm Destinasyonu Projesi

Turizm sektoriinde gelecegin rekabeti yalnizca hizmet kalitesiyle degil; karbon ayak izi, enerji yoneti-
mi, su verimliligi ve slirdirilebilirlik performansiyla belirlenecektir.

Bu proje;

« Karbon notr turizm bolgeleri,

Yesil oteller,

* Yenilenebilir enerji altyapilari,

» Elektrikli ulagim sistemleri,

« Surdurilebilir destinasyon yonetimi,
« Donglsel turizm uygulamalari,

« Karbon izleme platformlari

gibi uygulamalar butlincil bicimde icermektedir. Hedef, Antalya’nin diinyanin en surdurilebilir tu-
rizm destinasyonlarindan biri olarak uluslararasi 6lgekte markalagsmasini saglamaktir.

5.5.3 Antalya Yesil Tarim ve Gida Vadisi Projesi

Antalya’nin tarimsal lretim guctinli koruyabilmesi, iklim direncli Gretim modellerinin gelistirilmesine
baglidir.
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Bu proje kapsaminda;

« Akilli sera teknolojileri,

Hassas tarim,

« Dijital tarim yonetimi,

* Yenilenebilir enerji kullanan tarim isletmeleri,
e Suverimli Gretim sistemleri,

« Surdurulebilir gida isleme tesisleri,

« Tarimsal ar-ge merkezleri

bir biitiin olarak planlanacaktir. Amag, Antalya’yi yalnizca lretim yapan degil; yesil tarim teknolojileri
gelistiren uluslararasi bir tarim inovasyon merkezi haline getirmektir.

5.5.4 Antalya Yesil Sanayi ve Temiz Uretim Déniigiim Projesi

Sanayi sektorlinun uluslararasi rekabet gliclinu koruyabilmesi icin diisiik karbonlu tiretim altyapisina
gecis kacinilmazdir.

Bu proje;
* Yesil organize sanayi bolgeleri,
« Karbon yonetim sistemleri,
» Endustriyel simbiyoz,
« Enerji verimliligi yatirimlari,
« Atikisi geri kazanimi,
* Yenilenebilir enerji entegrasyonu,
« Temiz liretim teknolojileri

gibi uygulamalar kapsayacaktir. Boylece Antalya sanayisinin surdirilebilir finansman kaynaklarina
erisimi kolaylasirken uluslararasi pazarlardaki rekabet glicu de artacaktir.

5.5.5 Antalya Mavi Ekonomi ve Denizcilik inovasyon Merkezi Projesi

Antalya’nin yaklasik 640 kilometreyi bulan kiyi seridi ve gugli turizm potansiyeli, mavi ekonomi ala-
ninda onemli firsatlar sunmaktadir.

Bu proje kapsaminda;

* Yesil liman uygulamalari,

Siirdurilebilir marinalar,

Kiyi elektrifikasyonu,

Alternatif deniz yakitlari,

« Kruvaziyer siirdirilebilirligi,
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« Deniz biyoteknolojisi,
« Deniz ekosistemlerinin korunmasi,
« Mavi ekonomi girisimcilik merkezi

ayni ¢ati altinda gelistirilecektir. Proje, Antalya’nin Dogu Akdeniz’de mavi ekonomi alaninda 6ncii se-
hirlerden biri olmasini hedeflemektedir.

5.5.6 Antalya iklim Teknolojileri ve Yesil inovasyon Kampiisii Projesi

Yesil donustimun surdurilebilirligi yalnizca teknoloji kullanan degil, teknoloji gelistiren sehirler tara-
findan saglanacaktir. Bu kapsamda kurulacak kampdis;

« Cevre teknolojileri,

« Suteknolojileri,

« Karbon yonetimi,

* Enerji depolama,

« Yapay zeka uygulamalari,

« iklim teknolojileri,

« Girisimcilik merkezleri,

« Arastirma laboratuvarlar,

» Teknoloji hizlandirma programlar

ile Universiteleri ve 6zel sektoru ortak bir inovasyon ekosisteminde bulusturacaktir. Bu yapi, Antal-
ya’nin bilgi ekonomisine gecis surecini hizlandiracaktir.

5.5.7 Antalya Yesil Finans ve Proje Gelistirme Merkezi Projesi

Yesil donlisumun en onemli ihtiyaclarindan biri gucli proje gelistirme kapasitesidir. Bu proje kapsa-
minda kurulacak merkez;

 Uluslararasi fon basvurulari,
« Proje gelistirme,

e Finansal modelleme,

« Fizibilite calismalari,

« Karbon finansmani,

« Sirdirilebilir finansman,

« Yatinmciiliskileri,

» Proje portfoyl yonetimi

alanlarinda Antalya’nin ortak teknik merkezi olarak faaliyet gosterecektir. Merkezin temel amaci Antal-
ya’nin uluslararasi yatirnm ¢cekme kapasitesini suirekli artirmaktir.
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5.5.8 Antalya Akilli ve Direncli Kent Programi

Bu proje;

Akilli ulagim sistemleri,

» Enerjiverimli kamu binalari,
 Dijital sehir yonetimi,

+ iklim direncli altyapilar,

« Afet erken uyari sistemleri,

* Yesil koridorlar,

» Kentici karbon yonetimi,

+ Dijital cevre izleme

basliklarini bitilinlestirecektir. Boylece Antalya, iklim degisikligine karsi direncli ve yasam kalitesi
yuksek ornek bir Akdeniz kenti kimligi kazanacaktir.

5.5.9 Antalya Yesil Yatirim Platformu Projesi
Yesil donlistimiin kalici basarisi yalnizca kamu yatirimlariyla mimkin degildir.

Bu nedenle; uluslararasi yatirnmcilar, kalkinma bankalari, 6zel sermaye fonlari, teknoloji sirketleri,
universiteler, girisimciler ve kamu kurumlari ayni yatirim ekosistemi icerisinde bulusturulmalidir.

Antalya Yesil Yatinm Platformu, proje gelistirme, yatirim eslestirme, finansman yonetimi ve uluslararasi
is birliklerini yoneten kurumsal bir yapi olarak tasarlanmalidir.

Genel Degerlendirme

Bu amiral projeler, Antalya’nin yesil donusim vizyonunun sahaya yansiyan en onemli uygulama
araglarini olusturmaktadir. Her biri kendi sektdriinde donuisiim saglayacak nitelikte olmakla birlikte,
asil degerleri birbirleriyle bitlinlesik bir yatirim ekosistemi olusturmalarindan kaynaklanmaktadir. Su
guvenligi, stirdurilebilir turizm, iklim direncli tarim, yesil sanayi, mavi ekonomi, iklim teknolojileri,
yesil finans ve akilli kent uygulamalarini ayni stratejik cercevede bulusturan bu projeler, Antalya’nin
ekonomik donustiminu hizlandiracak ve uluslararasi yatinmcilar agisindan gucli bir cazibe merkezi
olusturacaktir.

Bu projelerin asamali olarak hayata gecirilmesiyle Antalya; yalnizca iklim degisikligine uyum saglayan
bir sehir degil, yesil dontisiim teknolojileri gelistiren, uluslararasi yatirim c¢eken ve siirdiiriilebilir
kalkinma alaninda Akdeniz Havzasi’na yon veren ornek bir bolgesel merkez olma hedefine 6nemli
olcude yaklagsacaktir.
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5.6 Uygulama Modeli

Antalya’nin yesil donlsiim siirecinin basarisi, hazirlanan strateji belgelerinin niteligi kadar bu
stratejilerin uygulamaya aktarilabilme kapasitesine de baglidir. Diinyadaki basarili uygulamalar
incelendiginde, surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasan sehirlerin ortak 6zelliginin giiclu
vizyonlardan ¢ok, etkili uygulama mekanizmalarina sahip olmalari oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
Antalya’nin 2050 Yesil Donuisiim Yol Haritasi, yalnizca hedefleri tanimlayan bir plan degil; bu hedeflerin
hangi yontemlerle, hangi kurumlar tarafindan ve hangi dncelikler dogrultusunda hayata gecirilecegini
ortaya koyan kapsamli bir uygulama modeli ile desteklenmelidir. Bu modelin temel amaci, farkli
kurumlar tarafindan yurutiilen calismalari ortak bir yonetim sistemi icerisinde butunlestirmek,
yatinm sireglerini hizlandirmak, kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve dontisim programlarinin
oOlcilebilir sonuglar tGiretmesini saglamaktir. Boylece yesil donlisiim siireci, birbirinden bagimsiz proje
uygulamalarindan olusan parcali bir yapi yerine, ortak hedeflere yonelen biitiinlesik bir kalkinma
programina donlisecektir.

Uygulama modelinin temelini program bazli yénetim anlayisi olusturmaktadir. Onceki bolimde
tanimlanan stratejik programlar, uygulamanin ana eksenlerini olustururken; bu programlar altinda
gelistirilecek amiral projeler ve alt projeler, donlisiimiin sahadaki uygulama araclari olacaktir. Boylece
yatirnm kararlari tek tek projeler tizerinden degil; belirli performans hedeflerine sahip programlar
Uzerinden yonetilecektir. Bu yaklasim, hem yatirim onceliklerinin daha saglikli belirlenmesini hem de
uluslararasi finans kuruluslarinin tercih ettigi program finansmani modellerine uyum saglanmasini
kolaylastiracaktir.

Uygulama surecinin ikinci temel bileseni, proje portfoyii yonetim sistemidir. Antalya’da gelistirilecek
tim yesil donlsiim projeleri ortak bir proje havuzu icerisinde degerlendirilmeli; hazirlik duzeyi,
finansman ihtiyaci, beklenen ekonomik etkileri, iklim uyum kapasitesi ve uygulama oncelikleri
bakimindan siiflandinlmalidir. Bu sistem sayesinde yatinm kararlari objektif kriterlere gore
alinabilecek, proje tekrarlari 6nlenebilecek ve farkli kurumlar arasinda koordinasyon giiglenecektir.

Uygulama modelinde asamali doniisiim yaklasimi benimsenmelidir. Antalya’nin yesil donusimu
tek seferde gerceklestirilebilecek bir siire¢ degildir. Bu nedenle yatinmlar kisa, orta ve uzun vadeli
uygulama dénemleri icerisinde planlanmalidir. ilk asamada kurumsal kapasiteyi giiclendiren, hizli
sonug alinabilecek ve yiiksek goriinirlik saglayacak projelere oncelik verilmelidir. Orta vadede
sektorel donlisum programlar yayginlastinlmali; uzun vadede ise ekonomik yapinin tamamini
kapsayan butlinlesik donusim modeli hayata gecirilmelidir. Boyle bir yaklasim, hem finansman
ihtiyacinin zamana yayilmasini saglayacak hem de uygulama siirecinde elde edilen deneyimlerin
sonraki agsamalara aktarilmasina imkan verecektir.

Uygulama surecinde ¢ok paydasli koordinasyon mekanizmasi esas alinmalidir. Merkezi idare, yerel
yonetimler, universiteler, 6zel sektor, meslek kuruluslar, organize sanayi bolgeleri, uretici birlikleri
ve sivil toplum kuruluslari, kendi gorev ve yetki alanlari cercevesinde dontisim surecine aktif katki
sunmalidir. Kurumlar arasinda bilgi paylasimini, ortak karar almayi ve uygulama koordinasyonunu
saglayacak dizenli is birligi mekanizmalari olusturulmalidir. Boylece farkli kurumlar tarafindan
yuritiilen calismalar ortak hedefler dogrultusunda butilinlesik bir yapiya kavusacaktir.

Uygulama modelinin onemli bilesenlerinden biri de veri yonetimi ve dijital izleme altyapisidir.
Antalya’nin yesil donlisiim performansi; enerji tiiketimi, su kullanimi, karbon emisyonlari, yenilenebilir
enerji Uretimi, atik geri kazanimi, yatinm miktari, istihdam etkisi ve benzeri gostergeler lizerinden
dizenli olarak izlenmelidir. Dijital veri altyapilari sayesinde uygulama siiregleri gercek zamanli olarak
takip edilebilecek, performans sapmalari erken donemde tespit edilebilecek ve karar alma siregleri
guncel verilere dayandirilabilecektir.
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Bunun yaninda uygulama modeli, esnek ve uyarlanabilir bir yapiya sahip olmalidir. iklim degisikligi,
teknoloji, uluslararasi finansman mekanizmalari ve ekonomik kosullar siirekli degismektedir. Bu
nedenle yol haritasi belirli araliklarla gozden gecirilmeli; performans sonuclari dogrultusunda
programlar, projeler ve yatirim oncelikleri glincellenmelidir. Boylece uygulama modeli statik bir plan
olmaktan ¢ikarak, degisen kosullara uyum saglayabilen dinamik bir yonetim sistemine doniisecektir.

Yesil donusim surecinde yerel kapasite gelistirme de uygulamanin basarisini belirleyen temel
unsurlardan biridir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve teknik personelin
proje gelistirme, surdirilebilir finans, karbon yonetimi, iklim risk analizi, kaynak verimliligi ve
dijital dontisum konularinda siirekli egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir. Gugli insan kaynagi
olusturulmadan en iyi stratejilerin dahi istenilen sonuclari Gretmesi mimkun olmayacaktir.

Uygulama modelinin basarisi icin performans odakli yonetim anlayisi benimsenmelidir. Her stratejik
program ve amiral proje icin olc¢ilebilir hedefler belirlenmeli; gerceklesme diizeyleri dizenli olarak
izlenmeli ve kamuoyuyla paylasilmalidir. Bu yaklasim, hesap verebilirligi gliclendirecek, yatirimci
glivenini artiracak ve uygulama sureglerinin etkinligini suirekli gelistirecektir.

Ayrica uygulama modeli, uluslararasi is birliklerine acik bir yapida tasarlanmalidir. Avrupa Birligi,
uluslararasi kalkinma bankalari, Birlesmis Milletler kuruluslar, arastirma merkezleri ve uluslararasi
sehiraglariile gelistirilecek ortakliklar; teknik bilgi transferini hizlandiracak, yeni finansman olanaklari
saglayacak ve Antalya’nin kiresel goriinlrligunu artiracaktir. Boylece yerel donlisim slreci,
uluslararasi deneyimlerden beslenen ve kiresel standartlarla uyumlu bir yapiya kavusacaktir.

Sonug¢olarak Antalya’nin yesil donlisum uygulama modeli; stratejik programlari, amiral projeleri, proje
portfoyl yonetimini, cok paydasli yonetisimi, dijital izleme sistemlerini ve performans esasli yonetim
anlayisini buttnlestiren kapsamli bir uygulama cercevesi sunmaktadir. Bu model sayesinde yesil
donusum, yalnizca belirli projelerin uygulanmasindan ibaret bir sire¢ olmaktan ¢ikacak; Antalya’nin
ekonomik yapisini, yatirim ortamini ve kalkinma modelini uzun vadeli olarak donistiiren kurumsal bir
yonetim sistemine donusecektir.

Boylece Antalya, hedeflerini tanimlayan degil, hedeflerini sistematik bicimde uygulayabilen; yatirim
planlayan degil, yatinmlan basariyla hayata geciren; strateji lireten degil, stratejilerini ol¢iilebilir
sonuclara donustiiren ornek bir sehir modeli ortaya koyacaktir. Bu yaklagim, 2050 Yesil Donlisum
Vizyonu’nun hayata gecirilmesinde en kritik basari faktorlerinden biri olacaktir.

5.7 Kurumsal Yapilanma ve Yonetisim Modeli

Antalya’nin yesil donlisim siirecinin basarisi, yalnizca gliclu stratejiler, yeterli finansman ve nitelikli
projeler gelistirilmesine bagl degildir. Bu unsurlarin etkili sonuclar Uretebilmesi icin, uygulama
surecleriniyonlendirecek gui¢lii bir kurumsal yapilanma ve etkin biryonetisim modelinin olusturulmasi
gerekmektedir. Uluslararasi deneyimler, surdurtlebilir kalkinma ve iklim donustimi alaninda basarili
olansehirlerin ortak 6zelliginin, yetkive sorumluluklari net tanimlanmis, kurumlararasi koordinasyonu
saglayabilen ve ortak hedefler dogrultusunda calisan yonetim sistemlerine sahip olmalari oldugunu
gostermektedir.

Antalya’da iklim degisikligiyle miicadele ve yesil donisim alaninda farkli kurumlar tarafindan
ylrutiilen ¢cok sayida ¢alisma bulunmasina ragmen, bu calismalarin 6nemli bir bolimu birbirinden
bagimsiz olarak yirltiulmektedir. Bu durum zaman zaman kaynak kullaniminda verimsizlige, proje
tekrarlarina, kurumsal koordinasyon eksikligine ve uluslararasi finansman firsatlarinin yeterince
degerlendirilememesine neden olabilmektedir. Bu nedenle oncelikli ihtiyag, mevcut kurumsal
kapasiteyi gliclendirecek ve ortak hedefler dogrultusunda calismasini saglayacak bitiinlesik bir
yonetisim modelinin olusturulmasidir.
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Onerilen kurumsal yapilanma, yeni biirokratik yapilar olusturmaktan ziyade mevcut kurumlarin
gorev ve sorumluluklarini ortak bir stratejik cercevede bitiinlestiren koordinasyon odakli bir model
uzerine kurulmalidir. Boylece mevcut kurumsal birikim korunurken, kurumlar arasinda etkin iletisim,
ortak planlama ve birlikte uygulama kiiltiri gelistirilecektir. Bu kapsamda Antalya’da “Antalya
Yesil Doniistim Koordinasyon Kurulu” olusturulmasi onerilmektedir. Bu kurul, yesil donusiim yol
haritasinin uygulanmasini yonlendiren en (st dlzey stratejik koordinasyon mekanizmasi olarak
gorev yapmalidir. Kurul; merkezi idare temsilcileri, buyuksehir ve ilce belediyeleri, Universiteler,
organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, meslek kuruluslari, tretici birlikleri, turizm sektori
temsilcileri, finans kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla olusturulmalidir.

Koordinasyon Kurulu’nun temel gorevleri; stratejik oncelikleri belirlemek, yatirirm programlarini
degerlendirmek, kurumlar arasi is birligini gelistirmek, uygulama siireclerini izlemek ve ulusal ile
uluslararasi is birliklerini yonlendirmek olmalidir. Boylece Antalya’nin yesil donisiim siireci, tek bir
kurumun degil, tim paydaslarin ortak sorumlulugunda yurutilen katilimcr bir yonetim modeliyle
desteklenecektir. Kurulun teknik calismalarini desteklemek amaciyla Yesil Donuisim Program
Yonetim Ofisi (PMO - Project Management Office) niteliginde profesyonel bir uygulama biriminin
olusturulmasi onerilmektedir. Bu ofis; proje gelistirme, proje portfoyu yonetimi, yatinm planlamasi,
finansman koordinasyonu, performans izleme ve raporlama faaliyetlerini yiiriiten teknik bir merkez
olarak gorevyapmalidir. Boylece stratejik kararlarla saha uygulamalari arasinda gli¢lu birkoordinasyon
mekanizmasi kurulacaktir.

Program Yonetim Ofisi’nin temel sorumluluklari arasinda;
« Stratejik programlarin koordinasyonu,
« Amiral projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
 Uluslararasi fon basvurularinin yonetimi,
« Yatinmciiliskilerinin ylrutilmesi,
« Proje performansinin izlenmesi,
« Kurumlar arasi bilgi paylasiminin saglanmasi,
* Yillik ilerleme raporlarinin hazirlanmasi yer almalidir.

Kurumsal yapilanmanin ikinci onemli bileseni, tematik ¢calisma gruplaridir. Antalya’nin ekonomik
yapisi dikkate alindiginda su yonetimi, turizm, tarim, sanayi, enerji, mavi ekonomi, dongtisel ekonomi,
finansman ve iklim teknolojileri gibi alanlarda uzman ¢alisma gruplari olusturulmalidir. Bu gruplar;
sektor bazinda proje gelistirme, politika onerileri hazirlama, teknik standartlar olusturma ve uygulama
suireglerine bilimsel katki saglama gorevlerini Gstlenmelidir.

Universiteler ve arastirma kuruluslari bu yénetisim modelinin ayrilmaz bir parcasi olmalidir. Bilimsel
bilgi Uretimi, iklim projeksiyonlari, ekonomik etki analizleri, teknoloji gelistirme ve performans
degerlendirmeleri akademik kurumlarin katkisiyla ylrittlmelidir. Boylece karar alma siiregleri bilimsel
temele dayanacak, politika ve yatirim kararlarinin etkinligi artirilacaktir.

Ozel sektor ise yalnizca yatirim yapan taraf olarak degil; déniisiim siirecinin stratejik ortagi olarak
degerlendirilmelidir. Turizm isletmeleri, sanayi kuruluslari, tarimsal Gretici orgiitleri, finans kuruluslar
ve teknoloji sirketleri, proje gelistirme ve uygulama siireglerinde aktif rol listlenmelidir. Bu yaklasim,
hem 06zel sektor yatinmlarini hizlandiracak hem de gelistirilen projelerin piyasa ihtiyaclarina daha
uygun olmasini saglayacaktir.
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Yerel yonetimler, uygulama modelinin en 6nemli aktorlerinden biridir. Buyuksehir Belediyesi ve ilce
belediyeleri; altyapiyatirimlari, stirdtrdlebilir ulasim, atik yonetimi, su hizmetleri, yesil alan planlamasi
ve kentlesme politikalarinda dontstimun uygulayici kurumlari olacaktir. Bu nedenle belediyelerin
teknik kapasitesinin giliclendirilmesi ve uluslararasi finansman sureglerine erisim yeteneklerinin
artirllmasi buyuk onem tasimaktadir.

Kurumsal yapilanmanin temel ilkelerinden biri de seffaflik ve hesap verebilirlik olmalidir. Tim yatirim
programlari, performans gostergeleri ve uygulama sonuglari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmali;
bagimsiz degerlendirme mekanizmalariyla izlenmelidir. Bu yaklasim yalnizca kamu glivenini
artirmayacak, ayni zamanda uluslararasi yatirimcilarin ve finans kuruluslarinin Antalya’ya duydugu
guveni de guclendirecektir.

Kurumsal modelin basarisi igin dijital yonetisim altyapisi olusturulmasi da onem tasimaktadir.
Projelerin hazirlik siiregleri, yatinnm gerceklesmeleri, finansman kullanimi, performans gostergeleri ve
surdurilebilirlik verileri ortak bir dijital platform lizerinden yonetilmelidir. Boylece karar alma siiregleri
hizlanacak, veri paylasimi kolaylasacak ve uygulama streclerinin etkinligi 5nemli 6l¢lide artacaktir.

Bu yonetisim modelinin temel amaci, yeni kurumlar olusturmak degil; Antalya’nin mevcut kurumsal
kapasitesini ortak hedefler dogrultusunda harekete gecirecek bir koordinasyon sistemi kurmaktir.
Boylece farkli kurumlarin gliclii yonleri ayni stratejik vizyon etrafinda birlesecek, yatirim sirecleri
hizlanacak ve kaynak kullaniminda 6nemli 6l¢tide verimlilik saglanacaktir.

Sonug olarak onerilen kurumsal yapilanma; guc¢li koordinasyon, katilimci yonetisim, bilim temelli
karar alma, profesyonel proje yonetimi ve performans odakli uygulama anlayisi Uzerine insa
edilmistir. Bu model sayesinde Antalya’nin yesil donilisiim sureci; kurumlar arasinda dagilmis bireysel
girisimlerden cikarak ortak vizyonla yonetilen, stirdurulebilir finansmanla desteklenen ve ol¢ilebilir
sonuglar Ureten butunlesik bir kalkinma sistemine donusecektir. Boylece Antalya, yalnizca yesil
donustim projeleri gelistiren bir sehir degil; yesil doniisiimii etkin yoneten, kurumlarini ortak hedefler
etrafinda bulusturan ve yonetisim modeliyle diger kentlere 6rnek olan bir bolgesel lider konumuna
ulasabilecektir.

5.8 Finansman Entegrasyonu

Antalya’nin yesil donilisiim siirecinde karsi karsiya oldugu en 6nemli zorluklardan biri, ihtiya¢ duyulan
yatirnmlarin blyuklugu ile mevcut finansman kaynaklari arasindaki farktir. Ancak kiiresel finans
sistemindeki dontisim dikkate alindiginda, temel sorun finansman yetersizliginden ¢ok; finansman
kaynaklarinidogru projelerle bulusturabilecek kurumsal kapasitenin olusturulamamasidir. Bu nedenle
Antalya’nin yesil dontisim stratejisinde finansman, yalnizca yatirim butcelerini karsilayan bir unsur
olarak degil; donlisimiin planlanmasini, uygulanmasini ve sirdurilebilirligini saglayan butlinlesik bir
yonetim sistemi olarak ele alinmalidir.

Finansman entegrasyonu yaklasiminin temel amaci, kamu kaynaklar, uluslararasi kalkinma
finansmani, 6zel sektoryatirimlari, siirdurilebilirfinans araglari ve karbon ekonomisinden elde edilecek
gelirleri ortak bir yatinm modeli icerisinde bir araya getirmektir. Boylece farkli kaynaklardan saglanan
finansman birbirini tamamlayan bir yapi olusturacak, yatirim sureglerinde sureklilik saglanacak ve
kaynak kullaniminda etkinlik artirilacaktir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil dontstim yatirmlari igin
cok kaynakli finansman modeli benimsenmelidir. Merkezi yonetim butgeleri, yerel yonetim yatirim
programlari, uluslararasi kalkinma bankalari, iklim fonlar, Avrupa Birligi mali araglar, 6zel sektor
yatirimlari, kamu-6zel is birligi modelleri, yesil tahviller, surdurilebilir finansman kredileri ve karbon
piyasalarindan saglanabilecek gelirler, birbirinden bagimsiz finansman kanallari olarak degil; ortak bir
yatirim ekosisteminin tamamlayici bilesenleri olarak degerlendirilmelidir.
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Finansman entegrasyonunun basarisi icin oncelikle yatirim ihtiyaclarinin sektorel onceliklere gore
siniflandirilmasi gerekmektedir. Su yonetimi, surdirilebilir turizm, tarim, sanayi, dongtisel ekonomi,
mavi ekonomi, ulasim ve kent altyapisi gibi stratejik programlarin her biri icin uygun finansman
modelleri belirlenmeli; yatinmin niteligine gore hibe, kredi, 6zel sektor yatirnmi veya karma finansman
aracglari tercih edilmelidir. Boylece her yatirrmin en uygun maliyetli ve en siirdirilebilir finansman
modeliyle hayata gecirilmesi mumkiin olacaktir.

Finansman entegrasyonunun onemli bilesenlerinden biri de karma finansman (Blended Finance)
yaklagimidir. Ozellikle yiiksek yatirim gerektiren altyapi projelerinde kamu kaynaklari, uluslararasi
kalkinma finansmani ve ozel sektor sermayesinin birlikte kullanilmasi; yatirim riskini azaltacak,
finansman maliyetlerini dustirecek ve daha buyuk olcgekli projelerin uygulanmasini kolaylastiracaktir.
Antalya’nin stratejik donlisum projeleri agisindan bu model, uzun vadeli ve sirdurulebilir yatinm
yapisinin olusturulmasinda 6nemli avantaj saglayacaktir.

Yesil donusiim surecinde 6zel sektoriin finansman kapasitesinden daha etkin yararlanilmasi da biiyiik
onem tasimaktadir. Ozellikle turizm, sanayi, enerji, su yonetimi ve cevre teknolojileri alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin siirdurulebilir yatirim projelerine yonlendirilmesi; kamu kaynaklari
uzerindeki ylkl azaltirken doniisum surecini hizlandiracaktir. Bu dogrultuda yatirim ortamini
guclendiren duzenlemeler, finansmana erisimi kolaylastiran mekanizmalar ve uzun vadeli yatirim
tesvikleri gelistirilmelidir.

Yerel yonetimlerin uluslararasi finansman kaynaklarina erisim kapasitesinin artirilmasi da finansman
entegrasyonunun temel hedeflerinden biri olmalidir. Belediyelerin proje gelistirme, fizibilite
hazirlama, finansal model olusturma ve uluslararasi fon basvurularini yonetme konularindaki teknik
kapasitelerinin gliclendirilmesi, Antalya’nin kiresel iklim finansmanindan daha fazla yararlanmasini
saglayacaktir. Bu kapsamda belediyeler ile uluslararasi kalkinma kuruluslari arasinda uzun vadeli is
birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Finansman entegrasyonu yalnizca yatirrmin baslangi¢c asamasini degil, isletme ve bakim siireglerini
de kapsamalidir. Bir¢ok altyapi yatirrminda en 6nemli sorunlardan biri, yatinm tamamlandiktan sonra
surdurulebilirisletmefinansmanininsaglanamamasidir. Bu nedenle gelistirilecek finansman modelleri,
yatirimin tim yasam dongusiini dikkate almali; isletme gelirleri, performansa dayali finansman
mekanizmalari ve mali surdirulebilirlik ilkeleri proje tasariminin ayrilmaz bir parcasi olmalidir.

Bu slirecte karbon ekonomisi ve cevresel performansin ekonomik degere doniistiiriilmesi de 6nemli
bir finansman unsuru olarak degerlendirilmelidir. Emisyon azaltimi, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji Uretimi ve kaynak verimliligi saglayan projeler; yalnizca isletme maliyetlerini disiirmekle
kalmayacak, ayni zamanda karbon piyasalari ve siirduriilebilir finans mekanizmalari araciligiyla ilave
finansman imkanlari olusturacaktir. Boylece cevresel performans, ekonomik degere donlisen stratejik
bir yatirim gostergesi haline gelecektir.

Finansman entegrasyonunun etkin bicimde yonetilebilmesi icin Antalya’da merkezi bir yatirim ve
finansman koordinasyon sistemi kurulmalidir. Bu sistem; yatirim ihtiyaclarini analiz eden, uygun
finansman kaynaklarini belirleyen, proje hazirlik siireglerini yoneten ve yatirimcilarla proje sahiplerini
bulusturan ortak bir yapi olarak calismalidir. Boylece finansman arayan projeler yerine, yatirnmcilarin
hazir ve uygulanabilir proje portfoylerine erisebildigi proaktif bir yatirim modeli gelistirilecektir.

Finansman siireclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri de temel 6ncelikler arasinda yer almalidir.
Saglanan finansman kaynaklarinin kullanimina iliskin dizenli performans raporlari hazirlanmali,
yatirrm sonuglan olculebilir gostergeler lzerinden izlenmeli ve kamuoyu ile paylasilmalidir. Bu
yaklasim, hem kamu guvenini artiracak hem de uluslararasi yatirimcilarin Antalya’ya yonelik risk
algisini azaltacaktir.
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Antalya’nin finansman stratejisi, yalnizca buglnki yatirim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
olmamalidir. Ayni zamanda gelecekte ortaya cikacak yeni teknolojiler, degisen uluslararasi finansman
mekanizmalari ve kiiresel yatirnm egilimlerine uyum saglayabilecek esnek bir yapida tasarlanmalidir.
Bu nedenle finansman modeli belirli araliklarla gozden gecirilmeli, yeni fon kaynaklari ve yenilikgi
finansman araclari dogrultusunda gilincellenmelidir.

Sonug olarak finansman entegrasyonu, Antalya’nin yesil donlisum sulrecinin mali boyutunu yoneten
teknik bir mekanizma olmanin 6tesinde; yatirnm planlamasini, proje gelistirme kapasitesini, kurumsal
koordinasyonu ve uluslararasi is birliklerini ayni sistem icerisinde bulusturan stratejik bir yonetim
modelidir. Bu yaklasim sayesinde finansman, yalnizca yatirimin baslangicini miimkiin kilan bir kaynak
olmaktan c¢ikacak; Antalya’nin ekonomik donisimini hizlandiran, uluslararasi rekabet gliclini
artiran ve surdurulebilir kalkinmayi destekleyen temel bir kalkinma aracina donusecektir.

Boylece Antalya, farkli finansman kaynaklarini tek bir stratejik vizyon altinda butiinlestirebilen,
uluslararasiyatirimcilaricinongorilebilirve glivenilirbiryatinmortamisunan, finansalstirdirilebilirligi
gucli bir yesil donlisum modeli gelistirerek Akdeniz Bolgesi’nin siirdiiriilebilir yatirnm ve iklim
finansmani alanindaki 6ncii sehirlerinden biri olma hedefine onemli 6l¢lide yaklasacaktir.

5.9 izleme, Degerlendirme ve Performans Yonetim Sistemi

Antalya’nin Yesil Donitisim Yol Haritas’nin basarisi, yalnizca belirlenen hedeflerin dogruluguna
veya gelistirilen projelerin niteligine bagli degildir. Ayni zamanda uygulama surecinin diizenli olarak
izlenmesi, elde edilen sonuclarin objektif kriterlerle degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda politika
ile uygulamalarin giincellenebilmesi blylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle izleme ve degerlendirme
sistemi, yesil donlsum silirecinin son asamasi degil; planlama, uygulama ve sirekli iyilestirme
dongusunun ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmalidir.

Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda basari, gerceklestirilen faaliyetlerin sayisiyla ol¢lilmektedir.
Oysa yesil donlisum siirecinde esas olan; gerceklestirilen faaliyetlerin Antalya ekonomisine, cevresine
ve toplumsal refahina sagladigi somut katkinin 6l¢lilmesidir. Bu nedenle performans yonetimi, siireg
odakli degil; sonuc ve etki odakli bir yaklasimla kurgulanmalidir.

Bu kapsamda Antalya’nin yesil déniisiim performansini izlemek amaciyla biitiinlesik bir izleme,
Degerlendirme ve Performans Yonetim Sistemi olusturulmalidir. Bu sistem; stratejik programlarin,
amiral projelerin ve yatirnm faaliyetlerinin belirlenen hedeflere ne olgude ulastigini diizenli olarak
degerlendiren, karar vericilere glivenilir veri saglayan ve politika gelistirme sureglerini destekleyen
temel yonetim araglarindan biri olacaktir. izleme sistemiyalnizca cevresel gostergeleri degil; ekonomik,
sosyal ve yonetsel gostergeleri de kapsamalidir. Clinku yesil donlisumun temel amaci yalnizca karbon
emisyonlarini azaltmak degil; ekonomik rekabet gliciinu artirmak, yeni yatirnmlari tesvik etmek,
istihdam olusturmak ve yasam kalitesini ylikseltmektir. Bu nedenle performans degerlendirmesi ¢cok
boyutlu bir gosterge sistemi uzerine kurulmalidir.

Bu cercevede performans gostergeleri bes ana baslik altinda degerlendirilebilir.

ilk grup, ekonomik performans gostergeleridir. Yesil yatirimlarin toplam yatirim hacmi, uluslararasi
finansman miktari, 6zel sektor yatinm orani, surdirilebilir finansman kullanimi, yesil istihdam,
ihracat performansi, katma deger artisi ve yeni girisimcilik faaliyetleri dlizenli olarak izlenmelidir. Bu
gostergeler, donlisimun Antalya ekonomisine sagladigi dogrudan katkinin ol¢lilmesini saglayacaktir.

ikinci grup, cevresel performans géstergeleridir. Karbon emisyonlarinin azaltiimasi, yenilenebilir
enerji kullanim orani, su verimliligi, geri kazanilan su miktari, atik geri donuslim orani, kaynak
verimliligi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve hava kalitesi gibi gostergeler, cevresel performansin
temel olgiitlerini olusturacaktir.
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Uctincii grup, sektorel déniisiim gostergeleridir. Turizmde stirdirilebilirlik sertifikalarina sahip tesis
sayisl, tarimda su verimli Uretim alanlari, sanayide enerji verimliligi uygulamalari, dongilisel ekonomi
yatirimlari, yesil liman uygulamalar ve dijital dontsum projeleri gibi gostergeler, sektor bazindaki
ilerlemeyi degerlendirmeye imkan saglayacaktir.

Dordiinci grup, kurumsal performans gostergeleridir. Hazirlanan proje sayisi, uluslararasi fon
basvurularinin basari orani, yatirirm uygulama sureleri, kurumlar arasi koordinasyon duzeyi, teknik
kapasite gelistirme faaliyetleri ve yonetisim performansi gibi gostergeler, kurumsal yapinin etkinligini
ortaya koyacaktir.

Besinci grup ise toplumsal etki gostergeleridir. Yesil dontisim slrecinin yasam kalitesi Uzerindeki
etkisi, istihdam olanaklari, egitim faaliyetleri, toplumsal farkindalik diizeyi ve vatandas memnuniyeti
gibi gostergeler, donilistimiin sosyal boyutunun degerlendirilmesini saglayacaktir.

Bu gostergelerin etkin bicimde izlenebilmesi amaciyla Antalya’da Yesil Donlisiim Dijital Gosterge
Paneli (Green Dashboard) olusturulmasi onerilmektedir. Bu dijital platform araciligiyla stratejik
programlarin uygulama durumu, yatirim gerceklesmeleri, performans gostergeleri ve finansman
kullanimi gercek zamanli olarak takip edilebilecek; karar vericiler glincel ve glvenilir verilere hizli
bicimde erisebilecektir.

izleme sisteminin giivenilirligi acisindan verilerin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yontemlerle
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi gerekmektedir. Veri kalitesinin artirilmasi amaciyla kamu
kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler ve 6zel sektor arasinda ortak veri paylasim mekanizmalan
olusturulmali; farkli kurumlarda uretilen veriler ortak bir dijital altyapida butlinlestirilmelidir.
Performans yonetim sistemi yalnizca izleme faaliyetiyle sinirli kalmamalidir. Belirlenen hedeflerden
sapma yasanmasi durumunda gerekli politika glincellemelerini yapabilecek uyarlanabilir yonetim
(Adaptive Management) yaklasimi benimsenmelidir. Boylece degisen iklim kosullari, teknolojik
gelismeler, ekonomik dalgalanmalar ve uluslararasi mevzuat degisiklikleri dogrultusunda yol haritasi
belirli araliklarla gozden gecirilebilecek ve uygulamalar guncellenebilecektir. Bu kapsamda Antalya
Yesil Dontisim Yol Haritas’nin uygulanmasina iliskin yilik performans raporlari hazirlanmali; her bes
yilda bir kapsamli degerlendirme yapilarak stratejik programlarin etkinligi yeniden analiz edilmelidir.
Bu degerlendirmeler yalnizca gerceklesen yatirimlari degil; yatirrmlarin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini de kapsamalidir. Boylece performans yonetimi, yalnizca faaliyetleri raporlayan degil; politika
gelistiren ve siirekli 6grenmeyi saglayan bir yonetim mekanizmasina doniisecektir.

izleme ve degerlendirme siireclerinde bagimsiz uzman goruslerinden yararlanilmasi da énem
tasimaktadir. Universiteler, arastirma kuruluslari ve bagimsiz degerlendirme ekipleri tarafindan
hazirlanacak analizler; uygulama siirecine objektif bir bakis acisi kazandiracak, politika yapicilarin
daha saglikli kararlar almasina katki saglayacaktir. Bu yaklasim ayni zamanda uluslararasi yatirrmcilar
ve finans kuruluslari agisindan da Antalya nin yonetisim kalitesini gliclendirecektir.

Sonug olarak izleme, degerlendirme ve performans yonetim sistemi; Antalya’nin yesil doniisim
surecini ol¢en bir raporlama mekanizmasi olmanin otesinde, donlsuimun basarisini yonlendiren
stratejik biryonetim aracidir. Bu sistem sayesinde yatirimlarin etkinligi artirilacak, kamu kaynaklarinin
verimli kullanimi saglanacak, uluslararasi finans kuruluslarinin gliveni giiclenecek ve Antalya’nin 2050
Yesil Donusum Vizyonu dogrultusunda ilerlemesi somut verilerle izlenebilecektir. Boylece Antalya,
yalnizca hedefler belirleyen degil; hedeflerini diizenli olarak olcen, sonuglarini seffaf bicimde
degerlendiren, elde ettigi deneyimlerden 6grenerek kendini siirekli gelistiren ve performans odakli
yonetim anlayisini kurumsallastirmis 6rnek bir siirdiiriilebilir kalkinma modeli olusturacaktir. Bu
yaklasim, yesil donlisim silirecinin uzun vadeli basarisinin ve uluslararasi glivenilirliginin en 6nemli
teminatlarindan biri olacaktir.
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5.10 2030-2040-2050 YOL HARITASI

Antalya’nin yesil donusum sureci, kisa vadeli proje uygulamalarinin 6tesinde, uzun soluklu ve asamali
bir kalkinma perspektifi gerektirmektedir. iklim degisikligi, kiiresel ekonomik déniisiim, uluslararasi
ticaretkurallari, karbon diizenlemelerive teknolojik gelismelerbirlikte degerlendirildiginde, Antalya’nin
gelecekteki rekabet glicii yalnizca bugtlinkii yatinmlariyla degil; bu yatirimlari hangi stratejik zaman
plani icerisinde gerceklestirecegiyle de dogrudan iliskilidir. Bu nedenle Yesil Donusim Yol Haritasi,
belirli bir donem icin hazirlanmis statik bir plan olarak degil; degisen kosullara uyum saglayabilen,
dizenli olarak glincellenen ve uzun vadeli vizyonu koruyan dinamik bir gelisim modeli olarak ele
alinmalidir.

Bu kapsamda Antalya’nin donlsiim sureci li¢ temel uygulama donemine ayrilmistir. Her donem, bir
onceki asamada olusturulan kurumsal, teknik ve finansal kapasite lizerine insa edilen btiinlesik bir
gelisim modeli olarak tasarlanmistir. Boylece donlisum stireci, birbirinden kopuk yatirim dénemleri
yerine, birbirini tamamlayan stratejik asamalar seklinde ilerleyecektir.

5.10.1 Birinci Asama (2026-2030): Hazirlik ve Hizli Doniisiim Donemi

ilk dénem, Antalya>nin yesil doniisim siirecinin kurumsal altyapisinin olusturuldugu, oncelikli
yatirnmlarin baslatildigi ve uluslararasi finansman mekanizmalariyla gliclu iligkilerin kuruldugu hazirlik
ve hizlanma asamasidir. Bu donemin temel amaci, donusiim siirecini yonetecek kurumsal kapasiteyi
olusturmak ve yiiksek goriiniirliige sahip projeler araciligiyla giiven olusturmaktir. Bu siirecte 6ncelik
verilmesi gereken calismalar sunlardir:

« Yesil donlisim koordinasyon kurulu ve program yonetim ofisi’nin kurulmasi,

Antalya yesil proje portfoyi’nin olusturulmasi,
* Uluslararasi iklim finansmani kaynaklarina yonelik proje hazirliklarinin tamamlanmasi,

e Su yonetimi, enerji verimliligi ve dongiisel ekonomi alanlarinda 6ncii uygulamalarin
baslatilmasi,

« Karbon yonetimi ve surdurilebilirlik raporlama altyapisinin gelistirilmesi,
» Belediyeler ve 6zel sektor icin kapasite gelistirme programlarinin uygulanmasi,
« Dijital veri yonetimi ve performans izleme sisteminin kurulmasi.

Bu donemin sonunda Antalya’nin, ulusal dl¢ekte yesil donisim konusunda kurumsal kapasitesini
tamamlamis ve uluslararasi yatirimcilar agisindan giivenilir bir yatinm merkezi haline gelmesi
hedeflenmektedir.

5.10.2 ikinci Asama (2031-2040): Sektorel Déniisiim ve Ol¢ek Biiyiitme Dénemi

ikinci asama, hazirlik déneminde olusturulan kurumsal ve finansal altyapinin ekonomik sektérlere
yayginlastirildigl doniisiim donemidir. Bu siirecte temel hedef, pilot uygulamalarin 6lgek biiyiiterek
Antalya ekonomisinin tamamina yayilmasi ve sektorlerin uluslararasi rekabet glicinun artirilmasidir.
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Bu donemde;
« Su givenligi yatinmlarinin yayginlastirilmasi,
« Karbon notr turizm bolgelerinin olusturulmasi,
« Tarimda iklim direncli tretim modellerinin yayginlasmasi,
« Organize sanayi bolgelerinde diistik karbonlu tGretime gecis,
* Yesil liman ve surdirulebilir denizcilik yatinmlarinin tamamlanmasi,
* Yenilenebilir enerji ve enerji depolama yatirimlarinin hizlandirilmasi,
« Donglisel ekonomi uygulamalarinin sektor geneline yayilmasi,
« iklim teknolojileri ve yesil inovasyon ekosisteminin giiclendirilmesi

oncelikli faaliyet alanlarini olusturacaktir. Bu donemin sonunda Antalya’nin ekonomik blytmesinin
onemli olglide yesil yatirimlar, yiiksek katma degerli Uretim, stirdirilebilir turizm ve teknoloji odakli
sektorler tarafindan desteklenmesi beklenmektedir.

5.10.3 Uciincii Asama (2041-2050): Kiiresel Liderlik ve ileri Diizey Siirdiiriilebilirlik
Donemi

Uclincli asama, Antalya>nin yalnizca yesil dénlsiimi tamamlayan bir sehir degil; gelistirdigi
uygulamalarla uluslararasi 6lgekte referans gosterilen bir siirdirilebilir kalkinma merkezi haline
gelmesini hedeflemektedir. Bu donemde;

« Karbon notr kent hedefinin bliylik dlctide gerceklestirilmesi,

« Dongisel ekonomi uygulamalarinin tiim sektorlerde standart haline gelmesi,

« lleri cevre ve iklim teknolojilerinin gelistirilmesi,

« Uluslararasi iklim yatirimlarinin antalya merkezli olarak yonetilmesi,

« Akdeniz 6lgeginde bilgi, teknoloji ve finans merkezi niteliginin gliclendirilmesi,

* Yuksek yasam kalitesine sahip direncli kent modelinin tamamlanmasi,

« Yesil girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilir dliizeye ulasmasi

amaclanmaktadir. Bu donemin sonunda Antalya’nin, yalnizca Tirkiye’nin degil; Akdeniz Havzasi’nin
surdurilebilir kalkinma, iklim uyumu ve yesil ekonomi alaninda 6rnek gosterilen sehirlerinden biri ol-
masi ongorulmektedir.

5.10.4 Yol Haritasinin Bagari Kogullari

2030-2040-2050 yol haritasinin basarisi yalnizca yatinm miktarina bagl degildir. Basari; giigli siyasi
sahiplenme, kurumsal sureklilik, toplumsal katilim, 6zel sektorlin aktif rol tstlenmesi, uluslararasi
finansmana erisim kapasitesi ve bilimsel temelli karar alma siireglerinin birlikte isletilmesine baglidir.
Ayrica yol haritasinin belirli araliklarla gozden gecirilmesi, performans sonuglarina gore glincellenmesi
ve degisen uluslararasi kosullara uyum saglayacak esneklikte yonetilmesi gerekmektedir. Boylece
plan, degismeyen hedeflere sahip ancak degisen kosullara uyum saglayabilen yasayan bir strateji
belgesi niteligi kazanacaktir.
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5.10.5 2050 Vizyonuna Giden Doniisiim Perspektifi

Bu raporda ortaya konulan yol haritasi, Antalya’nin yalnizca gevresel siirdurilebilirlik hedeflerine
ulasmasini amaglamamaktadir. Esas hedef; iklim degisikliginin olusturdugu riskleri ekonomik
donusum firsatina donustiirerek, daha rekabetci, daha direncli, daha yenilik¢i ve daha yuksek yasam
kalitesine sahip bir kalkinma modelini hayata gecirmektir.

2050 yilina ulasildiginda Antalya’nin;

« iklim risklerine karsi direncli,

Su guivenligini blylk 6l¢lide saglamis,

« Dusuk karbonlu uretim altyapisina sahip,

e Surdurilebilir turizmde uluslararasi referans kabul edilen,

* Yesil teknoloji gelistiren,

+ Uluslararasi iklim finansmanini ¢ekebilen,

¢ Yiiksek katma deger iireten,

« Dogal sermayesini koruyarak ekonomik blyumesini stirdiiren

bir diinya kenti konumuna ulasmasi hedeflenmektedir. Bu perspektif dogrultusunda hazirlanan 2030-
2040-2050 Yol Haritasi, Antalya’nin yesil donlisimiini yalnizca ¢evresel bir uyum siireci olarak degil;
ekonomik rekabet giiciinii artiran, yatinm ortamini giiclendiren, sosyal refahi yiikselten ve kentin
kiiresel konumunu yeniden tanimlayan kapsamli bir kalkinma stratejisi olarak ele almaktadir.
Boylece Antalya, iklim degisikliginin etkilerine uyum saglayan bir kent olmanin Gtesine gecerek,
yesil donlisimi ekonomik biiylimenin ve siirdirilebilir refahin temel itici glicl haline getiren oncii
sehirlerden biri olabilecektir.

Boliim Sonu Degerlendirmesi

iklim degisikligi, ginimuzde yalnizca cevresel risklerin yonetilmesini gerektiren bir olgu olmaktan
cikmis; ekonomik kalkinma modellerini, yatirim kararlarini, uluslararasi ticaret sistemini, finansman
mekanizmalarini ve sehirlerin rekabet glicinu yeniden sekillendiren kuresel bir donlisum surecine
dontgmustir. Bu yeni donemde sehirlerin basarisi, degisime ne kadar hizli uyum saglayabildikleri
kadar, bu degisimi ekonomik firsata donustiirebilme yetenekleriyle de dlclilecektir. Antalya sahip
oldugu dogal sermaye, glclii turizm altyapisi, gelismis tarim sektord, dinamik girisimcilik kaltiird,
stratejik cografi konumu ve uluslararasi marka degeri sayesinde bu doéniisum surecini basariyla
yonetebilecek 6nemli avantajlara sahiptir. Bununla birlikte iklim degisikliginin su kaynaklari, tarimsal
uretim, kiyi alanlar, turizm faaliyetleri, enerji gtvenligi ve kentlesme lizerindeki etkileri dikkate
alindiginda, mevcut kalkinma anlayisinin uzunvadedesirddrilebilirolmadigi da agik¢a goriilmektedir.
Bu nedenle Antalya’nin gelecegi, iklim degisikliginin etkilerini yalnizca azaltmaya yonelik tedbirler
almakla degil; ekonomik yapisini yesil dontisiim ilkeleri dogrultusunda yeniden sekillendirebilmesiyle
dogrudan iliskilidir. Bu boluimde ortaya konulan yol haritasi, tam da bu ihtiyaca cevap vermek
amaciyla hazirlanmistir. Onceki béliimlerde Antalya>nin mevcut durumu, iklim degisikliginin sektorel
etkileri, iklim hukukunun olusturacagi yeni yiikiimluliikler, yesil finansman olanaklari ve donlisim
gereksinimleri ayrintili bicimde degerlendirilmistir. Bu boliim ise s6z konusu analizlerin uygulamaya
aktarilmasini saglayacak stratejik cerceveyi ortaya koymustur. Boylece rapor, mevcut durumun
tespitiyle sinirli kalmamis; ayni zamanda Antalya>nin gelecegine iliskin uygulanabilir bir kalkinma
perspektifi gelistirmistir.
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Bu kapsamda belirlenen 2050 Yesil Dontisiim Vizyonu, stratejik ilkeler, oncelikli programlar, amiral
projeler, uygulama modeli, kurumsal yapilanma, finansman entegrasyonu, performans yonetim
sistemi ve asamali yol haritasi; birbirinden bagimsiz politika onerileri degil, birbirini tamamlayan
butlinlesik bir donusiim sisteminin temel bilesenleri olarak tasarlanmistir. Bu yaklasim sayesinde
Antalya’nin yesil donlisimi, minferit yatinm projeleriyle sinirli kalmayacak; ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlari birlikte ele alan kapsamli bir kalkinma modeline donuisecektir.

Bununla birlikte bu yol haritasinin basariya ulagsmasi, yalnizca kamu kurumlarinin ¢abalariyla mumkun
degildir. Yerel yonetimlerin, 0zel sektoriin, lniversitelerin, meslek kuruluslarinin, finans sektoriiniin,
sivil toplumun ve vatandaslarin ortak sorumluluk anlayisiyla hareket etmesi gerekmektedir. Yesil
donustim, belirli kurumlarin yiirttecegi teknik bir program degil; toplumun tiim kesimlerinin katilimini
gerektiren uzun vadeli bir kalkinma seferberligidir.

Onumizdeki yillarda uluslararasi ticaret sisteminde karbon diizenlemelerinin yayginlasmasi,
surdurilebilir finansman standartlarinin zorunlu hale gelmesi, iklim risklerinin yatinm kararlarinda
belirleyici olmasi ve dogal kaynaklar lzerindeki baskinin artmasi beklenmektedir. Bu gelismeler
karsisinda zamaninda harekete gecen sehirler yeni yatinm firsatlarindan daha fazla pay alirken,
donusum surecini geciktiren sehirlerin ekonomik rekabet guiglerini korumalari giderek zorlasacaktir.
Antalya acisindan bu siireg yalnizca bir cevre politikasi degil; ayni zamanda ekonomik biiyiime, yatirim
cekme kapasitesi ve uluslararasi rekabet acisindan stratejik bir esik niteligindedir.

Bu raporun temel yaklasimi, iklim degisikligini yalnizca yonetilmesi gereken bir kriz olarak degil; dogru
planlandiginda Antalya’nin ekonomik yapisini dahadirencli,dahayenilikci ve daha yliksek katma deger
ureten birmodele donustiirebilecek stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir. Yesil dontistim; yeni
sektorlerin gelismesini, nitelikliistihdamin artmasini, teknoloji yatirnmlarinin hizlanmasini, uluslararasi
finansmana erisimin kolaylagsmasini ve Antalya’nin kiiresel olcekte rekabet gliclinlin gliclenmesini
saglayacak onemli bir kalkinma aracidir.

Bu cercevede hazirlanan yol haritasi, kesinlesmis ve degismez bir plan olarak degil; gelisen
teknolojiye, degisen iklim kosullarina, yeni hukuki diizenlemelere ve kiiresel ekonomik gelismelere
uyum saglayabilecek yasayan bir stratejik belge olarak degerlendirilmelidir. Belirli araliklarla
glincellenecek, performans sonuclar dogrultusunda gelistirilecek ve yeni firsatlar kapsayacak sekilde
zenginlestirilecek bu yaklasim, Antalya’nin dontisiim sirecinin strdirulebilirligini gliclendirecektir.

Sonug olarak “Antalya 2050: iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Doniisiim Siirecinde Antalya
Ekonomisinin Sektorel Etki Analizi” yalnizca mevcut riskleri ortaya koyan bir degerlendirme ¢alismasi
degildir. Ayni zamanda Antalya’nin 6niimiizdeki ¢eyrek ylizyilda izlemesi gereken kalkinma rotasini
tanimlayan, yatirnm onceliklerini belirleyen, kurumsal donlsimin esaslarini ortaya koyan ve
uluslararasi rekabet gliciinii artirmayi hedefleyen stratejik bir vizyon belgesidir.

Antalya’nin gelecegi; dogal varliklarini koruyan, ekonomik blyiumesini siirdurilebilirlik ilkeleri Uzerine
insa eden, iklim degisikligine uyum saglayan ve yesil dontstimi kalkinmasinin temel ekseni haline
getiren bir yonetim anlayisiyla sekillenecektir. Bu vizyon hayata gecirilebildigi 6l¢lide Antalya, yalnizca
Turkiye’nin degil, Akdeniz Havzasi’nin yesil ekonomi, iklim uyumu, siirdiiriilebilir turizm, su yonetimi
ve iklim finansmani alanlarinda ornek gosterilen oncii sehirlerinden biri olma potansiyeline sahip
olacaktir.

Bu hedefe ulasmanin temel kosulu ise ortak bir vizyon etrafinda birlesmek, bilimsel bilgiye dayali
kararlar almak, glcli kurumsal is birlikleri gelistirmek ve yesil dontsiimi bir maliyet degil, gelecek
nesillere birakilacak en degerli ekonomik ve toplumsal yatirim olarak degerlendirmektir.
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Boliimiin Genel Degerlendirmesi

Besinci bolum, raporun onceki boliimlerinde ortaya konulan analizleri eylem odakli bir dontisiim
programina donusturmustur. Boylece rapor; Neredeyiz? sorusunu mevcut durum analiziyle,
Neden donuismeliyiz? sorusunu iklim degisikligi, iklim hukuku ve ekonomik risk analizleriyle, Nasil
doniisecegiz? sorusunu ise bu boliimde sunulan vizyon, programlar, projeler, yonetisim modeli,
finansman yapisi ve yol haritasiyla yanitlamaktadir.

Bu bituncil yaklasim sayesinde ¢alisma, akademik bir degerlendirme raporunun 6tesine gecerek;
kamu kurumlari, yerel yonetimler, yatirimcilar, uluslararasi finans kuruluslari ve 6zel sektor tarafindan
referans alinabilecek stratejik bir uygulama rehberi niteligi kazanmaktadir. Bu yoniyle raporun en
onemli ¢iktisi, Antalya’nin yesil dontistimiini yalnizca bugliniin ihtiyaclar agisindan degil, 2050’nin
ekonomik gercekleri ve kiiresel rekabet kosullari cercevesinde ele alan butunlesik bir kalkinma
modeli ortaya koymasidir.

Antalya 2050 Biiyiik Vizyon Posteri

Su Givenligi
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Mavi Ekonomi

iklim Direngli Tarim

Antalya’'nin gelecegi; dogal sermayesini koruyan, ekonomik rekabet gticinu artiran ve yesil
doénlistimi kalkinmanin temel stratejisi haline getiren biitiinciil bir vizyonla sekillenecektir.
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