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BOLUM 4

YESIL FINANSMAN, IKLIM FINANSMANI VE
SURDURULEBILIR YATIRIM EKOSISTEMI

iklim Degisikligi, iklim Hukuku ve Yesil Doniisiim Sirecinde Antalya
Ekonomisinin Finansman ve Yatirim Donusumu

Bu Boliimiin Amaci

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil déniisiim siireci yalnizca tiretim modellerini degil; sermaye ha-
reketlerini, yatinm kararlarini ve finansman mekanizmalarini da yeniden sekillendirmektedir. Glini-
muzde uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma bankalari, yatirim fonlar ve 6zel sektor sermayesi;
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini esas alan yeni bir yatirim anlayisina yonelmektedir. Bu
donusim, Antalya ekonomisinin temel sektorleri agisindan hem 6nemli finansman ihtiyaglarini hem
de yeni yatirim firsatlarini beraberinde getirmektedir. Turizm, tarim, sanayi, enerji, su yonetimi, ulas-
tirma, atik yonetimi ve mavi ekonomi gibi stratejik alanlarda gerceklestirilecek dontusim yatirimlari,
yalnizca kamu kaynaklariyla karsilanabilecek 6l¢ekte degildir. Bu nedenle uluslararasi iklim finansma-
ni, yesil finansman araclari ve suirdurtlebilir yatirrm modelleri, Antalya’nin ekonomik dontsimuniin
temel itici glicli haline gelmektedir. Bu bolimde; iklim degisikligi ve iklim hukukunun yatirim ekosis-
temi Uzerindeki etkileri degerlendirilmekte, Antalya’nin sektor bazinda finansman ihtiyaglarn analiz
edilmekte ve ulusal ile uluslararasi sermaye kaynaklarindan daha etkin yararlanilmasini saglayacak
stratejik finansman modeli ortaya konulmaktadir.

Boliimiin Kapsami

Bu boliimde;

Yesil finansman sisteminin kiiresel donuistimdi,

iklim finansmaninin gelisimi ve uluslararasi egilimler,

Antalya ekonomisinin sektor bazinda finansman ihtiyaglari,

Yesil yatirim araclari ve siirdiirtilebilir sermaye piyasalari,

Kalkinma bankalari ve uluslararasi iklim fonlarinin sundugu firsatlar,
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Karbon piyasalari ve siirdirilebilir finans uygulamalarinin ekonomik etkileri,
Kamu-ozel sektor is birligi modelleri,

w Q

Antalya’nin yesil yatirim ekosisteminin gelistirilmesine yonelik politika dnerileri
ekonomik doniistim perspektifiyle degerlendirilmektedir.

Bu Boliimde Cevap Aranacak Temel Sorular

Antalya’nin yesil doniisiim siirecinde ortaya ¢ikacak yatirim ihtiyacinin buyikliigi nedir?

Hangi sektorler uluslararasi iklim finansmanindan en fazla yararlanma potansiyeline sahiptir?

iklim hukuku ve siirdiiriilebilir finans kriterleri yatirim kararlarini nasil degistirecektir?

Antalya’nin uluslararasi yatirimcilar agisindan rekabet giiclinii artiracak finansman mekanizmalari nelerdir?

Karbon piyasalari, yesil tahviller, stirdiiriilebilir krediler ve ESG uygulamalari Antalya ekonomisini nasil etkileyecektir?

Antalya’nin yesil doniisiim projeleri icin yatirim portfoyi nasil olusturulmalidir?

® 8 oYK

COP31 sonrasinda olusabilecek uluslararasi finansman firsatlari Antalya icin nasil degerlendirilebilir?

Boliimiin Ana Mesaji

21. yiizyilda sehiderin rekabet giicii yalnizca iirettikleri degerle degil, doniisiim projeleri icin uluslarara-
si sermayeyi ne olciide cekebildikleriyle de belifenecektir. iklim degisikligi ve yesil doniisiim siirecinde Antal-
ya’nin siirdiiriilebilir biiyiimesi; dogru projeleri gelistirebilmesine, bu projeleri uluslararasi standartlara uygun se-
kilde yapilandirabilmesine ve kiiresel iklim finansmani kaynaklariyla bulusturabilmesine baglidir. Yesil finansman,
Antalya icin yalnizca bir kaynak temin mekanizmasi degil; ekonomik doniisiimii hizlandiracak stratejik bir kalkinma aracidir.
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4.1 Giris

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil doniisiim siireci, kiiresel ekonomide yalnizca tiretim ve tiiketim
aliskanliklarini degil; sermaye hareketlerini, yatirim 6nceliklerini ve finansman mekanizmalarini da
kokli bicimde degistirmektedir. Gegmiste ekonomik buylimenin temel belirleyicileri dogal kaynaklara
erisim, is glicli maliyetleri ve teknolojik kapasite olarak degerlendirilirken, gliniimiizde bu unsurlara
ilave olarak ilkelerin, bolgelerin ve sehirlerin yesil doniisiim siireclerini finanse edebilme kapasitesi
rekabet gilicliniin en 6nemli belirleyicilerinden biri haline gelmistir.

Kuresel 6lcekte hizla gelisen iklim politikalar, karbon notr hedefleri, stirdUrulebilir finans standartlari
ve cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri; kamu ve 0zel sektor yatirimlarinin yoniini yeniden
belirlemektedir. Uluslararasi kalkinma bankalari, yatinm fonlar, ticari bankalar ve 6zel sermaye
kuruluslari, yatirrm kararlarinda yalnizca finansal performansi degil; iklim riski, karbon yogunlugu,
kaynak verimliligi, cevresel etki ve kurumsal siirdiirllebilirlik gostergelerini de temel degerlendirme
kriterleri arasina almistir. Boylece kiiresel finans sistemi, disiik karbonlu ve iklim direncli ekonomik
yapilari destekleyen yeni bir sermaye diizenine dogru evrilmektedir.

Bu donlisim, Antalya ekonomisi acisindan yalnizca yeni yikiumlilikler degil, ayni zamanda
onemli yatirim ve biiylime firsatlari da ortaya ¢ikarmaktadir. Raporun uglincl bolimiinde ayrintili
olarak degerlendirildigi lizere; tarim, turizm, sanayi, su yonetimi, ulastirma, limancilik, denizcilik,
balikgilik ve atik yonetimi gibi stratejik sektorlerin tamami, iklim degisikliginin fiziksel etkileri ile
iklim hukukunun duzenleyici etkilerine es zamanli olarak maruz kalmaktadir. Bu sektorlerin rekabet
guclerini koruyabilmeleri ve uluslararasi pazarlarda varliklarini sirdurebilmeleri, buyuk olctude
gerceklestirecekleri yesil dontislim yatirimlarina bagli olacaktir.

Ancak bu yatirnmlarin olcegi, yalnizca kamu bitceleri veya geleneksel finansman yontemleriyle
karsilanabilecek diizeyin oldukga (lizerindedir. Su altyapilarinin iklim degisikligine uyumlu hale
getirilmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari,
dongusel ekonomi sistemlerinin kurulmasi, dustik karbonlu uretim teknolojilerine gecis, stirdurulebilir
turizm altyapisinin gelistirilmesi ve direncli sehir uygulamalari; uzun vadeli, dusik maliyetli ve
surdurulebilir finansman modellerini zorunlu kilmaktadir.

Bunedenleyesilfinansman,yalnizcabirfinansmanteknigidegil;ekonomikdontisimiin gerceklesmesini
saglayan stratejik bir kalkinma aracidir. Glinimuzde sehirler arasindaki rekabet, yalnizca yatirim
cekebilme kapasitesi lzerinden degil; uluslararasi iklim fonlarina erisebilme, sirdirilebilir finans
araclarini etkin kullanabilme ve yatirim projelerini kiresel standartlara uygun sekilde gelistirebilme
yetkinligi Gizerinden de sekillenmektedir. Bu baglamda Antalya’nin gelecekteki rekabet giici, yesil
donusim projelerini uluslararasi finansman kaynaklariyla bulusturabilme basarisiyla dogrudan
iliskilidir.Antalya’nin sahip oldugu giiclii turizm ekonomisi, gelismis tarim sektord, biiyliyen sanayi
altyapisi, stratejik limanlari, mavi ekonomi potansiyeli ve hizla gelisen hizmet sektoru; uluslararasi
surdirilebilir yatinm egilimleri agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte bu
potansiyelin ekonomik degere donisturilebilmesi; proje gelistirme kapasitesinin artirilmasina,
kurumsal koordinasyonun gticlendirilmesine, finansal araglarin etkin kullanilmasina ve uluslararasi
yatirnmci beklentilerine uygun bir yatirim ekosisteminin olusturulmasina baglidir.

Bu boliimde, yesil finansman ve iklim finansmani kavramlari yalnizca teorik yonleriyle ele alinmayacak;
Antalya ekonomisinin sektoreldonlisimihtiyaclaricercevesinde degerlendirilecektir. Amac; finansman
araglarini tanitmak degil, bu araclarin Antalya’nin ekonomik yapisini nasil donustiirebilecegini analiz
etmektir. Bu kapsamda uluslararasi iklim finansmani mekanizmalari, surdiirulebilir sermaye piyasalari,
karbon piyasalar, yesil tahviller, stirduriilebilir krediler, kamu-6zel sektoris birligi modelleri ve yenilikgi
finansman araglari; Antalya’nin yatinim ihtiyaclari ve sektorel oncelikleri dogrultusunda incelenecektir.
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Bolimin nihai hedefi, Antalya’nin yesil doniisim siirecini finanse edecek butiincil bir yatirim
ekosisteminin temel bilesenlerini ortaya koymak ve kentin ulusalile uluslararasi sermaye akimlarindan
daha etkin yararlanmasini saglayacak stratejik bir finansman vizyonu gelistirmektir. Bu yaklasim,
yalnizca gevresel hedeflere ulasilmasini degil; ayni zamanda Antalya’nin yatirim ¢ekme kapasitesinin
artinlmasini, ekonomik rekabet giciiniin giliclendirilmesini, yiiksek katma degerli sektorlerin
gelismesini ve surdirdlebilir kalkinmanin finansal temellerinin olusturulmasini amaglamaktadir. Bu
yonuyle dordiinct bolum, raporun onceki bolimlerinde ortaya konulan sektorel donusiim analizlerini,
uygulanabilir finansman modelleri ve yatirim stratejileriyle bitiinlestiren temel politika ¢ercevesini
olusturmaktadir.

4.2 Kiiresel Yesil Finans ve iklim Finansmaninin Doniisiimii

Sanayi Devrimi’nden glinimiize kadar kiresel ekonomik biiylime blytlk o6l¢lide fosil yakit temelli
uretim modelleri,yogun dogal kaynak kullanimive dogrusal ekonomik sistemler lizerine insa edilmistir.
Uzun yillar boyunca yatirim kararlarinda temel belirleyiciler; finansal getiri, pazar buyikligu, is glicu
maliyetleri ve siyasi istikrar gibi ekonomik gostergeler olmustur. Ancak iklim degisikliginin kiresel
ekonomi Uzerindeki etkilerinin giderek daha goriiniir hale gelmesi, yatinm diinyasinda koklu bir
paradigma degisimini beraberinde getirmistir. Glinimuzde sermaye piyasalari, yalnizca ekonomik
getiriyi degil; iklim risklerini, cevresel slrdirilebilirligi ve uzun vadeli dayanikliig da yatirim
kararlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

Son yillarda uluslararasi toplum tarafindan kabul edilen Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari, Avrupa Yesil Mutabakati ve cok sayida ulusal net sifir emisyon
taahhudu, kiiresel finans sisteminin yoniini 6nemli 6lglide degistirmistir. Kamu kaynaklarinin yani
sira 0zel sektor sermayesi de diislik karbonlu teknolojilere, enerji dontisiimiine, kaynak verimliligine,
dongusel ekonomiye ve iklim uyum yatirimlarina yonelmektedir. Boylece ¢evresel surdirulebilirlik,
yalnizca kamu politikalarinin degil, kiiresel sermaye hareketlerinin de temel belirleyicilerinden biri
haline gelmistir.

Bu donisumiin en onemli o6zelliklerinden biri, iklim finansmaninin yalnizca cevresel projeleri
destekleyen 6zel bir finansman alani olmaktan cikarak, ekonomik kalkinmanin ana eksenlerinden
biri haline gelmesidir. Glinimiizde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, strdirilebilir ulasim, yesil
binalar, su yonetimi, atik geri kazanimi, doga temelli ¢céziimler ve iklim direncli altyapilar; uluslararasi
yatirnmcilar agisindan hizla biiyliyen stratejik yatinm alanlarn olarak degerlendirilmektedir. Bunun
dogal sonucu olarak finans kuruluslari, uzun vadeli riskleri daha dogru yonetebilen ve sirdiirilebilir
buylme potansiyeli ylksek projelere oncelik vermektedir.

Diger taraftan iklim degisikligi, finans sektorii acisindan yalnizca yeni yatirnm firsatlar degil, ayni
zamanda yenirisk alanlari da olusturmaktadir. Kuraklik, asiri hava olaylari, orman yanginlari, sel, deniz
seviyesi ylikselmesi ve sicaklik artislar gibi fiziksel riskler; tarimdan turizme, sanayiden ulastirmaya
kadar bircok sektoriin ekonomik performansini dogrudan etkilemektedir. Bunun yaninda karbon
fiyatlamasi, emisyon diizenlemeleri, stirdlrilebilirlik raporlama ylkiimlilikleri ve uluslararasi ticaret
kurallari gibi gecis riskleri de isletmelerin finansmana erisim kosullarini degistirmektedir. Bu nedenle
finans kuruluslar, kredi ve yatirim kararlarinda yalnizca mevcut mali performansi degil, isletmelerin
gelecekte karsilasabilecekleri iklim risklerini de degerlendirmektedir.

Kuresel finans sistemindeki bu degisim, sehirlerin ve bolgelerin ekonomik rekabet anlayisini dayeniden
sekillendirmektedir. Gegmiste yatinm c¢ekme yarisinda dusiik maliyetli tretim, vergi avantajlari
ve lojistik imkanlar 6n plana cikarken, giinimiizde siirdirilebilir altyapiya sahip, iklim risklerini
yonetebilen ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglayan sehirler daha gliclii yatirim
cekme kapasitesine sahip olmaktadir. Bagka bir ifadeyle, gelecegin rekabeti yalnizca sirketler arasinda
degil; ayni zamanda sehirlerin yatirim yapilabilirlik dlizeyi arasinda da yasanacaktir.
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Bu gelismeler Antalya acisindan stratejik bir anlam tasimaktadir. Turkiye’nin en 6nemli turizm merkezi
olmasinin yani sira gu¢lii tarim tretimi, gelisen sanayi altyapisi, lojistik potansiyeli, limanlari ve mavi
ekonomi kapasitesiyle Antalya, yesil dontisim yatirimlari agisindan onemli firsatlar barindirmaktadir.
Ancak bu firsatlarin ekonomik degere donutsebilmesi icin yatirim projelerinin uluslararasi finansman
kriterlerine uygun sekilde hazirlanmasi, ¢evresel ve sosyal etkilerinin olculebilir hale getirilmesi ve
uzun vadeli finansman modelleriyle desteklenmesi gerekmektedir.

Ote yandan kiiresel finansman egilimleri, yalnizca yeni kaynaklarin ortaya c¢ikmasi anlamina
gelmemektedir. Ayni zamanda sirdirilebilirlik kriterlerine uyum saglayamayan sektorler icin
finansman maliyetlerinin artmasi, krediye erisimin zorlagsmasi ve uluslararasi yatirimc ilgisinin
azalmasi gibi sonuclar da dogurmaktadir. Bu nedenle yesil donlisiim artik yalnizca gevresel bir tercih
degil; yatirnm ¢ekebilmenin, finansmana erisebilmenin ve uluslararasi rekabet gliciinii koruyabilmenin
temel kosullarindan biri haline gelmistir.

Antalya ekonomisinin gelecegi agisindan degerlendirildiginde, iklim finansmani yalnizca buiyiik 6lgekli
altyapi projelerinin finansmanini saglayacak bir arag¢ olarak goriilmemelidir. Tarimda su verimliligi
yatirimlarindan stirdurilebilir turizm projelerine, sanayide disuk karbonlu tretim teknolojilerinden
dongusel ekonomi uygulamalarina, limanlarin yesil dontusimuinden akilli sehir altyapilarina kadar
¢ok genis bir yatinm alani, uluslararasi finans kuruluslarinin oncelikli destek alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu durum Antalya icin 6nemli bir ekonomik avantaj olusturabilecek niteliktedir.

Sonug olarak kiresel yesil finans ve iklim finansmani sistemi, yalnizca finans sektoriiniin doniisimiini
ifade etmemektedir. Bu sistem; Uretim bicimlerini, ticaret iliskilerini, yatirim stratejilerini, sehirlerin
rekabet guctini ve ekonomik kalkinma modellerini yeniden sekillendiren yeni bir ekonomik duizenin
temel bilesenlerinden biridir. Antalya’nin bu yeni donemde giiclii birekonomik konum elde edebilmesi,
yesil donlisimii yalnizca cevresel bir zorunluluk olarak degil; uluslararasi sermayeyi cekebilecek, yeni
yatirimlari hizlandirabilecek ve sektorlerin rekabet giliciini artirabilecek stratejik bir kalkinma firsati
olarak degerlendirmesine baglidir. Bu nedenle kiresel yesil finans sistemindeki gelismelerin dogru
okunmasi ve Antalya’nin yatirim stratejilerinin bu dontisime uyumlu sekilde yeniden yapilandirilmasi,
ontmuzdeki donemin en onemli ekonomik oncelikleri arasinda yer almaktadir.

4.3 iklim Hukuku ve Siirdiiriilebilir Finansin Yatirim Karardarina Etkisi

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda son yillarda yurirlige giren uluslararasi diizenlemeler,
cevre politikalarinin kapsamini asarak kiiresel yatirim sistemini dogrudan etkileyen yeni bir ekonomik
ve hukuki cerceve olusturmustur. Ozellikle Avrupa Birligi dnciliigiinde gelistirilen strdirilebilir finans
politikalari, karbon dilizenlemeleri, kurumsal slrdurtlebilirlik raporlama standartlari ve cevresel
performans kriterleri; isletmelerin yalnizca tretim siireclerini degil, finansmana erisim kosullarini,
yatirirm maliyetlerini ve uluslararasi rekabet giiclerini de yeniden sekillendirmektedir. Boylece iklim
hukuku, ¢evrenin korunmasina yonelik diizenlemelerin Gtesine gecerek kuresel sermaye hareketlerini
yonlendiren temel ekonomik araglardan biri haline gelmistir.

Geleneksel yatirm anlayisinda finansal performans, karlillk ve bliyime potansiyeli temel
degerlendirme oOlcitleri olarak kabul edilirken, glinimizde yatirimcilar sirketlerin iklim risklerini
nasil yonettigini, karbon emisyonlarini ne ol¢iide azalttigini, dogal kaynaklari ne kadar verimli
kullandigini ve surdirilebilirlik ilkelerini kurumsal yonetim yapisina ne oOlclide entegre ettigini de
dikkate almaktadir. Bu degisim, cevresel performansi gliclu olan isletmelerin daha dusiik finansman
maliyetlerine ulagsmasini kolaylastirirken, doniisime uyum saglayamayan isletmeler icin finansmana
erisimin giderek zorlagmasina neden olmaktadir.
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Bu siirecte Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Avrupa
Birligi Taksonomisi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) ve uluslararasi
surdurilebilirlik raporlama standartlar gibi diizenlemeler, yalnizca Avrupa Birligi tilkelerinde faaliyet
gosteren sirketleri degil; Avrupa pazarina ihracat yapan veya uluslararasi finansman kullanmak isteyen
tim isletmeleri dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle s6z konusu diizenlemeler, Antalya ekonomisinin
uluslararasi pazarlara entegre sektorleri agisindan stratejik onem tasimaktadir.

Antalya’nin tarim, gida sanayi, mermer, dogal tas, madencilik, imalat sanayi, lojistik ve turizm
sektorleri; ihracat baglantilari, uluslararasi yatirim iliskileri ve yabanci sermaye yapilari nedeniyle bu
donitistimden dogrudan etkilenecektir. Avrupa pazarina iriin veya hizmet sunan isletmeler agisindan
karbon ayak izi, enerji verimliligi, su tiiketimi, atik yonetimi, donglisel ekonomi uygulamalari ve
surdurilebilirlik raporlamasi artik yalnizca gevresel sorumluluk gostergeleri degil; pazara erisimin,
yatirim ¢ekebilmenin ve rekabet giiclinii koruyabilmenin temel kosullari haline gelmektedir.

iklim hukukunun yatinm kararlar tzerindeki etkisi yalnizca uluslararasi ticaretle sinirli degildir.
Bankalar, kalkinma finans kuruluslari, yatirim fonlari ve 6zel sermaye sirketleri de kredi degerlendirme
stireclerinde iklim risklerini giderek daha fazla dikkate almaktadir. Ozellikle biyiik 6lcekli altyapi
yatirimlari, turizm projeleri, enerji tesisleri, sanayi yatirimlari ve gayrimenkul gelistirme projelerinde
cevresel ve sosyal risk analizleri, yatinnm kararlarinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu durum,
surdurilebilirlik kriterlerini karsilayan projelerin daha uygun finansman kosullarina ulagmasini
saglarken, yiiksek karbon yogunluguna sahip veya iklim risklerini yonetemeyen projelerin finansman
maliyetlerini artirmaktadir.

Antalya acisindan degerlendirildiginde bu donlsiim, yatirim ortaminin niteligini degistirecek onemli
sonuglar doguracaktir. Turizm sektoriinde enerji verimliligi, su yonetimi ve surdirilebilir destinasyon
uygulamalari;uluslararasituroperatorleri ve yatirnmcilaragisindan giderek daha 6nemli degerlendirme
kriterleri haline gelmektedir. Tarim sektoriinde su verimliligi, iyi tarim uygulamalari ve diisiik karbonlu
uretim yontemleri, ihracat pazarlarinda rekabet avantaji saglayacaktir. Sanayi sektoriinde ise enerji
donustim, kaynak verimliligi ve karbon yonetimi yatirimlari, yalnizca yasal uyum amaci tasimayacak;
ayni zamanda uluslararasi finansmana erisimi kolaylastiran stratejik yatirimlar olarak 6ne cikacaktir.

Benzer sekilde belediyeler ve yerel yonetimler acisindan da iklim hukuku yeni bir yatirrm anlayisini
zorunlu kilmaktadir. Akilli ulasim sistemleri, diisuk karbonlu toplu tasima, yesil altyapilar, su ve atik
yonetimi projeleri ile iklim direncli sehir uygulamalari; uluslararasi kalkinma bankalarinin ve iklim
fonlarinin oncelikli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Antalya’nin bu kaynaklardan daha etkin
yararlanabilmesi, projeleriniuluslararasi ¢evresel ve finansal standartlara uygun bicimde hazirlamasina
bagli olacaktir.

Bu donistim stirecinde stirdiirtilebilir finans ilkeleri, yalnizca biiyiik 6lcekli sirketleri degil; KOBI’leri de
dogrudanetkileyecektir.Blyukisletmelerintedarikzincirlerindeyeralankiciik ve ortadlgekliisletmeler,
surdurilebilirlik kriterlerine uyum saglayamadiklar takdirde uluslararasi deger zincirlerinden
dislanma riskiyle karsi karsiya kalabilecektir. Bu nedenle Antalya ekonomisinin 6nemli bir bolumuini
olusturan KOBI’lerin yesil doniisiim siirecine hazirlanmasi, yalnizca cevresel uyum acisindan degil;
ekonomik siirdirilebilirlik acisindan da kritik 6nem tasimaktadir. Oniimiizdeki dénemde yatirnm
kararlarini belirleyen temel unsur, yalnizca sermayenin biyukligu degil; sermayenin hangi kosullarla
ve hangi projelere yonlendirilecegi olacaktir. Yesil finansman ve surdurilebilir yatirnnm ilkeleri, yatirim
yapilabilirlik kavramini yeniden tanimlamaktadir. Artik cevresel riskleri yonetebilen, iklim degisikligine
uyum saglayabilen, karbon yogunlugunu azaltan ve kaynak verimliligini artiran projeler, uluslararasi
yatirnmcilar agisindan daha givenilir ve daha diislik riskli yatirim alanlari olarak degerlendirilmektedir.
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Bu cercevede Antalya’nin onuindeki temel gorev, iklim hukukunu yalnizca yerine getirilmesi gereken
bir yukimluliik olarak gormek yerine, ekonomik dontisiimu hizlandiracak bir yatirim stratejisi olarak
degerlendirmektir. Kentte gelistirilecek projelerin uluslararasi suirdurilebilir finans kriterleriyle uyumlu
hale getirilmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve sektorlerin yesil donlisiim yatirimlarinin des-
teklenmesi; Antalya’nin kiiresel sermaye hareketlerinden daha fazla pay almasini saglayacaktir. Boyle-
ce iklim hukuku ve stirdurdlebilir finans uygulamalari, yalnizca cevresel hedeflere ulasilmasina degil,
ayni zamanda Antalya’nin yatirnm ¢ekme kapasitesinin artirilmasina, ekonomik rekabet glictinun glic-
lendirilmesine ve uzun vadeli kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan stratejik bir
ekonomik donlisiim araci niteligi kazanacaktir.

4.4 Antalya Ekonomisinin Yesil Doniisiim Finansman ihtiyac

iklim degisikligi ve yesil déniisiim siireci, Antalya ekonomisinin hemen her sektériinde kapsamli
bir yatinm ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Raporun Uglinci boliminde ayrintili olarak
degerlendirilen sektorel analizler; tarimdan turizme, sanayiden ulastirmaya, su yonetiminden atik
yonetimine kadar bircok alanda mevcut uretim ve hizmet modellerinin 6nemli dl¢lide doniisecegini
ortaya koymaktadir. Bu donlisiimiin gerceklestirilebilmesi ise yalnizca teknik kapasiteyle degil, ayni
zamanda gu¢li ve suirdiirilebilir bir finansman altyapisiyla mimkinddr.

Onumiizdeki yillarda Antalya>nin ihtiya¢ duyacag yatirimlar, klasik altyapi yatinmlarinin 6tesinde;
iklim degisikligine uyum saglayan, karbon emisyonlarini azaltan, dogal kaynaklari daha verimli
kullanan ve ekonomik dayanikliligi artiran ¢ok boyutlu donusim yatirimlarindan olusacaktir. Bu
yatirnmlarin onemli bir bolimi uzun geri donis sirelerine sahip oldugundan, geleneksel ticari
finansman yontemleri tek basina yeterli olmayacaktir. Dolayisiyla uluslararasi iklim finansmani,
kalkinma bankalari, stirdurulebilir kredi mekanizmalari, yesil tahviller, karbon piyasalari ve kamu-
ozel sektor is birlikleri gibi yenilikci finansman araglarinin etkin bicimde kullanilmasi stratejik 6nem
tasimaktadir.

Antalya’nin finansman ihtiyaci yalnizca yatirim hacminin blyikliginden kaynaklanmamaktadir. Ayni
zamanda sektorlerin iklim hukukuna uyum saglayabilmesi, uluslararasi rekabet gliciinii koruyabilmesi
ve surdurulebilir finans kriterlerini karsilayabilmesi icin Uretim siireglerinin yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bu durum, mevcut yatirrmlarin modernizasyonunu zorunlu kildigi gibi, yeni yatirim
alanlarinin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir.

Tarim sektorl acisindan degerlendirildiginde, su verimliligini artiran sulama sistemleri, dijital tarim
uygulamalari, iklim direncli uretim teknikleri, yenilenebilir enerji destekli tarimsal altyapilar ve diisuk
karbonlu tiretim modelleri dnemli yatirim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Antalya’nin Turkiye’nin en
onemli tarimsal tretim merkezlerinden biri olmasi, bu yatirimlarin yalnizca ¢evresel degil, ayni zaman-
da gida guvenligi, ihracat ve kirsal kalkinma agisindan da stratejik 6nem tasidigini gostermektedir.
Tarim sektoriintin uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina uyumu, ihracat pazarlarinin korunmasi
acisindan da kritik bir gereklilik haline gelmektedir.

Turizm sektoru ise Antalya’nin ekonomik yapisinda belirleyici konuma sahip olup, yesil donusum fi-
nansmaninin en yogun hissedilecegi alanlardan biridir. Konaklama tesislerinde enerji verimliligi uy-
gulamalar, yenilenebilir enerji sistemleri, su geri kazanim tesisleri, atik yonetimi altyapilari, karbon
yonetim sistemleri ve surdurulebilir destinasyon yatirimlari, sektoriin uluslararasi rekabet glicinu
dogrudan etkileyecektir. Ozellikle uluslararasi tur operatérleri, yatirim fonlari ve otel zincirleri tarafin-
dan benimsenen siirdiirllebilirlik kriterleri dikkate alindiginda, bu yatirimlar gelecekte pazarda var ol-
manin temel kosullarindan biri haline gelecektir. Sanayi sektorii agisindan ise yesil donlislim yatirim-
lari; enerji verimliligi, proses modernizasyonu, diislik karbonlu tiretim teknolojileri, elektrikli Gretim
sistemleri, yenilenebilir enerji kullanimi, atik i1s1 geri kazanimi, su geri kazanimi ve dongusel ekonomi
uygulamalari gibi genis bir alani kapsamaktadir.
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Avrupa Birligi’nin iklim politikalari ve strdirilebilir finans kriterleri dikkate alindiginda, bu yatirnmlar
yalnizca cevresel uyum saglamayacak; ayni zamanda ihracatin stirdurilebilirligi, Gretim maliyetlerinin
azaltilmasi ve uluslararasi finansmana erisimin kolaylastirilmasi agisindan onemli ekonomik
kazanimlar saglayacaktir.

Su yonetimi alaninda ise iklim degisikliginin etkileri nedeniyle yatirim ihtiyacinin giderek artacagi
ongorilmektedir. icme suyu altyapilarinin giiclendirilmesi, kayip ve kacaklarin azaltilmasi, atiksu geri
kazanim sistemlerinin yayginlastirilmasi, alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, dijital su yonetimi
uygulamalari ve iklim direncli altyapilar; Antalya’nin uzun vadeli su gilivenligi agisindan oncelikli
yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Su yatirimlarn yalnizca cevresel siirdurulebilirlik agisindan
degil; tanim, turizm ve sanayinin kesintisiz faaliyetlerini siirdlirebilmesi bakimindan da ekonomik
bidylmenin temel unsurlarindan biridir.

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi alanindaki yatirnmlar da Antalya ekonomisinin yeni blyime
alanlarindan biri olmaya adaydir. Geri donlisim altyapilarinin gelistirilmesi, organik atiklarin
ekonomik degere donusturiilmesi, endustriyel simbiyoz uygulamalari, biyogaz ve biyometan tesisleri,
kaynak verimliligi yatirimlari ve dijital atik yonetim sistemleri; hem cevresel fayda saglayacak hem de
yeni istihdam ve yatirim alanlari olusturacaktir. Atigin ekonomik bir kaynak olarak degerlendirilmesi,
Antalya’nin dongusel ekonomi kapasitesini guiclendirecek stratejik yatirimlar arasinda yer almaktadir.

Denizcilik, limancilik ve lojistik sektorleri acisindan ise yesil liman uygulamalari, kiyi elektrifikasyonu
(shore power), alternatif yakit altyapilari, enerji verimli liman operasyonlari, dijital lojistik sistemleri ve
disuk karbonlu tagimacilik coziimleri 6n plana ¢cikmaktadir. Uluslararasi denizcilik sektoriinde hizlanan
karbon azaltim politikalari dikkate alindiginda, Antalya’nin liman altyapisinin ve lojistik sistemlerinin
bu donusiime uyum saglamasi, bolgesel rekabet glicii agisindan belirleyici olacaktir.

Yerel yonetimlerin yatirim ihtiyaglarn da bu surecte 6nemli olcide artacaktir. Direncli kent altyapilari,
surdlrilebilir ulasim sistemleri, yesil alanlarin artirilmasi, yagmur suyu yonetimi, akilli sehir
uygulamalari, afet riskini azaltan altyapilar ve enerji verimli kamu binalari gibi yatirimlar; kent yasam
kalitesiniyukseltirken aynizamanda uluslararasifinans kuruluslarinin oncelikli destek alanlariarasinda
yer almaktadir.

Ancak Antalya’nin karsi karsiya oldugu en 6nemli mesele, yalnizca finansman kaynagi bulmak degildir.
Asil ihtiyac, uluslararasi yatirimcilarin beklentilerine uygun, teknik agidan olgunlastirilmis, ekonomik
fizibilitesi hazirlanmis, cevresel ve sosyal etkileri analiz edilmis, uygulanabilir proje portfoyleri
olusturabilmektir. Glinumiuzde uluslararasi iklim fonlari ve kalkinma finans kuruluslari, finansman
saglayacak kaynak sikintisindan cok, yatirim yapilabilir nitelikte proje eksikligiyle karsi karsiya
olduklariniifade etmektedir. Bu nedenle Antalya’nin proje gelistirme kapasitesini artirmasi, finansman
temini kadar 6nemli bir stratejik oncelik olarak degerlendirilmelidir.

Bu cercevede Antalya’nin yesil donlsim finansman ihtiyaci, yalnizca belirli sektorlerin yatirim
gereksinimlerinden ibaret degildir. Bu ihtiyag; kentin ekonomik rekabet giliclinii koruyacak,
uluslararasi yatirim ¢cekme kapasitesini artiracak, iklim degisikligine karsi dayanikliigini gliclendirecek
ve siirdurilebilir kalkinmasini destekleyecek butlincul bir yatirrm ekosisteminin olusturulmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla finansman stratejileri, sektorler bazinda birbirinden bagimsiz ¢coztimler
uretmek yerine; Antalya’nin tiim ekonomik yapisini kapsayan entegre biryatirim planlamasi anlayisiyla
ele alinmalidir.

Sonug olarak Antalya’nin yesil donlisim sureci, 6nemli dl¢lide yeni yatirim ihtiyaci dogururken ayni
zamanda uluslararasi sermaye agisindan guiclii firsatlar da sunmaktadir. Bu firsatlarin ekonomik degere
donustirilebilmesi; dogru projelerin gelistirilmesine, uygun finansman araclarinin kullanilmasina ve
kamu ile 6zel sektor arasinda etkin bir is birligi mekanizmasinin kurulmasina baglidir.
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Basarili bir finansman stratejisi, yalnizca dontisiim projelerinin hayata gecirilmesini saglamayacak;
ayni zamanda Antalya’nin yatirnm cekme kapasitesini artirarak, strdirilebilir bliyliime ve yliksek
katma degerli ekonomik gelisme hedeflerine ulasmasina 6nemli katki saglayacaktir.

4.5 Uluslararasi iklim Finansmani Kaynaklari ve Antalya’nin
Finansman Potansiyeli

iklim degisikligiyle miicadele ve iklim degisikligine uyum calismalari, glinimizde kiresel kalkinma
politikalarinin en 6nemli dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda son yirmiyilda uluslararasi
finans sistemi icerisinde yalnizca iklim degisikligiyle miicadele amaciyla olusturulan fonlarin ve
surdurilebilir yatinrm mekanizmalarinin buyuklugu trilyonlarca dolarlik bir hacme ulasmistir.
Kalkinma bankalari, ¢cok tarafli finans kuruluslari, iklim fonlar, uluslararasi yatirrm bankalari ve 6zel
sektor yatinm fonlari; distik karbonlu kalkinmayi ve iklim direngli yatinmlari destekleyen finansman
modellerini hizla yayginlastirmaktadir.

Bu gelisme, Antalya acisindan yalnizca yeni finansman kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi anlamina
gelmemektedir. Ayni zamanda kentin uzun vadeli yatinm stratejisinin uluslararasi sermaye
hareketleriyle uyumlu hale getirilmesi icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Antalya’nin sahip oldugu
gucll turizm altyapisi, gelismis tarim sektoru, blylyen sanayi kapasitesi, su yonetimi projeleri,
mavi ekonomi potansiyeli ve yerel yonetim yatirimlar; uluslararasi iklim finansmani kuruluslarinin
destekledigi oncelikli yatirim alanlariyla biiylik ol¢tide ortlismektedir.

Uluslararasi iklim finansmani kaynaklari genel olarak hibe, uzun vadeli diisuk faizli kredi, garanti
mekanizmalari, karma finansman (blended finance), teknik destek programlari ve 6zel sektor yatirim
ortakliklar seklinde yapilandirilmaktadir. Bu mekanizmalarin temel amaci, iklim degisikligine uyum
saglayan ve karbon emisyonlarini azaltan projelerin finansman maliyetlerini dislrerek yatirim
kararlarini hizlandirmaktir. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde yer alan sehirlericin bu kaynaklar, kamu
butcelerinin tek basina karsilayamayacagi buytklikteki dontistim yatirimlarinin hayata gecirilmesinde
kritik rol oynamaktadir.

Antalya acisindan degerlendirildiginde, uluslararasi finansman kuruluslarinin  6ncelik verdigi
yatirim alanlarinin énemli bir bolimu, bu raporun tguncu bélumunde ayrintili olarak analiz edilen
sektorlerle dogrudan iliskilidir. Tarimda su verimliligini artiran yatirimlar, iklim direncli Gretim
sistemleri ve surdurilebilir tarimsal altyapilar; turizm sektoriinde enerji verimliligi, su geri kazanimi
ve sirdurulebilir destinasyon uygulamalari; sanayide duslik karbonlu Gretim teknolojileri ve kaynak
verimliligi projeleri; su yonetiminde geri kazanim sistemleri, alternatif su kaynaklari ve akilli altyapilar;
atik yonetiminde dongusel ekonomi uygulamalari ve biyogaz yatirimlari; denizcilik ve limancilikta ise
yesil liman uygulamalari ile duslik karbonlu lojistik ¢oziimleri, uluslararasi finansman kuruluslarinin
oncelikli destek alanlari arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte uluslararasi finansman kuruluslar artik yalnizca iyi fikirleri degil, yatirim yapilabilir
projelerifinanse etmektedir. Bir projenin finansman saglayabilmesiicin teknikfizibilitesinin hazirlanmis
olmasi, ekonomik analizlerinin tamamlanmasi, cevresel ve sosyal etkilerinin uluslararasi standartlara
gore degerlendirilmesi, kurumsal yonetim yapisinin olusturulmasi ve uygulama kapasitesinin ortaya
konulmasi beklenmektedir. Bu nedenle Antalya agisindan en 6nemli konu, finansman kaynagi aramak
kadar, uluslararasi yatinm kriterlerine uygun proje gelistirme kapasitesini gliclendirmektir.

Ozellikle Diinya Bankasi Grubu, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Yesil iklim Fonu (GCF), Kiiresel Cevre
Fonu (GEF), iklim Yatinm Fonlari (CIF) ve benzeri kuruluslar; sehir dlceginde gelistirilen iklim uyum
projeleriile duslik karbonlu kalkinma yatirimlarina uzun vadeli finansman saglamaktadir.
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Bunun yaninda Birlesmis Milletler sistemi, Avrupa Birligi mali programlari ve gesitli uluslararasi is birligi
mekanizmalari da teknik destek, kapasite gelistirme ve proje hazirlama siireglerine 6nemli katkilar
sunmaktadir.

Antalya’nin bu kaynaklardan daha etkin yararlanabilmesi icin yalnizca bireysel proje basvurularina
dayali bir yaklagim yeterli olmayacaktir. Bunun yerine sektorler arasi butunlesik bir yatirnm
portféyliniin olusturulmasi gerekmektedir. Ornegin su yénetimi yatirnmlari ile tarimsal verimlilik
projeleri, yenilenebilir enerji uygulamalari ile turizm tesislerinin donusiim, atik yonetimi ile dongusel
ekonomi yatinmlar veya liman modernizasyonu ile dustik karbonlu lojistik projeleri birlikte ele
alindiginda, uluslararasi yatinmcilar agisindan daha yuksek etki degerine sahip entegre programlar
gelistirilebilecektir.

Bu noktada Antalya’nin en onemli avantajlarindan biri, farkli sektorlerde es zamanli donusuim
potansiyeline sahip olmasidir. Dunyada bircok sehir belirli bir sektorde 6ne ¢ikarken, Antalya; turizm,
tarim, sanayi, denizcilik, su yonetimi ve hizmet ekonomisini ayni anda donustirebilecek ekonomik
cesitlilige sahiptir. Bu 0zellik, uluslararasi finans kuruluslarinin giderek daha fazla 6nem verdigi “cok
sektorlii donlistim programlar” agisindan Antalya’ya onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Ancak bu avantajin ekonomik degere donilisebilmesi icin kurumsal koordinasyonun gliclendirilmesi
gerekmektedir. Yerel yonetimler, merkezi idare, universiteler, kalkinma ajanslari, meslek kuruluslar,
0zel sektor ve finans kuruluslar arasinda ortak proje gelistirme kiltiirlintin olusturulmasi; uluslararasi
finansmana erisimin temel kosullarindan biridir. Ayni zamanda proje hazirlama, finansal modelleme,
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi, strdirilebilirlik raporlamasi ve uluslararasi ihale surecleri
konusunda teknik kapasitenin gelistirilmesi de bliylik nem tasimaktadir.

OnlUmizdeki donemde sehirler arasindaki rekabet yalnizca yatirm cekebilme yarisindan ibaret
olmayacaktir. Ayni zamanda uluslararasi iklim finansmanindan en fazla pay alabilen sehirler, ekonomik
donusum sureglerini daha hizli tamamlayacak ve kiresel rekabet gliclerini artiracaktir. Bu nedenle
Antalya>nin hedefi yalnizca mevcut fonlardan yararlanmak degil; uluslararasi yatirrmcilarin giiven
duydugu, proje tretme kapasitesi yiiksek ve slrdirilebilir finans ilkelerini kurumsal yapisina entegre
etmis drnek bir yatirnm ekosistemi olusturmaktir.

Sonug olarak uluslararasi iklim finansmani, Antalya icin yalnizca ilave bir finansman kaynagi degil;
ekonomik dontstimin hizlandirilmasi, sektorlerin rekabet glclinin artirilmasi ve kentin uzun
vadeli kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi acisindan stratejik bir kaldirag niteligi tasimaktadir.
Antalya’nin basarisi, bu kaynaklarin biyukligiinden ziyade, dogru projeleri dogru finansman
araglariyla bulusturabilme kapasitesine bagli olacaktir. Bu dogrultuda gelistirilecek bitunciil
finansman yaklasimi, kentin yesil donlisumunu desteklerken ayni zamanda uluslararasi yatirim ¢cekme
kapasitesini gliclendirecek ve strdurtlebilir ekonomik buylimenin finansal temelini olusturacaktir.

4.6 Yesil Finansman Araclari ve Siirdiiriilebilir Sermaye Piyasalan

Kiresel finans sisteminde yasanan donlsiim, yalnizca yatinm onceliklerini degil, yatirrmin nasil
finanse edildigini de degistirmektedir. Geleneksel kredi ve 6z kaynak finansmanina dayali modellerin
yaninda, cevresel ve sosyal etkileri dikkate alan yeni finansman araglari hizla yayginlagsmaktadir. Yesil
tahviller, sirdurulebilir tahviller, strdurilebilirlik baglantili krediler, karma finansman modelleri,
surdurulebilir yatinm fonlari ve etki yatirimlari gibi araglar, glinimiizde iklim degisikligiyle miicadele
ve yesil doniistim yatirimlarinin temel finansman mekanizmalari haline gelmistir.

Bu finansman araglarinin ortak ozelligi, yalnizca ekonomik getiriye odaklanmamalari; ayni zamanda
cevresel performans, karbon azaltimi, kaynak verimliligi, iklim uyumu ve surdirilebilir kalkinma he-
deflerine saglanan katkiyi da yatirnm kararlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmeleridir.
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Boylece finansman maliyetleri ile stirdiirilebilirlik performansi arasinda dogrudan bir iliski kurulmak-
tadir. Cevresel performansi ylksek, iklim risklerini etkin yoneten ve uluslararasi stirdirilebilirlik stan-
dartlarina uyum saglayan projeler, yatirimcilar acisindan daha duslik riskli kabul edilmekte ve daha
avantajli finansman kosullarina erisebilmektedir. Bu gelisme Antalya ekonomisi agisindan énemli bir
firsat sunmaktadir. Kentte oniimiizdeki yillarda gerceklestirilecek enerji dontstimd, strdirdlebilir tu-
rizm, su yonetimi, atik geri kazanimi, dongusel ekonomi, diisiik karbonlu sanayi, yesil ulasim ve iklim
direncli altyapi yatirimlari; geleneksel finansman yontemlerinin yani sira stirdiiriilebilir sermaye piya-
salarinin sundugu yenilik¢i araclarla da desteklenebilir. Boylece kamu kaynaklari tizerindeki finans-
man baskisi azalirken, 6zel sektor yatirnmlarinin daha hizli hayata gecirilmesi mimkuin olacaktir.

Ozellikle yesil tahviller, cevresel fayda saglayan projelerin finansmaninda son yillarda en hizli
biylyen sermaye piyasasi araglarindan biri haline gelmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri, stirdlrilebilir ulasim sistemleri, su ve atik altyapilari ile yesil bina uygulamalari
gibi alanlarda kullanilan bu finansman modeli, uzun vadeli yatirim ihtiyaci bulunan sehirler agisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Antalya>da belediyeler, altyapi kuruluslari ve buyuk olcekli 6zel
sektor yatirnimlari agisindan bu mekanizma, 6zellikle uzun 6murlu altyapi projelerinin finansmaninda
degerlendirilebilecek 6nemli bir secenek olarak gorilmelidir.

Benzer sekilde surdurilebilirlik baglantili krediler, isletmelerin ¢evresel performanslarini gelistirmeleri
karsiliginda daha uygun finansman kosullarina erismelerini saglayan yeni nesil kredi modelleri ola-
rak yayginlasmaktadir. Enerji tiiketimini azaltan, karbon emisyonlarini dusiiren, su verimliligini artiran
veya dongusel ekonomi uygulamalarini gelistiren isletmeler, belirlenen sirdiirtlebilirlik hedeflerine
ulastiklar olctide finansman maliyetlerini azaltabilmektedir. Bu yaklasim, Antalya’da faaliyet gosteren
sanayi isletmeleri, turizm tesisleri ve tarimsal isletmeler acisindan yesil donlisum yatirnmlarini ekono-
mik olarak daha cazip hale getirecektir. Strdirilebilir sermaye piyasalarinin gelismesi, yalnizca bi-
yiik 6lcekli sirketler acisindan degil, KOBI’ler acisindan da yeni finansman firsatlari olusturmaktadir.
Ozellikle tedarik zincirlerinin stirdurilebilirlik kriterlerine gore yeniden sekillendigi gliniimiizde, biiyiik
isletmelerle calisan KOBI’lerin de cevresel performanslarini gelistirmeleri finansmana erisim acisindan
giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Antalya ekonomisinin 6nemli bir bélimiini olusturan kiiclik ve orta 6l¢ekli isletmelerin bu dontsiime
hazirlanmasi, bolgesel ekonomik rekabet gliciiniin korunmasi agisindan stratejik Gneme sahiptir. Yesil
finansman araclarinin bir diger onemli boyutu ise kamu ve 6zel sektor yatirimlari arasinda yeni is birligi
modelleri gelistirmesidir. Ozellikle karma finansman (blended finance) yaklasimi, kamu kaynaklari-
nin uluslararasi finans kuruluslari ve 6zel sektor sermayesiyle birlikte kullanilmasini saglayarak daha
buyik olcekli yatirnmlarin gerceklestirilmesine imkan vermektedir. Bu model, yliksek yatirim maliyeti
gerektiren su altyapilari, atik yonetim sistemleri, enerji dontistimi, liman modernizasyonu ve direncli
kent altyapilari gibi alanlarda Antalya agisindan 6nemli bir finansman alternatifi olusturabilir.

Bunun yaninda sirdurilebilir yatinm fonlari ve etki yatirimlari da son yillarda hizla buytyen finans-
man alanlari arasinda yer almaktadir. Bu fonlar yalnizca finansal getiri elde etmeyi degil; ayni zamanda
Olculebilir cevresel ve sosyal fayda olusturmayi hedefleyen projelere yatirim yapmaktadir. Antalya’nin
surdurulebilir turizm, mavi ekonomi, doga temelli ¢cozimler, yenilenebilir enerji ve dongusel ekono-
mi alanlarinda gelistirecegi projeler, bu yatirnm anlayisi agisindan 6nemli bir potansiyel tasimaktadir.
Ancak strdurilebilir sermaye piyasalarindan etkin sekilde yararlanabilmek igin yalnizca uygun finans-
man araglarinin bulunmasi yeterli degildir. Antalya’da gelistirilecek projelerin uluslararasi yatirimci-
larin beklentilerine uygun bicimde yapilandirilmasi, finansal fizibilitelerinin hazirlanmasi, ¢evresel ve
sosyal etkilerinin olculebilir gostergelerle ortaya konulmasi ve glicli kurumsal yonetisim ilkeleriyle
desteklenmesi gerekmektedir. Glinlimiizde yatirimcilar yalnizca projenin ekonomik getirisine degil;
risk yonetimine, seffafliga, hesap verebilirlige ve siirduriilebilirlik performansina da biyiik 6nem ver-
mektedir.
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Bu nedenle Antalya’nin 6niimiizdeki donemde gelistirecegi yatirim ekosistemi, klasik proje finansmani
anlayisinin 6tesine ge¢cmelidir. Kentte hazirlanacak yatirim projeleri; uluslararasi siirdiirilebilir finans
standartlariyla uyumlu, performansi 6l¢ilebilir, cevresel ve sosyal etkileri dogrulanabilir, uzun vadeli
ekonomik deger treten projeler olarak tasarlanmalidir. Béyle bir yaklasim yalnizca finansman bulmayi
kolaylastirmayacak, ayni zamanda Antalya’nin uluslararasi yatirnmcilar nezdindeki givenilirligini ve
yatirim yapilabilirlik diizeyini de gliclendirecektir.

Sonug olarak yesil finansman araclari ve siirduriilebilir sermaye piyasalari, Antalya agisindan yalnizca
alternatif finansman kaynaklari degil; ekonomik donistimi hizlandiracak stratejik kalkinma araglari-
dir. Oniimuzdeki donemde basari, hangi finansman aracinin mevcut oldugundan cok, hangi sektor-
lerde hangi yatirnm modelinin en dogru sekilde kullanilabildigine bagli olacaktir. Antalya’nin yesil d6-
nisum surecinde rekabet guiclinli artirabilmesi; stirduriilebilir finans araclarini sektor bazinda dogru
projelerle bulusturmasina, uluslararasi sermayeyi kentin 6ncelikli yatirim alanlarina yonlendirebilme-
sine ve stirdirilebilir yatinm kiiltiirini kurumsal yapisinin ayrilmaz bir pargasi haline getirebilmesine
baglidir. Bu yaklasim, Antalya’nin yalnizca iklim hedeflerine ulasmasina degil; ayni zamanda daha yiik-
sek katma deger Uireten, daha direncli ve daha rekabetci bir ekonomik yapiya kavugsmasina da onemli
katki saglayacaktir.

4.7 Karbon Piyasalari ve Yeni Gelir Modelleri

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gelistirilen politikalar, karbon emisyonlarinin azaltilmasini
yalnizca cevresel bir hedef olmaktan ¢ikararak ekonomik degeri olan yeni bir piyasa mekanizmasina
donustirmustur. Ginumuzde karbon, bircok sektor acisindan yalnizca azaltilmasi gereken biremisyon
degil; ayni zamanda finansal degeri bulunan, ticarete konu olabilen ve yatirim kararlarini dogrudan
etkileyen stratejik bir ekonomik unsur haline gelmistir. Bu gelisme, kiiresel finans sisteminde karbon
piyasalarinin hizla biyimesine ve diisuk karbonlu yatirnmlarin yeni gelir modelleri olusturmasina
olanak saglamaktadir. Karbon piyasalarinin temel amaci, sera gazi emisyonlarinin ekonomik bir mali-
yet unsuru haline getirilmesi ve diisiik karbonlu yatirimlarin tesvik edilmesidir. Emisyonlarini azaltabi-
len isletmeler rekabet avantaji kazanirken, karbon yogun liretim yapan sektorler giderek artan maliyet
baskisiyla karsi karsiya kalmaktadir. Boylece karbon yonetimi, cevresel uyumun otesinde isletmelerin
finansal performansini, yatirim degerini ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinii belirleyen temel
unsurlardan biri haline gelmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), diinyanin en gelismis karbon piyasalarindan biri olarak
bu donusiimiin en 6nemli 6rneklerinden biridir. Bunun yaninda gonulli karbon piyasalari da hizla bu-
yumekte; 6zel sektor sirketleri, yatirnm fonlari ve uluslararasi kuruluslar karbon dengeleme hedefleri
dogrultusunda dogrulanmis karbon kredilerine yonelik taleplerini artirmaktadir. Bu gelismeler, dustk
karbonlu yatirim projeleri gelistirebilen sehirler ve isletmeler agisindan yeni finansman ve gelir firsat-
lari olusturmaktadir.

Turkiye’nin iklim politikalari ve karbon piyasalarina yonelik mevzuat calismalari da bu dontisim dog-
rultusunda hiz kazanmaktadir. Oniimiizdeki donemde ulusal karbon piyasasinin gelismesi ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, isletmelerin yatinnm kararlarini dogrudan etkileyecek-
tir. Bu nedenle Antalya ekonomisinin karbon yonetimine hazirlikli olmasi, yalnizca mevzuata uyum agi-
sindan degil; uzun vadeli ekonomik rekabet glicti agisindan da stratejik dnem tasimaktadir. Antalya’nin
ekonomik yapisi degerlendirildiginde karbon piyasalarinin saglayabilecegi firsatlar oldukca cesitlidir.
Turizm sektord, enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari, surdirulebilir ulagim
sistemleri ve kaynak verimliligi projeleri sayesinde karbon ayak izini azaltarak hem uluslararasi suirdi-
rulebilirlik kriterlerine uyum saglayabilir hem de yatirnmcilar agisindan daha gliclu bir finansal profile
sahip olabilir. Ozellikle biytk 6lcekli turizm tesislerinde gerceklestirilecek enerji doniisimi yatirmla-
r, isletme maliyetlerini azaltirken karbon yonetimi agisindan da 6nemli kazanimlar saglayacaktir.
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Tarim sektori de karbon piyasalarinin gelismesinden onemli Olcliide etkilenebilecek alanlardan
biridir. Toprakta karbon tutulmasini artiran uygulamalar, organik madde yonetimi, sirdirilebilir
tarim teknikleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve su verimliligi yatirimlari, gelecekte karbon finansmani
mekanizmalariyla desteklenebilecek uygulamalar arasinda yer almaktadir. Antalya’nin giiclii tarimsal
uretim kapasitesi dikkate alindiginda, disiik karbonlu tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi hem
ureticilerin rekabet gliclinl artiracak hem de yeni finansman firsatlari olusturacaktir.

Sanayi sektoru acisindan ise karbon yonetimi, onumuzdeki yillarda yatirim planlamasinin ayrilmaz bir
parcasi olacaktir. Enerji verimliligi, proses optimizasyonu, elektriklesme, yenilenebilir enerji kullanimi,
atik 1s1 geri kazanimi ve dongusel ekonomi uygulamalari sayesinde emisyonlarini azaltan isletmeler,
yalnizca karbon maliyetlerini diisirmekle kalmayacak; ayni zamanda uluslararasi pazarlarda daha
guiclu birrekabet avantaji elde edeceklerdir. Budurum 6zellikle Avrupa Birligiile ticaret yapan isletmeler
acisindan buyik onem tasimaktadir.

Karbon piyasalarinin Antalya agisindan en 6nemli katkilarindan biri de yeni gelir modelleri olusturma
potansiyelidir. Gegmiste c¢evresel yatirnmlar cogunlukla maliyet unsuru olarak degerlendirilirken,
glinimiizde karbon azaltimi saglayan projeler ilave finansman, yatirim tesviki ve karbon geliri
olusturabilecek ekonomik varliklar haline gelmektedir. Bu yaklasim, ozellikle belediyeler, organize
sanayi bolgeleri, buyuk olgekli turizm yatinmlari ve altyapi projeleri acisindan yeni finansman
olanaklar yaratmaktadir.

Bununla birlikte karbon piyasalarindan etkin bicimde yararlanabilmek igin gliclu bir teknik altyapiya
ihtiya¢ bulunmaktadir. Emisyonlarin dogru sekilde hesaplanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi; karbonyonetimsistemlerinin kurulmasi;uluslararasistandartlarauygunverialtyapisinin
olusturulmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi bu siirecin temel bilesenleridir. Antalya’daki
kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar ve yerel yonetimlerin bu alanlarda ortak bir teknik kapasite
gelistirmesi, gelecekte olusacak karbon ekonomisinden daha fazla pay alinmasini saglayacaktir.

Diger taraftan karbon piyasalari yalnizca emisyon ticaretinden ibaret degildir. Karbon yonetimi; yesil
hidrojen, enerji depolama sistemleri, biyometan uretimi, karbon yakalama teknolojileri, doga temelli
¢ozimler, mavi karbon uygulamalari ve iklim direncli altyapilar gibi bircok yeni yatirrm alanini da
beraberinde getirmektedir. Antalya’nin sahip oldugu dogal ekosistemler, kiyi alanlari, orman varligi ve
mavi ekonomi potansiyeli, bu alanlarda gelistirilecek projeleragisindan 6nemli avantajlarsunmaktadir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken temel husus, karbon piyasalarinin tek basina bir amag olarak
goriilmemesidir. Antalya acisindan esas hedef, karbon ticaretinden gelir elde etmekten ziyade; karbon
yonetimini ekonomik rekabet glictinu artiran, yatirnm ¢eken ve strdurtlebilir kalkinmayi destekleyen
butlncil birdonlisiim stratejisinin parcasi haline getirmektir. Karbon piyasalari, dogru planlandiginda
yesil dontisim yatirimlarini hizlandiran 6nemli bir finansal kaldirag gorevi gorebilir.

Sonu¢ olarak karbon ekonomisi, onumuzdeki yillarda kuresel yatirim sisteminin en onemli
bilesenlerinden biri olacaktir. Antalya’nin bu yeni ekonomik diizende giiclii bir konum elde edebilmesi;
karbon emisyonlarini etkin sekilde yonetmesine, disiik karbonlu yatirim projeleri gelistirmesine,
uluslararasi karbon piyasalarina uyum saglayacak kurumsal kapasite olusturmasina ve sektorlerini bu
donusiime hazirlamasina baglidir. Bu yaklasim yalnizca cevresel hedeflerin gerceklestirilmesine degil;
ayni zamanda yeni yatirim alanlarinin olusmasina, uluslararasi finansman olanaklarinin artmasina,
isletmelerin rekabet gilicliniin yukselmesine ve Antalya ekonomisinin uzun vadeli surdurilebilir
buyime hedeflerine ulagsmasina da 6nemli katkilar saglayacaktir.
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4.8 Antalya icin Stratejik Yesil Yatirim Alanlar

iklim degisikligi ve yesil dénilisiim siireci, Antalya acisindan yalnizca mevcut altyapinin yenilenmesini
gerektiren bir uyum sireci degildir. Ayni zamanda kentin ekonomik yapisini daha yliksek katma deger
ureten, teknoloji odakli ve uluslararasi yatirim ¢ekme kapasitesi yliksek bir modele donustiirme firsati
sunmaktadir. Bu nedenle Antalya>nin yatirim stratejisi, yalnizca mevcut sorunlara ¢ozim uretmeyi
degil; gelecegin ekonomik sektorlerini buglinden sekillendirmeyi de hedeflemelidir.

Kuresel yatinnm egilimleri incelendiginde, uluslararasi sermayenin giderek daha fazla cevresel
surdurulebilirlik, iklim direnci, kaynak verimliligi ve dusik karbonlu teknolojilere yoneldigi
gorulmektedir. Bu egilim, Antalya gibi ekonomik cesitliligi yliksek sehirler icin 6nemli bir avantaj
olusturmaktadir. Turizm, tarim, sanayi, su yonetimi, mavi ekonomi ve hizmet sektoriinin ayni
ekonomik yapi icerisinde gucli sekilde temsil edilmesi, Antalya’nin ¢cok sektorlli donusim projeleri
gelistirebilmesine olanak saglamaktadir. Bu kapsamda Antalya’nin yesil yatirim stratejisinin temel
amaci, yalnizca yatinm hacmini artirmak degil; yatirrmin niteligini degistirmek olmalidir. Gelecekte
ekonomik buyumenin temel belirleyicisi, daha fazla yatinm yapmak degil; daha yliksek ¢evresel ve
ekonomik deger lreten yatinmlari hayata gecirmek olacaktir.

Turizm sektort, Antalya’nin en buyuk yatinm potansiyeline sahip alanlarinin basinda gelmektedir.
Konaklama tesislerinin enerji verimliligi donlsiimd, yenilenebilir enerji sistemleri, su geri kazanimi,
dongusel ekonomi uygulamalari, karbon notr tesisler, akilli bina teknolojileri ve strdurtlebilir
destinasyon yonetimi yatirimlari; hem isletme maliyetlerini azaltacak hem de uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclinii artiracaktir. Oniimiizdeki dénemde siirdirilebilirlik kriterlerine uyum saglayabilen
destinasyonlarin uluslararasi yatirimcilar ve tur operatorleri agisindan daha fazla tercih edilmesi
beklenmektedir.

TarimsektoriiiseAntalya’niniklimdegisikliginekarsienkirilganancakaynizamandaenyiiksekdonlisim
potansiyeline sahip sektorlerinden biridir. Akilli sulama sistemleri, hassas tarim teknolojileri, dijital
uretim yonetimi, kontrollu cevre tarimi, yenilenebilir enerji destekli Gretim tesisleri, su geri kazanimi ve
iklim direncli Gretim modelleri; hem verimliligi artiracak hem de uluslararasi pazarlarda surdurilebilir
uretim talebine cevap verecektir. Bu yatirimlar ayni zamanda kirsal kalkinmayi destekleyen ve tarimsal
ihracatin rekabet gliclinli artiran stratejik yatirnmlar olarak degerlendirilmelidir.

Sanayi sektorlinde ise yatirim oncelikleri, diisiik karbonlu Gretim teknolojileri, enerji verimliligi, dijital
uretimsistemleri,endustriyelsimbiyozuygulamalari,gerikazanimteknolojileri, prosesmodernizasyonu
ve yenilenebilir enerji entegrasyonu lizerinde yogunlasacaktir. Sanayinin yesil dontsiimu yalnizca
cevresel uyum saglamayacak; uretim maliyetlerini dislrecek, uluslararasi pazarlara erisimi
kolaylastiracak ve siirdiriilebilir finansman kaynaklarina erisim kapasitesini artiracaktir.

Su yonetimi alani, Antalya’nin gelecekte en fazla yatirnm gerektirecek stratejik sektorlerinden biri
olacaktir. iklim degisikliginin su kaynaklari tizerindeki baskisi dikkate alindiginda; ileri atiksu geri
kazanim sistemleri, alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, akilli sebekeler, kayip-kacak azaltim
projeleri, dijital su yonetimi ve iklim direncli altyapilar oncelikli yatirim alanlari olarak 6ne ¢citkmaktadir.
Bu yatirimlaryalnizca su giivenligini saglamayacak; tarim, turizm ve sanayi sektorlerinin stirdiriilebilir
buyumesini de destekleyecektir.

Atik yonetimive dongusel ekonomi yatirimlari ise Antalya ekonomisinin yeni buyime alanlarindan biri
olma potansiyeline sahiptir. Geri donusiim altyapilarinin guclendirilmesi, organik atiklardan enerji ve
biyometan uretimi, endustriyel simbiyoz uygulamalari, kritik hammaddelerin geri kazanimi ve kaynak
verimliligini artiran teknolojiler; cevresel faydanin yani sirayeniyatirim, istihdam ve girisimcilik alanlari
olusturacaktir. Onliimiizdeki dénemde atik yonetimi, belediyecilik hizmeti olmanin Gtesine gecerek
yeni bir sanayi ve yatirim ekosistemine donusecektir.
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Denizcilik, limancilik ve mavi ekonomi alanlarinda gerceklestirilecek yatirnmlar da Antalya’nin
uluslararasi rekabet giiclini artiracak stratejik oneme sahiptir. Yesil liman uygulamalari, kiyi
elektrifikasyonu, alternatif yakit altyapilari, disiik karbonlu deniz tasimaciligi, akilli liman sistemleri
ve deniz ekosistemlerini koruyan yatirimlar; hem uluslararasi denizcilik standartlarina uyumu
saglayacak hem de Akdeniz havzasinda Antalya’nin lojistik ve mavi ekonomi merkezi olma hedefini
destekleyecektir.

Kent altyapisi ve yerel yonetim yatirimlar da yesil donusiim siirecinin 6nemli bilesenlerinden biridir.
Akilli ulasim sistemleri, elektrikli toplu tasima, enerji verimli kamu binalari, yagmur suyu yonetimi,
yesil altyapilar, iklim direncli kentsel donlisim projeleri ve dijital sehir uygulamalari; yagam kalitesini
artirirken ayni zamanda uluslararasi yatirrm kuruluslarinin destekledigi oncelikli yatirim alanlan
arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte Antalya’nin en blylk yatinm potansiyeli, sektorleri birbirinden bagimsiz projeler
olarak ele almak yerine entegre déniisiim programlari gelistirebilmesidir. Ornegin stirdirilebilir turizm
yatirimlari, su geri kazanimi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi ve karbon yonetimi uygulamalariyla
birlikte planlandiginda hem cevresel etkisi hem de yatirim ¢cekme kapasitesi onemli 6l¢lide artacaktir.
Benzer sekilde tarim, su yonetimi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin birlikte degerlendirilmesi; ¢cok
daha yiiksek ekonomik katma deger olusturacaktir. Uluslararasi finans kuruluslarinin son yillarda
oncelik verdigi yaklasim da tam olarak bu tiir bitiinlesik yatirrm programlaridir.

BunedenleAntalya’ninyatirim stratejisi, proje bazlidegil; program bazh biranlayis tizerine kurulmalidir.
Sektorler arasinda sinerji olusturan, olcllebilir ekonomik ve cevresel ciktilar Greten, uluslararasi
finansman kriterleriyle uyumlu programlar gelistirilmesi; kentin yatirim ¢cekme kapasitesini onemli
Olclide artiracaktir. Boyle bir yaklasim, yatirim riskini azaltirken finansman maliyetlerini de diistirecek
ve daha biiylk Olcekli uluslararasi sermayenin Antalya’ya yonelmesini saglayacaktir.

Sonug olarak Antalya’nin yesil yatirim alanlari, yalnizca gevresel hedeflere ulasmayi amaclayan yatirim
basliklari degildir. Bu yatirimlar; ekonomik buyiumeyi hizlandiran, yiiksek katma deger ureten, yeni
istihdam alanlar olusturan, ihracat kapasitesini gliclendiren ve uluslararasi rekabet gliclini artiran
stratejik kalkinma araclaridir. Antalya’nin gelecekteki basarisi, hangi sektoriin daha fazla yatirim
aldigiyla degil; sektorler arasinda butlinlesik bir yesil dontisim ekosistemi olusturabilmesi ve bu
ekosistemi uluslararasi sermaye ile bulusturabilmesiyle olculecektir. Boylece yesil yatirnm stratejisi,
kentin surdurulebilir kalkinma vizyonunun finansal ve ekonomik temelini olusturan en 6nemli yapi
taslarindan biri haline gelecektir.

4.9 Antalya Yesil Proje Portfoyii Yaklagimi

iklim degisikligiyle miicadele ve yesil dénlisim siirecinde basari, yalnizca finansman kaynaklarinin
buyukligine degil; bu kaynaklari kullanabilecek nitelikte projelerin gelistirilmesine baglidir.
Glintimiizde uluslararasifinans kuruluslarininen 6nemlisorunlarindan birifinansman yetersizligi degil,
yatirim yapilabilir proje eksikligidir. Buna karsilik bircok sehir ve bolge, ihtiya¢ duydugu finansmana
ulasamamakta; bunun temel nedeni ise uluslararasi standartlara uygun, teknik ve ekonomik acidan
olgunlastinlmis proje portfoylerine sahip olmamalaridir. Antalya agisindan da oncelikli konu,
finansman aramak kadar, finansmani ¢ekebilecek gliclii bir proje ekosistemi olusturmaktir.

Bu dogrultuda Antalya’nin yesil donisiim stratejisi, tek tek proje lretmeye dayali geleneksel
yaklasimdan cikarilarak stratejik bir proje portfoyili yonetimi anlayisi Uzerine insa edilmelidir.
Proje portfoyl yaklasimi; birbirini tamamlayan, ortak hedeflere hizmet eden ve uluslararasi yatirm
kriterlerine uygun bicimde gelistirilmis projelerin butiincil olarak planlanmasini ifade etmektedir.
Boylece yatirim kararlari yalnizca tek bir kurumun veya sektortin ihtiyaglarina gore degil, Antalya’nin
uzun vadeli ekonomik donusiim hedefleri dogrultusunda sekillendirilebilecektir.
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Bu yaklasimin temel amaci, yatirim dnceliklerini belirlemek, kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve
farklifinansmanmekanizmalarindaneszamanliyararlanabilecek projehavuzlariolusturmaktir. Ozellikle
uluslararasi kalkinma bankalari ve iklim fonlar, tekil projeler yerine birbirini destekleyen sektorler arasi
donlsim programlarini finanse etmeye daha fazla 6nem vermektedir. Bu nedenle Antalya’nin yatirim
stratejisi de butlinlesik proje programlari olusturacak sekilde yeniden yapilandirilmalidir.

Yesil proje portfoyl olusturulurken ilk asamada Antalya’nin stratejik yatirim alanlari belirlenmeli ve
bu alanlarda gelistirilecek projeler ortak bir dnceliklendirme sistemiicerisinde degerlendirilmelidir. Bu
degerlendirmede yalnizca yatirim buyukligu degil; iklim degisikligine uyum kapasitesi, karbon azaltim
potansiyeli, ekonomik katma deger, istihdam etkisi, ihracata katki, kaynak verimliligi, teknolojik
doniistim kapasitesi ve uluslararasi finansman uygunlugu gibi kriterler birlikte ele alinmalidir. Boylece
yatirnm kararlar kisa vadeli ihtiyaclardan ziyade uzun vadeli ekonomik donusiim hedeflerine hizmet
edecek sekilde yonlendirilebilecektir.

Antalya’nin sektorel yapisi dikkate alindiginda, olusturulacak proje portfoylniin farkli sektorleri
bitiinlestiren tematik programlar héalinde planlanmasi dnemli avantaj saglayacaktir. Ornegin
surdurilebilir turizm programi; enerji verimliligi, su geri kazanimi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi,
karbon yonetimi ve dijital destinasyon uygulamalarini ayni yatirnm cercgevesi icerisinde bir araya
getirebilir. Benzer sekilde tarim ve su yonetimi projeleri, iklim direncli Giretim sistemleri ve yenilenebilir
enerjiyatinmlariyla bitunlestirilerek daha ytksek cevresel ve ekonomik etki olusturabilir. Bu yaklasim,
hem yatirnmcilarin ilgisini artiracak hem de uluslararasi finans kuruluslarinin oncelik verdigi entegre
donustim modeliyle uyum saglayacaktir.

Yesil proje portfoyl yaklasiminin basarisi, giglli bir proje gelistirme kapasitesine baglidir. Bu nedenle
Antalya’da yalnizca yatirim fikirleri Greten degil; fizibilite hazirlayan, finansal model gelistiren, cevresel
ve sosyal etki degerlendirmelerini gerceklestiren, uluslararasi fon bagvurularini yoneten ve proje
uygulama sureclerini koordine eden kurumsal bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir.

Boyle biryapi, kamu kurumlari, yerel yonetimler, liniversiteler, 6zel sektor, meslek kuruluslari ve finans
kuruluslari arasinda koordinasyonu saglayarak yatirim siireglerini hizlandiracaktir.

Ayni zamanda gelistirilecek proje portfoyuniin dinamik bir yapiya sahip olmasi buyuk onem
tasimaktadir. Uluslararasi finansman oncelikleri, teknolojik gelismeler ve iklim politikalan surekli
degismektedir. Bunedenle Antalya’nin yatirim portfoyi de belirli araliklarla glincellenmeli, yeni yatirim
firsatlari dogrultusunda revize edilmeli ve performans gostergeleriyle izlenmelidir. Boylece yatirim
planlamasi statik bir belge olmaktan ¢ikacak, degisen kiiresel kosullara uyum saglayabilen yasayan
bir yonetim aracina donusecektir.

Bu kapsamda Antalya icin “Yesil Proje Havuzu” olusturulmasi stratejik bir adim olacaktir. Bu havuz,
kamu ve ozel sektor tarafindan gelistirilen tim yesil donlsum projelerini ortak bir veri tabaninda
toplayan, projelerin hazirlik seviyelerini izleyen, finansman uygunluklarini degerlendiren ve
yatirimcilarla eslestirilmesini saglayan butlnlesik bir yonetim sistemi olarak tasarlanabilir. Boyle
bir yapi sayesinde yatirimcilar, finans kuruluslari ve kamu kurumlari 6ncelikli projelere daha hizli
erisebilecek, finansman surecleri 5nemli 6l¢tide kolaylasacaktir.

Yesil proje portfoyl yaklasimi ayni zamanda Antalya’nin uluslararasi gortintrligiini artiracak onemli
bir aractir. Kiiresel yatirnmcilar artik yalnizca tek bir projeye degil, gelecege iliskin gliclii bir yatirim
vizyonuna sahip sehirleri tercih etmektedir. Bu nedenle Antalya’nin farkli sektorlerde gelistirdigi
projeleri ortak bir yatirnm programi altinda sunabilmesi, uluslararasi yatirimci glivenini artiracak ve
kentin surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik uzun vadeli sermaye girisini destekleyecektir.
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Sonug olarak Antalya’nin yesil dontsim siirecinde en onemli rekabet avantajlarindan biri, gucli
bir proje portfoylu olusturabilme kapasitesi olacaktir. Basari, yalnizca finansman kaynaklarinin
buyukligine degil; bu kaynaklar degerlendirebilecek nitelikli, uygulanabilir ve yatirim yapilabilir
projelerin gelistirilmesine baglidir. Bu nedenle proje portfoyu yonetimi, Antalya’nin yesil doniislim
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmali; yatirim planlamasi, proje gelistirme, finansman
yonetimi ve uygulama suregleri ortak bir kurumsal cerceve icerisinde yurutiilmelidir. Boyle bir
yaklasim, Antalya’nin uluslararasi iklim finansmanindan daha fazla pay almasini saglayacak, ekonomik
donusumuni hizlandiracak ve kenti Akdeniz Havzasi’nin surdirtlebilir yatinm merkezi olma hedefi
dogrultusunda 6nemli 6l¢lide giiglendirecektir.

4.10 Stratejik Politika Onerileni

Antalya’nin iklim degisikligi ve yesil donlisim siirecini ekonomik bliylimeye donustiirebilmesi,
yalnizca finansman kaynaklarinin artirilmasiyla miimkin degildir. Asil ihtiyag; yatirim ortamini
guclendiren, proje gelistirme kapasitesini artiran, kamu ve ozel sektor arasinda koordinasyonu
saglayan ve uluslararasi sermaye icin gliven veren kurumsal bir finansman ekosistemi olusturmaktir.
Bu nedenle gelistirilecek politikalar, yalnizca kaynak teminine degil; yatirnm streclerinin bitiliniine
odaklanan bittinciil biryaklasimla ele alinmalidir. Bu cercevede ilk oncelik, Antalya’nin yesil donlisim
yatirimlarina iliskin ortak bir stratejik yatirnm vizyonu olusturmasidir. Kentte kamu kurumlari, yerel
yonetimler, tniversiteler, meslek kuruluslar, 6zel sektor ve finans kuruluslan tarafindan gelistirilen
projelerin ortak hedefler dogrultusunda planlanmasi, yatirnm kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini
saglayacaktir. Daginik ve birbirinden bagimsiz proje yaklasimi yerine, sektorler arasi sinerji olusturan
program bazli yatinrm modeli benimsenmelidir.

ikinci olarak, Antalya>da uluslararasi standartlarda proje gelistirme kapasitesinin kurumsallastirilmasi
gerekmektedir. Giniimuzde bir¢cok uluslararasi finans kurulusu, finansman saglayacak yeterli kaynaga
sahip olmasina ragmen yatirim yapilabilir nitelikte proje bulmakta zorlanmaktadir. Bu nedenle kentte
gelistirilecek projelerin teknik fizibilite, ekonomik analiz, ¢cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi,
finansal modelleme ve uygulama planlamasi siireglerinin uluslararasi standartlara uygun bi¢cimde
yuritulmesi buyuk onem tasimaktadir. Proje hazirlama kapasitesinin guclendirilmesi, Antalya>nin
uluslararasi iklim finansmanindan alacagl payr dogrudan artiracaktir. Bir diger onemli politika
alani, kamu ve 0zel sektor is birliginin guiclendirilmesidir. Yesil donlisiim yatinmlarinin énemli bir
bolimi yalnizca kamu kaynaklariyla gerceklestirilemeyecek buyukliktedir. Ozellikle su ydnetimi,
enerji donustimi, atik yonetimi, sirdurulebilir ulagim, liman modernizasyonu ve direncli kent
altyapilan gibi alanlarda kamu-06zel sektor is birligi modellerinin yayginlastirilmasi, yatirrm hacmini
artirirken finansman risklerinin de paylasilmasini saglayacaktir. Bu siirecte yerel yonetimlerin yatirim
kolaylastirici rol tistlenmesi ve 6zel sektoriin uzun vadeli yatirnm perspektifiyle siirece dahil edilmesi
onem tasimaktadir.

Antalya’nin suirdurilebilir finans alanindaki kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi de oncelikli politika
alanlarindan biridir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, organize sanayi bolgeleri, turizm sektori ve
ozel sektor temsilcilerinin uluslararasi surdirilebilir finans standartlari, yesil finansman araglari,
karbon piyasalari ve iklim finansmani mekanizmalari konusunda bilgi ve uygulama kapasitesinin
artirlmasi gerekmektedir. Bu kapsamda egitim programlari, teknik rehberler ve kurumsal kapasite
gelistirme calismalar sistematik bicimde yiritulmelidir. Yesil donlsim siirecinde veri yonetimi ve
performans izleme sistemlerinin gelistirilmesi de kritik 6neme sahiptir. Uluslararasi yatinmcilar ve
finans kuruluslari, yatirrm kararlarinda giivenilir, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir verilere biyiik
onemvermektedir. Bunedenle Antalya’da sektorlerin karbon emisyonlari, enerji tiiketimi, su verimliligi,
atik geri kazanimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve surdirilebilirlik performansini izleyen dijital veri
altyapilarinin olusturulmasi gerekmektedir. Boylece hem yatirim siireclerinin seffafligi artacak hem de
gelistirilen projelerin uluslararasi finansman kriterlerine uyumu kolaylasacaktir.
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Finansman stratejilerinin yalnizca buyuk olcekli yatinmlara odaklanmamasi da onemlidir. Antalya
ekonomisininonemlibolimuniiolusturankicukveortadlgekliisletmelerinyesildonlsiimyatirimlarina
erisimini kolaylastiracak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Duslik faizli donlisim
kredileri, enerji verimliligi finansmani, dijital dontisim destekleri ve slrdurtlebilir Gretim tesvikleri,
KOB/’lerin uluslararasi rekabet gliclinii artiracak temel araclar arasinda yer almalidir. Boylece yesil
donistim, yalnizca bliylk isletmelerin degil, tiim ekonomik yapinin ortak dontisiim sireci haline
gelecektir.

Antalya’ninyatinnm stratejisinde sektorlerarasi butlinlesik program yaklasimibenimsenmelidir. Turizm,
tarim, sanayi, su yonetimi, enerji, atik yonetimi ve mavi ekonomi alanlarinda gelistirilecek projelerin
birbirini destekleyen ortak programlar altinda planlanmasi; uluslararasi finansman kuruluslarinin
giderek daha fazla 6nem verdigi entegre yatirnm modeliyle uyum saglayacaktir. Boylece aynifinansman
programiicerisinde farkli sektorlerde es zamanli donlisiim saglanabilecek ve yatirimin ekonomik etkisi
onemli 6l¢ude artirnlacaktir.

Uluslararasi yatirrmcilarla guigli is birliklerinin gelistirilmesi de Antalya’nin uzun vadeli finansman
stratejisinin temel unsurlarindan biri olmalidir. Kentin yatirim potansiyelini tanitacak uluslararasi
yatirim platformlarinin olusturulmasi, surdirilebilir yatirim zirvelerinin diizenlenmesi, proje tanitim
programlarinin gelistirilmesi ve uluslararasi finans kuruluslariyla diizenli is birligi mekanizmalarinin
kurulmasi; Antalya’nin kiiresel yatirim aglari icerisindeki gortintrliiglini giiclendirecektir.

Yesil donusum yatinmlarinin basarisi, ayni zamanda gliclu bir yonetisim modeli olusturulmasina
baglidir. Bu kapsamda yatirim siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve bilimsel karar
alma ilkeleri esas alinmalidir. Universiteler, meslek kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve
kamu kurumlarinin birlikte calisacagi cok paydasli yonetisim modeli; yatirim kararlarinin daha saglikli
alinmasini saglayacak ve uluslararasi yatirimci giivenini artiracaktir.

Son olarak Antalya’nin, iklim finansmanini yalnizca proje bazli bir kaynak temin siireci olarak degil,
uzun vadeli bir kalkinma stratejisinin temel bileseni olarak degerlendirmesi gerekmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda hazirlanacak yatirrm politikalari, kentin ekonomik donlisimiini destekleyecek,
uluslararasi rekabet giiciinli artiracak ve surdurulebilir bliyime hedeflerine ulasmasini saglayacaktir.
Finansman araclarinin dogru kullanimi kadar, bu araglarin hangi sektorlerde, hangi onceliklerle ve
hangi ekonomik hedeflere hizmet edecek sekilde kullanilacagi da bliytik 5nem tasimaktadir.

Sonug olarak Antalya’nin yesil donusim sirecindeki basarisi, yalnizca yatirm miktariyla degil;
gelistirilen politikalarin niteligi, kurumsal kapasitesi ve uygulama etkinligiyle olcllecektir. Giiglu bir
proje ekosistemi, uluslararasi standartlarda finansman altyapisi, sektorler arasi koordinasyon ve uzun
vadeli yatirim vizyonu ile desteklenen politika cercevesi, Antalya’nin iklim degisikligi ve yesil donlisim
surecini ekonomik buyiime ve uluslararasi rekabet avantajina doniistirmesini saglayacaktir. Boylece
yesil finansman, yalnizca donlisimiin mali kaynagi degil; Antalya’nin gelecekteki kalkinma modelini
sekillendiren stratejik bir gelisme araci haline gelecektir.

4.11 Oncelikli Doniigiim Alanlar

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil déniisiim siirecinde Antalyasnin karsi karsiya oldugu en 6nemli
konu, hangi yatinmlarin yapilacagindan ¢ok, hangi yatirnnmlarin 6ncelikli olarak hayata gecirileceginin
dogru belirlenmesidir. Finansman kaynaklarinin sinirli, yatinm ihtiyaglarinin ise oldukca genis
oldugu dikkate alindiginda, yatirim onceliklerinin stratejik bir bakis acisiyla belirlenmesi blytk 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle Antalya>nin yesil donlsiim siireci, birbirinden bagimsiz projeler yerine
ekonomik etkisi yliksek, uluslararasi finansman acisindan guclii potansiyel tasiyan ve sektorler
arasinda sinerji olusturan oncelikli dontisim alanlari Gzerine insa edilmelidir.
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ilk 6ncelikli déniisiim alani, su giivenligi ve dongiisel su ekonomisi olmalidir. Antalya ekonomisinin
temelini olusturan turizm, tarim ve sanayi sektorlerinin tamami giivenilir su kaynaklarina bagimlidir.
Bu nedenle ileri atiksu geri kazanimi, akilli su yonetimi, kayip-kacgaklarin azaltilmasi, alternatif su kay-
naklarinin gelistirilmesi ve iklim direncli su altyapilarinin olusturulmasi, yalnizca ¢evresel degil, ekono-
mik stirdiirtlebilirligin de temel kosuludur. Su yatinmlari, diger tiim sektorlerin devamliligini saglayan
stratejik altyapi yatirimlari olarak degerlendirilmelidir.

ikinci dncelikli alan, siirdiiriilebilir turizm déniisiimiidiir. Antalya’nin uluslararasi rekabet giiciini
koruyabilmesi; enerji verimliligi, karbon yonetimi, su verimliligi, dongilisel ekonomi uygulamalari ve
surdurulebilir destinasyon yonetimi yatirimlarini hizlandirmasina baglidir. Gelecekte uluslararasi tur
operatorleri, yatirim fonlari ve turistler tarafindan tercih edilen destinasyonlar, yalnizca yiiksek hizmet
kalitesi sunan degil; ayni zamanda siirdurilebilirlik performansi yiksek olan destinasyonlar olacaktir.
Bu nedenle turizm sektoriiniin yesil dontistimi, Antalya ekonomisinin gelecegi agisindan oncelikli ya-
tirnm alanlarindan biri olarak ele alinmalidir.

Uctincl dncelik, tarim ve gida sistemlerinin iklim direncinin artirilmasidir. Antalya’nin tarimsal re-
tim glictiniin korunmasi, su verimliligi, dijital tarim uygulamalari, iklim direncli Gretim sistemleri, yeni-
lenebilir enerji kullanimi ve diisuk karbonlu tarimsal tretim modellerinin yayginlastirilmasiyla mum-
kiin olacaktir. Tarimsal donlisim, yalnizca tretimin devamliigini degil; ihracat kapasitesini, kirsal
istihdami ve gida guvenligini de dogrudan etkilemektedir.

Dordiincl oncelikli donlsiim alani, sanayinin yesil ve dijital donuisiimiidiir. Avrupa Birligi’nin iklim
politikalari ve kuresel surdurtlebilir finans kriterleri dikkate alindiginda, Antalya sanayisinin enerji ve-
rimliligi, diistik karbonlu liretim teknolojileri, kaynak verimliligi, endUstriyel simbiyoz ve dijital Giretim
sistemlerine yonelik yatinmlari hizlandirmasi gerekmektedir. Bu dontisiim yalnizca ¢evresel uyumu
saglamayacak; ayni zamanda lretim maliyetlerini azaltacak, ihracatin surdirilebilirligini destekleye-
cek ve uluslararasi yatirim ¢cekme kapasitesini artiracaktir.

Besinci oncelikli alan, dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi yatinmlaridir. Atiklarin ekonomik
degere donustiirilmesi, geri donlisiim altyapilarinin gelistirilmesi, biyogaz ve biyometan tretimi, en-
dustriyel simbiyoz uygulamalari ve kritik hammaddelerin geri kazanimi gibi yatirimlar, Antalya’da yeni
sanayi kollarinin gelismesine katki saglayacaktir. Kaynak verimliligi yaklasimi, maliyetleri azaltirken
ayni zamanda yeni girisimcilik ve istihdam alanlari olusturacaktir.

Altinci oncelikli dontstum alani, mavi ekonomi ve yesil liman yatirnmlaridir. Antalya’nin kiyi kenti kim-
ligi, limanlari, marinalari ve denizcilik altyapisi dikkate alindiginda; disilik karbonlu deniz tasimacilig,
kiyi elektrifikasyonu, alternatif yakit altyapilari, siirdurilebilir balikgilik ve deniz ekosistemlerini koru-
yan yatirnmlar gelecekte onemli ekonomik firsatlar sunacaktir. Mavi ekonomi yatirimlari, Antalya’nin
Akdeniz’deki stratejik konumunu gliclendirecek onemli sektorlerden biri olacaktir.

Yedinci oncelikli alan, iklim direncli kent altyapilarinin gelistirilmesidir. Akilli ulasim sistemleri, elekt-
rikli toplu tasima, enerji verimli kamu binalari, yesil altyapilar, yagmur suyu yonetimi, afet riskini azal-
tan kentsel ¢oziimler ve dijital sehir uygulamalari; hem yasam kalitesini yukseltecek hem de ulusla-
rarasi yatirim kuruluslarinin oncelik verdigi yatirnm alanlari arasinda yer alacaktir. Kent altyapisinin
direncli hale getirilmesi, Antalya’nin uzun vadeli ekonomik siirdirilebilirligi acisindan vazgecilmezdir.

Ancak bu oncelikli dontisiim alanlarinin basarisi, yalnizca yatirim kararlariyla degil; bunlarin ortak bir
stratejik cerceve icerisinde yonetilmesiyle mimkun olacaktir. Antalya’nin sektorel donlisum program-
lari birbirini destekleyen bir yapi icerisinde planlanmali; su yatirnmlar tarimi ve turizmi, enerji yati-
rimlari sanayiyi ve ulasimi, dongusel ekonomi uygulamalari ise Uretim ve tiketim sistemlerini birlikte
donustiirecek sekilde kurgulanmalidir. Boylece her yatirim, yalnizca kendi sektoriine degil, Antalya
ekonomisinin butliniine deger Ureten ¢arpan etkisi olusturacaktir.
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Bu kapsamda Antalya’nin yesil donlisum slirecinde benimsenmesi gereken temel yaklasim, proje
odakli yonetimden program odakli yonetime, sektorel planlamadan biitiinlesik yatirim planlamasi-
na ve kaynak kullanimindan deger liretimine gecis olmalidir. Bu dontisiim anlayisi, uluslararasi finans
kuruluslarinin yatinnm oncelikleriyle de uyumlu olup, Antalya’nin kiiresel yatirim aglari igerisindeki ko-
numunu guclendirecektir.

Sonug olarak Antalya’nin oncelikli donusiim alanlari, yalnizca cevresel risklerin azaltilmasina yonelik
yatirim basliklari degildir. Bu alanlar; kentin ekonomik rekabet giliclinu artiracak, uluslararasi sermaye
girisini hizlandiracak, yliksek katma degerli tretimi destekleyecek ve siirdiriilebilir kalkinmayi glic-
lendirecek stratejik yatirnm eksenleridir. Bu nedenle onceliklendirme sureci, kisa vadeli ihtiyaglardan
ziyade Antalya’nin 2050 vizyonunu gerceklestirecek uzun vadeli ekonomik hedefler dogrultusunda se-
killendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, kentin yesil dontsiiminu yalnizca iklim degisikligine uyum sag-
layan bir sure¢ olmaktan ¢ikaracak; ayni zamanda Antalya’yi Akdeniz Havzasi’nin surdurilebilir yati-
rim, yesil finans ve yenilik¢i kalkinma merkezlerinden biri haline getirecektir.

Boliim Sonu Degerlendirmesi

iklim degisikligi, iklim hukuku ve yesil déniistim siireci, kiiresel ekonomide finansman anlayisini kokli
bicimde degistirmektedir. Artik yatinnm kararlar yalnizca ekonomik getiri Uizerinden degil; cevresel
performans, karbon yonetimi, kaynak verimliligi, iklim riski ve surdirulebilirlik kriterleri dikkate
alinarak sekillenmektedir. Bu doniisiim, finans sektorlini oldugu kadar liretim modellerini, ticaret
sistemlerini ve sehirlerin kalkinma stratejilerini de yeniden tanimlamaktadir.

Bu yeni donemde Antalya’nin en onemli avantaji, ¢cok sektorlii ekonomik yapisi ile yesil dontusimun
sundugu firsatlardan ayni anda yararlanabilecek gliclu bir potansiyele sahip olmasidir. Turizm, tarim,
sanayi, su yonetimi, denizcilik, lojistik ve hizmet sektorlerinin birlikte gelistigi Antalya ekonomisi, dog-
ru planlandig takdirde uluslararasi iklim finansmanindan en yliksek faydayi saglayabilecek sehirler-
den biri olabilecek niteliktedir. Ancak bu potansiyelin ekonomik degere donusebilmesi, gliclii bir proje
gelistirme kapasitesi, etkin bir yatirirm planlamasi ve uluslararasi standartlarla uyumlu kurumsal yapi-
lanmanin olusturulmasina baglidir.

Bu béliimde ortaya konulan degerlendirmeler gostermektedir ki Antalya’nin 6niindeki temel sorun,
yalnizca finansman bulmak degildir. Asil ihtiyac; finansmani ¢ekebilecek nitelikte projeler gelistirmek,
sektorler arasinda butilinlesik yatirnm programlar olusturmak ve yatirnm suireglerini ortak bir strate-
jik vizyon dogrultusunda yonetebilmektir. Uluslararasi finans kuruluslarinin éncelikleri de bu yonde
degismekte; tekil projeler yerine yliksek ekonomik etki olusturan, ol¢tilebilir sonuglar treten ve uzun
vadeli donusiimi destekleyen programlar daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Yesil finansman araclari, karbon piyasalari ve siirdurilebilir yatirnm modelleri, Antalya ekonomisi agi-
sindan yalnizca yeni finansman kaynaklari degil; ayni zamanda ekonomik dontstimiin hizlandirilma-
sini saglayacak stratejik kalkinma araglardir. Dogru kullanildiginda bu mekanizmalar; liretim mali-
yetlerini azaltacak, yatirnm ortamini gliclendirecek, ihracatin rekabet gliclinu artiracak, yeni istihdam
alanlari olusturacak ve uluslararasi sermayenin Antalya’ya yonelmesini kolaylastiracaktir. Boylece
cevresel strdirilebilirlik ile ekonomik bliylime birbirini destekleyen iki temel unsur haline gelecektir.

Bununla birlikte yesil donlisim siireci, yalnizca ¢evre politikalarinin veya finans sektoriiniin konusu
olarak degerlendirilmemelidir. Bu siireg; yatirim planlamasindan sanayi politikalarina, turizm strate-
jilerinden tarimsal Uretime, kentlesmeden ulastirmaya kadar Antalya ekonomisinin tiim bilesenlerini
kapsayan kapsamli biryapisal dontisum siirecidir. Dolayisiyla gelistirilecek politikalar da sektorel sinir-
larin 6tesine gecmeli; ekonomik, sosyal ve cevresel hedefleri ayni stratejik cercevede bulusturmalidir.
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Antalya’nin gelecekteki basarisi, yalnizca iklim degisikligine uyum saglayabilmesiyle degil; bu siireci
yeni yatinm alanlari, yeni finansman modelleri ve yeni ekonomik firsatlar ureten bir kalkinma stra-
tejisine donusturebilmesiyle ol¢lilecektir. Bu donusiim, kentin uluslararasi rekabet glictinu artirirken
ayni zamanda daha direncli, daha verimli ve daha yiiksek katma deger lireten bir ekonomik yapinin
olusmasini saglayacaktir.

Bu nedenle Antalya’nin oniimiizdeki donemde izlemesi gereken temel strateji; finansman arayan bir
sehir olmaktan cikarak, uluslararasi yatirimcilarin proje gelistirmek istedigi bir yatirnm merkezi ha-
line gelmektir. Bu yaklasim, yalnizca daha fazla finansman ¢cekmeyi degil; ayni zamanda uluslararasi
yatirim ekosistemi icerisinde guvenilir, dngorulebilir ve surdurilebilir bir ortak olarak konumlanmayi
da saglayacaktir.

Sonug olarak yesil finansman, Antalya’nin 2050 vizyonuna ulasmasini saglayacak en onemli kaldi-
raglardan biridir. Ancak finansmanin gercek degeri, tek basina sagladigi kaynak buyukliginde degil;
ekonomik dontisimu hizlandirma, yatirim kalitesini yukseltme, teknolojik yenilenmeyi destekleme ve
strdirilebilir kalkinmayi kalici hale getirme kapasitesinde yatmaktadir. Antalya’nin sahip oldugu do-
gal, ekonomik ve kurumsal potansiyel; dogru yonetisim anlayisi, gliclii proje portfoyi ve uluslararasi
standartlarla uyumlu yatinim stratejileriyle birlestirildiginde, kent yalnizca Tiirkiye’nin degil, Akdeniz
Havzasi’nin yesil finans, iklim yatirnmlari ve siirduirilebilir kalkinma alaninda 6rnek gosterilen bol-
gesel merkezlerinden biri olabilecek gliclii bir potansiyele sahiptir.
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