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ANTALYA SiViL PLATFORMU

BOLUM 11

SURDURULEBILIR
YONETISIM, FINANSMAN
VE UYGULAMA MEKANIZMALARI

Antalya’nin iklim Direncli Gelecegi icin Kurumsal
Donusum ve Ortak Eylem Stratejisi

Boliimiin Amaci

iklim degisikligiyle miicadele ve iklim degisikligine uyum hedeflerine ulasilabilmesi; yalnizca
dogru politika ve projelerin gelistirilmesine degil, bu politikalarin gliclii yonetisim mekanizmalari,
surdurilebilir finansman modelleri ve etkin uygulama sistemleriyle desteklenmesine baglidir. Bu
nedenle kurumsal kapasite, paydas is birligi, veri temelli karar alma siirecleri ve uzun vadeli finansman
araglari, iklim direncli kalkinmanin temel unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Antalya; dogal kaynaklari,
guicli turizm ekonomisi, gelisen sanayi altyapisi, tarimsal liretim kapasitesi ve hizla blylyen kentlesme
dinamikleriyle iklim degisikliginden dogrudan etkilenen sehirlerden biridir. Buna karsilik sahip oldugu
kurumsal birikim, yerel yonetim deneyimi, liniversiteleri, 6zel sektori ve gliclu sivil toplum yapisiyla
Turkiye’nin iklim yonetisiminde 6rnek olabilecek 6nemli bir potansiyele de sahiptir. Bu potansiyelin
ortak hedefler dogrultusunda harekete gecirilmesi, Antalya’nin surdurilebilir kalkinma yolculugunun
en kritik asamalarindan biridir. iklim eylemleri; merkezi idare, yerel yénetimler, kamu kurumlari, 6zel
sektor, universiteler, meslek kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri ve vatandaslarin ortak sorumlulugu
icerisinde yurutilmelidir. Kurumlar arasinda glclii koordinasyonun saglanamadigi, finansman
kaynaklarinin etkin kullanilmadigi ve uygulama sireclerinin duizenli izlenmedigi durumlarda en
nitelikli strateji belgeleri dahi beklenen etkiyi olusturamayacaktir. Bu nedenle yonetisim anlayisi;
katiimcilig, seffafligl, hesap verebilirligi ve bilimsel planlamayi esas alan dinamik bir yapi lizerine
kurulmalidir. Diger taraftan, kiiresel iklim finansmani mekanizmalarinin hizla bliyldigi glinimuzde
Antalya’nin uluslararasi fonlardan, kalkinma bankalarindan, yesil tahvil piyasalarindan, karbon
finansmani araglarindan ve kamu-06zel sektor is birligi modellerinden daha etkin yararlanmasi blytik
onem tasimaktadir. Hazirlanacak nitelikli proje portfoyi ve gii¢lii kurumsal koordinasyon sayesinde
Antalya; yalnizca iklim degisikligine uyum saglayan bir kent degil, ayni zamanda yesil dontisimi
finanse edebilen ve uluslararasi yatirim ¢ekebilen bir bolgesel merkez haline gelebilecektir.

Bu bolimde; Antalya’nin iklim yonetisimi, kurumsal koordinasyon modeli, finansman stratejileri,
uygulama mekanizmalari, performans izleme sistemi, paydas katilimi ve proje yonetim yaklasimi
butlncul bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Boylece rapor boyunca ortaya konulan politika 6nerileri ve
proje fikirlerinin uygulanabilir, 6lgllebilir ve stirdiriilebilir bir yonetime kavusmasi hedeflenmektedir.
Antalya’nin 2050 iklim Direncli Kent Vizyonu, ancak giiclii kurumlar, ortak akil, bilimsel yénetim ve
surdurilebilir finansman anlayisiyla basariya ulasacaktir. Bu nedenle bu boliim, raporun sonuglarini
hayata gecirecek kurumsal yol haritasini ortaya koyan stratejik cerceveyi olusturmaktadir.
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11.1 Girig

iklim degisikligiyle miicadele ve iklim degisikligine uyum, yalnizca teknik projeler ve altyapi
yatirnmlariyla basariya ulasabilecek siirecler degildir. Bu doniisimiin kalici ve etkili olabilmesi; glicli
kurumsal yapilar, etkin yonetisim mekanizmalari, surdirilebilir finansman modelleri, bilimsel veri
temelli kararalma surecleri ve tum paydaslarin ortak sorumluluk anlayisiyla hareket etmesine baglidir.
Bu nedenle yonetisim ve finansman, iklim direncli kalkinmanin en kritik stratejik bilesenleri arasinda
yer almaktadir.

Sonyillarda diinyada iklim politikalarinin odagi yalnizca emisyon azaltim hedeflerinden, bu hedeflerin
nasil uygulanacagina ve nasil finanse edilecegine yonelmistir. Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Birlesmis Milletler Sirdiirtlebilir
Kalkinma Amaglarn; glicli kurumsal kapasite, cok paydasl yonetisim ve siirdurulebilir finansman
mekanizmalarini iklim eylemlerinin temel sartlari olarak kabul etmektedir.

Antalya; hizla blyuyen niifusu, gelisen turizm sektord, tarimsal iretim kapasitesi, sanayi yatirimlari,
dogal ekosistemleri ve uzun kiyi seridiyle iklim degisikliginin etkilerini yogun bicimde hisseden
kentlerden biridir. Bununlabirlikte sahip oldugu kamu kurumlari, yerelyonetimler, Giniversiteler, meslek
odalari, 6zel sektor ve gliclu sivil toplum yapisi sayesinde iklim yonetisimi konusunda Tirkiye’nin oncli
sehirlerinden biri olabilecek onemli avantajlara da sahiptir.

Ancak iklim degisikligiyle ilgili calismalarin farkli kurumlar tarafindan yiritilmesi, veri paylasimindaki
yetersizlikler, finansman kaynaklarinin daginik kullanimi, uygulama siireclerinde koordinasyon
eksiklikleri ve uzun vadeli ortak planlama mekanizmalarinin sinirli olmasi; iklim politikalarinin
etkinligini azaltabilmektedir. Bu nedenle Antalya’nin iklim eylemleri, kurumlar arasi is birligini
gliclendiren, ortak hedeflere dayali, seffaf ve hesap verebilir biryonetisim modeli cercevesinde yeniden
yapilandinlmalidir.

iklim dénusiimiiniin en 6nemli unsurlarindan biri de finansmandir. Su yénetimi, yenilenebilir enerji,
surdirilebilir ulagim, donglisel ekonomi, ekosistem restorasyonu ve direncli kent altyapilar gibi
yatirimlar, uzun vadeli ve yuksek maliyetli projelerden olusmaktadir. Bu yatirimlarin yalnizca kamu
kaynaklariyla gerceklestirilmesi mimkin degildir. Antalya’nin ulusal biitce kaynaklarinin yani sira
uluslararasiiklimfonlari, kalkinma bankalari, yesil tahviller, karbon piyasalari, stirdiirtilebilir finansman
araclari ve kamu-o6zel sektor is birligi modellerinden daha etkin yararlanmasi gerekmektedir.

Ozellikle oniimlzdeki dénemde iklim finansmani, kentlerin rekabet giiciinii belirleyen temel
unsurlardan biri olacaktir. Finansman cekebilen kentler, dontsim projelerini daha hizli hayata
gecirirken; yeterli finansmana erisemeyen kentler ise iklim degisikliginin ekonomik ve sosyal etkilerine
karsi daha kirilgan hale gelecektir. Bu nedenle Antalya’nin hedefi yalnizca proje gelistirmek degil, ayni
zamanda uluslararasi yatirimcilar ve finans kuruluslari acisindan glivenilir, uygulanabilir ve yuksek
etki potansiyeline sahip proje portfoyleri olusturmak olmalidir.

Bu siirecte veri temelli yonetim anlayisi biiyiik énem tasimaktadir. iklim gostergeleri, sera gazi
emisyonlari, dogal kaynak kullanimi, enerji tiiketimi, afet riskleri ve uygulama performanslari
dizenli olarak izlenmeli; elde edilen veriler karar alma siireclerine dogrudan yansitilmalidir. Boylece
uygulanan politikalarin etkinligi 6lculebilecek, gerektiginde hizli revizyonlar yapilabilecek ve kaynaklar
oncelikli ihtiyac alanlarina yonlendirilebilecektir. Katilimcilik da basanli bir iklim yonetisiminin temel
ilkelerinden biridir. Merkezi idare, yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektor, meslek kuruluslari,
sivil toplum orgtleri ve vatandaslarin ortak karar alma siireglerine aktif katilimi saglanmadan iklim
politikalarinin toplumsal sahiplenmesi mimkin degildir. Antalya’nin iklim donlisimu, ortak akli esas
alan, bilgi paylasimini tesvik eden ve tiim paydaslari ¢ozimin bir parcasi haline getiren kapsayici bir
yonetim anlayisiyla yiratulmelidir.
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Bu bolumde; Antalya’nin iklim yonetisim modeli, kurumsal koordinasyon mekanizmalari, finansman
stratejileri, uygulama araclari, performans izleme sistemi, paydas katilimi ve proje yonetim suregleri
bitlncil bir yaklagsimla ele alinmaktadir. Amag; bu raporda ortaya konulan hedef ve politikalarin
uygulanabilirligini artiracak kurumsal altyapiyi olusturmak ve Antalya’nin 2050 iklim Direncli Kent
Vizyonu’nu gliclu bir yonetisim modeliyle desteklemektir.

Sonug olarak, iklim degisikligiyle miicadelede basarinin olciisi yalnizca hazirlanan strateji belgeleri
degil; bu stratejilerin sahaya ne 6l¢lide yansitilabildigi olacaktir. Antalya’nin gelecegi, giiclu liderlik,
ortak vizyon, bilimsel planlama, suirdirtlebilir finansman ve katilimci yonetisim anlayisinin bir araya
gelmesiyle sekillenecek; boylece kent, iklim degisikliginin olusturdugu riskleri firsata donistiiren
ornek bir iklim direncli kalkinma modeli ortaya koyabilecektir.

11.2 Antalya’nin iklim Yonetisimi ve Finansman Kapasitesinin
Mevcut Durumu

iklim degisikligiyle miicadelede basarili kentler incelendiginde, basariyi belirleyen temel unsurun
yalnizca giigli teknik projeler degil; bu projeleri planlayan, finanse eden, uygulayan ve siirekli
gelistiren etkin yonetisim mekanizmalari oldugu goriilmektedir. Antalya da sahip oldugu kurumsal
yapl, ekonomik kapasite ve uluslararasi gortinurligu sayesinde iklim yonetisimi ve iklim finansmani
alaninda onemli firsatlara sahip olmakla birlikte, mevcut potansiyelin daha etkin kullanilmasina
ihtiyac duymaktadir.

Antalya’da iklim degisikligiyle ilgili calismalar; merkezi idarenin tasra teskilatlari, Antalya Blyuksehir
Belediyesi, ilce belediyeleri, kamu kurumlari, Universiteler, meslek odalari, kalkinma ajanslari, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari tarafindan farkli 6lgeklerde yiritiilmektedir. Su yonetimi, enerji
verimliligi, atik yonetimi, stirdurilebilir ulagim, kiyi yonetimi, biyolojik ¢esitlilik, tarim ve afet yonetimi
gibi bircok alanda 6nemli calismalar gerceklestirilmekle birlikte, bu ¢alismalarin ortak bir stratejik
cerceve altinda butunlestirilmesi gerekmektedir. Kentte farkli kurumlar tarafindan hazirlanan strateji
belgeleri, eylem planlari ve sektorel projeler onemli bir bilgi birikimi olusturmustur. Ancak kurumlar
arasinda veri paylasiminin sinirli olmasi, uygulamalarin farkli onceliklerle yiritilmesi ve ortak
performans gostergelerinin bulunmamasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini zorlastirmaktadir.
iklim degisikligi gibi cok disiplinli birkonuda kurumsal koordinasyonun giiclendirilmesi, uygulamalarin
etkinligini onemli 6l¢lide artiracaktir.

Antalya’nin en 6nemli avantajlarindan biri, gliclii ekonomik yapisi ve uluslararasi yatirim potansiyelidir.
Turkiye’nin onde gelen turizm destinasyonlarindan biri olan kent; tarim, ticaret, lojistik, yenilenebilir
enerji ve hizmet sektorlerinde sahip oldugu ekonomik blyiikliik sayesinde yesil dontistim yatirimlar
icin onemli bir finansman kapasitesi olusturabilecek konumdadir. Bunun yaninda Antalya’nin
uluslararasi taninirlig, yabanci yatirrmcilar ve kalkinma kuruluslar agisindan da énemli bir gliven
unsurudur. Bununla birlikte iklim finansmani alaninda heniiz degerlendirilmeyi bekleyen 6nemli
firsatlar bulunmaktadir. Uluslararasi iklim fonlari, cok tarafli kalkinma bankalari, Avrupa Birligi mali
programlari, yesil tahviller, karbon piyasalari, stirdiiriilebilir finans araglari ve kamu-6zel sektoris birligi
modelleri, Antalya’nin iklim yatinmlarini hizlandirabilecek 6nemli kaynaklar arasinda yer almaktadir.
Bu kaynaklardan daha etkin yararlanilabilmesi icin uluslararasi standartlarda proje gelistirme
kapasitesinin artirilmasi ve kurumsal koordinasyonun guiclendirilmesi gerekmektedir.

Antalya’nin sonyillarda uluslararasiiklim glindeminde daha goriiniir hale gelmesi de 6nemli biravantaj
saglamaktadir. Ozellikle COP siirecleri, Avrupa Birligi’nin yesil déniisiim politikalari ve uluslararasi
surdurilebilirlik aglan; Antalya’nin kiresel iklim finansmanina erisimini kolaylastirabilecek yeni is
birligi firsatlari sunmaktadir. Bu suireglerin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik kalkinma
ve yatirim stratejileri kapsaminda degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.
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iklim yonetisiminin basarisi acisindan veri yénetimi de gelistirilmesi gereken alanlardan biridir. Sera
gaziemisyonlari, su tiiketimi, enerji kullanimi, atik miktarlari, dogal ekosistemler, ulasim verilerive iklim
risklerine iliskin bilgilerin ortak bir dijital platformda toplanmasi; karar alma siireglerinin daha bilimsel
ve daha hizli yiritilmesini saglayacaktir. Ortak veri altyapisi ayni zamanda yatirim onceliklerinin
belirlenmesi, proje performanslarininizlenmesive uluslararasi raporlama siirecleri agisindan da biytik
onem tagimaktadir. insan kaynagi ve kurumsal kapasite bakimindan Antalya 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Universiteler, arastirma merkezleri, meslek odalari, miihendislik ve danismanlik kuruluslari
ile 6zel sektor; iklim degisikligi, stirdirilebilirlik ve yesil donitisiim alanlarinda 6nemli bilgi birikimine
sahiptir. Bu kapasitenin ortak platformlarda bir araya getirilmesi, proje gelistirme ve uygulama
sureglerinin niteligini artiracaktir.

Ozel sektériin déniisiim siirecindeki rolii de giderek giiclenmektedir. Turizm tesisleri, organize sanayi
bolgeleri, tarim isletmeleri ve hizmet sektorl kuruluslan; enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, su
verimliligi, donglisel ekonomi ve karbon yonetimi alanlarinda 6nemli yatirimlar gerceklestirmektedir.
Bu egilim, uygun tesvik mekanizmalar ve finansman araclariyla desteklendiginde Antalya’nin yesil
ekonomiye gecis slirecini onemli dl¢ude hizlandiracaktir.

Sivil toplum kuruluslari ve meslek orgilitleri de kentin iklim yonetisiminde onemli aktorlerdir. Son
yillarda farkli platformlar altinda gelistirilen ortak calisma modelleri, kentin iklim politikalarina yonelik
toplumsal farkindaligin arttigini gostermektedir. Bu yapilar; kamu, 6zel sektor ve toplum arasinda
koprii gorevi Ustlenerek katilimci yonetim anlayisinin gliclenmesine katki saglayabilecek 6nemli
paydaslardir. Genel olarak degerlendirildiginde Antalya; glclii ekonomik yapisi, kurumsal birikimi,
uluslararasi gortintrligi, nitelikli insan kaynagi ve gelisen is birligi kiltliri sayesinde Tiirkiye’nin
iklim yonetisimi ve iklim finansmani agisindan en yiiksek potansiyele sahip kentlerinden biridir.
Onumiizdeki donemde bu potansiyelin ortak bir vizyon dogrultusunda harekete gecirilmesi; yalnizca
cevresel surdurilebilirligi degil, yatirnm kapasitesini, uluslararasi rekabet giiclinli ve yagam kalitesini de
artiracaktir. Bu nedenle Antalya’nin 6ncelikli hedefi; proje iireten degil, projelerini finanse edebilen;
kurumlar ayri ayri ¢alisan degil, ortak hedefler dogrultusunda hareket eden; iklim degisikligini
yalnizca cevresel bir sorun olarak degil, ayni zamanda ekonomik kalkinma ve uluslararasi rekabet
firsati olarak degerlendiren 6rnek bir iklim yonetisimi modeli olusturmak olmalidir. Bu yaklasim,
raporun tim boélimlerinde ortaya konulan stratejilerin uygulanmasini mimkiin kilacak en onemli

kurumsal donuistim adimi olacaktir.

11.3 iklim Degisikligiyle Miicadelede Yonetisim ve Finansman
Alanindaki Temel Zoruklar

iklimdegisikligiyle miicadelede basarili sonuclarelde edebilmekicin giiclii politikalar gelistirmek kadar,
bu politikalarin etkin bicimde uygulanmasini saglayacak yonetisim ve finansman mekanizmalarinin
olusturulmasi da buyiik 6nem tasimaktadir. Antalya, sahip oldugu ekonomik gii¢ ve kurumsal kapasite
sayesinde onemli avantajlara sahip olmakla birlikte, iklim direncli kalkinma siirecinde asilmasi
gereken yapisal zorluklarla da karsi karsiyadir. Bu zorluklarin dogru analiz edilmesi, uygulanabilir ve
surdurilebilir coziimler gelistirilmesinin 6n kosuludur.

En onemli sorunlardan biri, iklim degisikligiyle ilgili gorev ve sorumluluklarin ¢ok sayida kurum
arasinda dagilmis olmasidir. Su yonetimi, enerji, ulasim, tarim, cevre, sehircilik, afet yonetimi, turizm
ve sanayi gibi bircok alan farkli kurumlarin yetki ve sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu durum zaman
zaman politika uyumsuzluklarina, mukerrer uygulamalara ve kaynak kullaniminda verimsizliklere
yol acabilmektedir. iklim degisikligi gibi bitlinciil yaklasim gerektiren bir konuda kurumlar arasi
koordinasyonun gui¢lendirilmesi kritik onem tasimaktadir.
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Planlama sureglerinde karsilasilan bir diger onemli sorun ise sektorel yaklasimlarin halen agirligini
korumasidir. Bir¢ok yatirim ve uygulama kendi sektortiniin oncelikleri dogrultusunda planlanirken,
iklim degisikligiyle iliskili etkiler yeterince bditiinclil bicimde degerlendirilemeyebilmektedir.
Oysa su yonetimi, enerji donusimu, ulagim, tarim, ekosistemlerin korunmasi ve afet yonetimi
birbirini dogrudan etkileyen alanlardir. Bu nedenle stratejik planlama siireclerinde sektorler arasi
entegrasyonun gui¢lendirilmesi gerekmektedir. Finansman alaninda karsilasilan temel glcliiklerden
biri de uzun vadeli ve ylksek maliyetli iklim yatirimlari icin surdirulebilir kaynak olusturulmasidir.
Altyapi donusiimd, yenilenebilir enerji sistemleri, su verimliligi projeleri, yesil ulasim yatirimlari, kiyi
koruma calismalari ve doga temelli ¢ozlimler nemli finansman gerektirmektedir. Kamu kaynaklarinin
sinirl olmasi nedeniyle alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi zorunlu hale gelmektedir.

Uluslararasi iklim finansmani mekanizmalar her gecgen yil biiylimesine ragmen, bu kaynaklardan
yararlanabilmek icin gerekli proje gelistirme, teknik hazirlik ve uluslararasi standartlarda raporlama
kapasitesi her kurumda ayni diizeyde bulunmamaktadir. Projelerin finansman kuruluslarinin
beklentilerine uygun hazirlanmasi, ekonomik fizibilitelerinin ortaya konulmasi ve uygulama
sureglerinin uluslararasi standartlarda yonetilmesi 6nemli bir kurumsal yetkinlik gerektirmektedir.
Veri yonetimi ve izleme sistemleri de gelistirilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Kurumlar
tarafindan uretilen cevresel, ekonomik ve sosyal verilerin ortak standartlarda toplanamamasi, gtincel
ve karsilastirilabilir veri eksikligi ile performans gostergelerinin farkli yontemlerle izlenmesi; karar
alma siireclerini zorlastirmaktadir. Ozellikle sera gazi emisyonlari, karbon yutak alanlar, su tiiketimi,
enerji verimliligi, afet riskleri ve iklim uyum gostergeleri gibi kritik verilerin ortak bir dijital altyapida
yonetilmesi gerekmektedir.

iklim degisikliginin etkilerinin giderek hizlanmasi da planlama siireclerini daha karmasik héle
getirmektedir. Gegmisiklimverilerine gore hazirlanan bircok planveyatirim, gelecekte olusabilecek yeni
riskleri tam olarak yansitmayabilmektedir. Bu nedenle iklim projeksiyonlarinin, senaryo analizlerinin
ve risk degerlendirmelerinin tim yatirrm kararlarina sistematik bicimde entegre edilmesi énem
tasimaktadir. Kurumsal kapasite acisindan da siirekli gelisime ihtiyac bulunmaktadir. iklim degisikligi;
cevre mihendisligi, sehir planlama, finans, hukuk, enerji, ekonomi, afet yonetimi ve veri bilimi gibi
bircok disiplinin birlikte calismasini gerektiren yeni bir yonetim anlayisi ortaya ¢ikarmaktadir. Kamu
kurumlari, yerel yonetimler ve 6zel sektor biinyesinde bu alanlarda uzman insan kaynaginin artirilmasi
ve surekli mesleki gelisimin desteklenmesi buyuk onem tasimaktadir.

Toplumsal katilimin yeterince kurumsallasamamasi da dnemli zorluklardan biridir. iklim politikalarinin
yalnizca kamu kurumlarinin sorumlulugunda yiritilmesi, uygulamalarin toplumsal sahiplenmesini
sinirlandirabilmektedir. Oysa vatandaslarin, meslek odalarinin, universitelerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve 6zel sektoriin karar alma sureglerine duzenli ve sistematik katilimi, uygulamalarin
basarisini onemli ol¢lide artirmaktadir.

Ozel sektoriin yesil donlsim sirecine katiimi artmakla birlikte, 6zellikle kiiciik ve orta dlcekli
isletmeler agisindan finansmana erisim, teknik danismanlik ve donlsim maliyetleri onemli
zorluklar olusturmaktadir. Yesil donusiimiin yalnizca buyuk isletmelerle sinirli kalmamasi icin
KOBI’leri destekleyen finansman modelleri, teknik rehberlik programlari ve tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bir diger 6nemli konu ise iklim yatinmlarinin ekonomik getirilerinin yeterince goriiniir olmamasidir.
iklim uyum projeleri cogu zaman maliyet unsuru olarak degerlendirilirken; afet zararlarinin azaltilmasi,
enerji tasarrufu, su verimliligi, saglik harcamalarinin diismesi, turizm gelirlerinin korunmasi
ve yatinm glvenliginin artmasi gibi uzun vadeli ekonomik faydalar karar sireglerine yeterince
yansitilamamaktadir. Bu nedenle yatinm degerlendirme siireclerinde yasam donglisii maliyetleri ve
iklim direngliliginin ekonomik degeri dikkate alinmalidir.
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Tum bu degerlendirmeler gostermektedir ki Antalya’nin karsi karsiya oldugu temel sorun, yalnizca daha
fazla proje tretmek degildir. Asil ihtiyac; kurumlar arasinda giiclii koordinasyon saglayan, bilimsel
verilerle desteklenen, uluslararasi finansman kaynaklarina erigebilen, uygulamalari duizenli izleyen
ve toplumun tiim kesimlerini slirece dahil eden biitiinlesik biriklim yonetisimi modeli olusturmaktir.
Bu donlisim gerceklestirildiginde Antalya, iklim degisikliginin olusturdugu riskleri yonetmekle
kalmayacak; yesil yatirim, surdiirulebilir finansman ve yenilik¢i yonetisim alanlarinda da Tirkiye ve
Akdeniz Bolgesi icin ornek gosterilen bir kent konumuna yukselecektir.

11.4 Antalya i¢in iklim Yonetigimi ve Siirdiiriilebilir Finansman Vizyonu

Antalya’niniklim direncli gelecegi; gliclii kurumlarin, ortak aklin, bilimsel planlamanin ve siirdiirilebilir
finansman mekanizmalarinin birlikte calistigl biitiincul bir yonetisim modeli Uizerine inga edilmelidir.
Bu vizyon; iklim degisikligini yalnizca ¢evresel bir sorun olarak degil, ekonomik kalkinmayi, sosyal
refahi, dogal kaynak yonetimini ve uluslararasi rekabet giicinii dogrudan etkileyen stratejik bir
donusim alani olarak degerlendirmektedir. Antalya’nin hedefi; iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglayan bir kent olmanin Otesine gecerek, yesil donlisimi yoneten, uluslararasi iklim finansmanini
etkin bicimde kullanan, yatirm {reten ve gelistirdigi uygulamalarla diger kentlere 6rnek olan bir
iklim yonetisimi merkezi haline gelmektir. Bu donlisiim, yalnizca kamu kurumlarinin degil; 6zel
sektoriin, Universitelerin, meslek kuruluslarinin, sivil toplumun ve vatandaslarin ortak sorumlulugu
ile gerceklestirilebilecektir. Bu vizyonun temelinde katilimci yonetisim anlayisi yer almaktadir.
Antalya’da iklim politikalarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi surecleri; tum paydaslarin
bilgi, deneyim ve katkilarini iceren ¢ok aktorlii bir yonetim modeliyle yuriitulmelidir. Boylece alinan
kararlarin toplumsal kabuli gliclenecek, uygulamalarin etkinligi artacak ve uzun vadeli politikalarin
stirdiriilebilirligi giivence altina alinacaktir. iklim ydnetisiminin ikinci temel bileseni bilimsel ve veri
temelli yonetimdir. Antalya’nin dogal kaynaklari, sera gazi emisyonlari, su tiiketimi, enerji kullanimi,
biyolojik cesitlilik, ulasim sistemleri, afet riskleri ve ekonomik gostergeleri diizenli olarak izlenmeli;
karar alma siirecleri giincel ve gilivenilir verilere dayandinlmalidir. Dijital teknolojiler, yapay zeka
uygulamalari ve blylk veri analitigi kullanilarak olusturulacak karar destek sistemleri, kaynaklarin
daha etkin kullanilmasini ve yatirimlarin dogru onceliklendirilmesini saglayacaktir.

Vizyonun Uclincl ayagini siirdiiriilebilir finansman ekosistemi olusturmaktadir. Antalya’nin yesil
donusim projeleri yalnizca kamu butgeleriyle degil; uluslararasi iklim fonlari, kalkinma bankalari,
Avrupa Birligi programlari, yesil tahviller, karbon piyasalari, etki yatirim fonlari ve kamu-6zel sektor is
birlikleriyle desteklenmelidir. Boylece iklim yatinmlari siireklilik kazanacak, blylk 6l¢ekli dontisim
projeleri icin gerekli finansman cesitlendirilecektir.

Antalya’nin guclu turizm ekonomisi, gelismis hizmet sektord, tarimsal Uretim kapasitesi ve ozel
sektor dinamizmi; yesil finansman modellerinin uygulanmasi agisindan onemli firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle su verimliligi, yenilenebilir enerji, déngilisel ekonomi, siirdiiriilebilir ulasim, doga temelli
¢ozimler ve iklim direncli altyapi yatinmlari; uluslararasi yatirnmcilar agisindan yiiksek potansiyel
tasiyan alanlar olarak degerlendirilmelidir. Bu vizyon dogrultusunda Antalya’nin temel hedeflerinden
biri de proje gelistiren degil, proje portfoyii yoneten birkent olmaktir. Uluslararasi standartlara uygun
fizibilite calismalar hazirlanmis, cevresel ve ekonomik etkileri analiz edilmis, finansman modelleri
olusturulmus ve uygulanmaya hazir proje havuzlari olusturularak yatirim surecleri hizlandiriimalidir.
Boylece finansman firsatlari ortaya ¢iktiginda hizli hareket edebilen kurumsal bir yapi olusturulacaktir.
iklim yénetisiminin 6nemli unsurlarindan biri de yerel kapasitenin giiclendirilmesidir. Kamu
kurumlari, belediyeler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin proje gelistirme, iklim finansmani,
karbon yonetimi, surdurilebilirlik raporlamasi ve uluslararasi fonlara erisim konularindaki teknik
kapasiteleri strekli gelistirilmelidir. Egitim programlari, teknik rehberlik hizmetleri ve bilgi paylasim
platformlari bu siirecin ayrilmaz parcalari olmalidir.
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Antalya’nin uluslararasi is birliklerini gliclendirmesi de bu vizyonun 6nemli bilesenlerinden biridir.
Akdeniz kentleriyle kurulacak ortakliklar, uluslararasi sehir aglarina aktif katilim, kardes sehir
programlari, Uiniversiteler arasi arastirma is birlikleri ve kiiresel iklim platformlarinda etkin temsil; bilgi
paylasimini artiracak ve Antalya’nin uluslararasi gorunurliguni guglendirecektir.

Bu vizyon ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanmaktadir. iklim hedefleri,
uygulama sonuglari, yatinm performanslari ve finansman kullanimlari diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilmali;ilerleme gostergeleri bagimsiz degerlendirme mekanizmalariyla izlenmelidir. Bu yaklasim
hem toplumsal guveni artiracak hem de uluslararasi yatirnmcilar agisindan Antalya’nin kurumsal
glvenilirligini gu¢lendirecektir.

Sonug olarak Antalya’nin iklim yonetisimi ve siirduriilebilir finansman vizyonu; ortak akil, guclii
kurumlar, bilimsel yonetim, yenilikci finansman, uluslararasi is birligi ve katiimci yonetisim ilkeleri
uzerine insa edilmelidir. Bu vizyon hayata gecirildiginde Antalya; yalnizca iklim degisikligine uyum
saglayan bir kent degil, iklim yatirimlarini yoneten, uluslararasi finansmani cekebilen, yesil
dontistimii hizlandiran ve Akdeniz Havzasi’nda surdiiriilebilir yonetisim modeliyle 6rnek gosterilen
kiiresel ol¢cekte rekabetci bir sehir konumuna ulasacaktir.

11.5 Stratejik Amaclar

Antalya’nin iklim yonetisimi ve suirdiriilebilir finansman stratejisinin temel amaci; iklim degisikligiyle
mucadele ve uyum calismalarini glicli kurumsal yapilar, etkin koordinasyon mekanizmalari, yenilikgi
finansman araglari ve katiimci yonetim anlayisiyla destekleyerek kentin 2050 iklim Direncli Kent
Vizyonu’nu hayata gecirmektir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik amaglar asagida sunulmaktadir.

11.5.1 Giilii ve Biitiinlesik iklim Yonetisimi Sisteminin Olusturulmasi

iklimdegisikligiyleilgilitim politika, planve uygulamalarin ortak hedeflerdogrultusundayiritilmesini
saglayacak kurumsal koordinasyon mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Merkezi idare, yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektor, meslek kuruluslari ve sivil toplum arasinda
gliclu is birligi tesis edilerek iklim yonetisiminin biitiincil bir yapiya kavusturulmasi amacglanmaktadir.

11.5.2 Antalya iklim Eylem Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Kentte ylritilen tiim iklim projelerinin tek bir ¢cati altinda planlandigy, izlendigi ve degerlendirildigi
dijital bir yonetim sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu sistem sayesinde yatirrm oncelikleri belirlenecek, uygulama siregleri izlenecek ve kurumlar
arasinda bilgi paylasimi gliclendirilecektir.

11.5.3 Uluslararasi iklim Finansmanina Erigsim Kapasitesinin Artirilmasi

Antalya’nin uluslararasi iklim fonlari, kalkinma bankalari, Avrupa Birligi programlari, yesil tahviller,
karbon piyasalarive stirdiiriilebilir finansman araclarindan daha etkin yararlanmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda uluslararasi standartlarda proje gelistirme ve finansman yonetimi kapasitesi
guclendirilecektir.
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11.5.4 Antalya Yesil Proje Portfoyiiniin Olusturulmasi

Su yonetimi, enerji dontisim, strdirdlebilir ulasim, dongilisel ekonomi, ekosistem restorasyonu, afet
direnci ve iklim uyum projelerinden olusan yatirim yapilabilir proje portfoyu hazirlanacaktir. Boylece
finansman firsatlari ortaya ¢iktiginda uygulamaya hazir proje havuzu olusturulacaktir.

11.5.5 Bilimsel ve Veri Temelli Karar Alma Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

iklim politikalarinin glivenilir verilere dayandirilmasi amaciyla sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi,
su kullanimi, dogal kaynaklar, afet riskleri ve proje performanslarini izleyen ortak veri altyapisi
olusturulacaktir.

Karar siireglerinde yapay zeka, biyiik veri analitigi ve dijital karar destek sistemlerinden yararlanilmasi
hedeflenmektedir.

11.5.6 Yerel Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi

Kamu kurumlari, belediyeler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin iklim degisikligi, karbon
yonetimi, surdirilebilirlik raporlamasi, proje gelistirme ve uluslararasi fon yonetimi konularindaki
teknik kapasitelerinin gelistirilmesi amacglanmaktadir.

Surekli egitim programlari ve bilgi paylasim mekanizmalari bu siirecin temel araclari olacaktir.

11.5.7 Katilimci ve Seffaf Yonetim Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

iklim politikalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireclerinde vatandaslarin, akademik cevrelerin,
meslek kuruluslarinin, 6zel sektoriin ve sivil toplumun aktif katiiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve diizenli kamuoyu bilgilendirmesi yonetisim anlayisinin temel ilkeleri
olacaktir.

11.5.8 Kamu-Ozel Sektor is Birligi Modellerinin Gelistirilmesi

Yesil altyapi yatirnmlari, yenilenebilir enerji projeleri, su yonetimi, surdurilebilir ulagim ve iklim uyum
yatirnmlarinda kamu-0zel sektor is birliklerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Bu sayede yatirim kapasitesi artirilirken finansman yiiki ¢esitlendirilmis olacaktir.

11.5.9 Antalya’nin Uluslararasi iklim Diplomasisinin Gii¢lendirilmesi

Antalya’nin uluslararasi sehir aglarn, iklim platformlar, kardes sehir programlari ve kiiresel
surdurulebilirlik girisimleri icerisinde daha etkin rol almasi hedeflenmektedir.

Kentin uluslararasi gortinirligl artinlarak yeni finansman ve is birligi firsatlarinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.
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11.5.10 iklim Performansinin Diizenli izlenmesi ve Raporlanmasi

Hazirlanan stratejilerin uygulanma dlizeyi, performans gostergeleri araciligiyla dizenliolarak izlenecek
ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme sistemi sayesinde uygulama siirecleri siirekli gelistirilecek ve gerektiginde
politika revizyonlari yapilacaktir.

11.5.11 Yesil Ekonomi ve Siirdiirulebilir Yatirim Ekosisteminin Desteklenmesi

iklim yatinmlarinin yalnizca cevresel degil; ekonomik blylime, istihdam, inovasyon ve uluslararasi
rekabet glicu agisindan da degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Yesil girisimcilik, temiz teknoloji yatirnmlari ve siirdurulebilir is modelleri desteklenerek Antalya’nin
yesil ekonomi kapasitesi gliclendirilecektir.

11.5.12 Antalya’nin Akdeniz’in iklim Yonetisimi ve Finansman Merkezi Haline
Getirilmesi

Tum bu stratejik amaclarin ortak hedefi; Antalya’yi yalnizca iklim degisikligine uyum saglayan bir kent
degil, iklim finansmanini yoneten, uluslararasi yatirnm ¢eken, yenilik¢i yonetisim modelleri gelistiren
ve yesil donusiim projelerini basariyla uygulayan Akdeniz Havzasi’nin ornek iklim yonetisimi
merkezlerinden biri haline getirmektir.

Bu hedef dogrultusunda olusturulacak glicli yonetisim ve siirdiirllebilir finansman sistemi, raporun
onceki boliimlerinde ortaya konulan su, enerji, tarim, ekosistem, turizm, sanayi, mavi ekonomi ve
ulasim politikalarinin etkin bicimde uygulanmasini saglayacak temel kurumsal altyapiyi olusturacaktir.

11.6 Politikalar

Antalya’nin iklim yonetisimi ve strdirilebilir finansman politikalari; gligli kurumsal koordinasyon,
katilimci yonetim, bilimsel karar alma, yenilikci finansman mekanizmalari ve uluslararasi is birlikleri
temelinde sekillendirilmistir. Bu politikalar, raporun onceki bolimlerinde ortaya konulan tiim sektorel
hedeflerin uygulanmasini saglayacak ortak yonetim altyapisini olusturmayi amaglamaktadir.

11.6.1 Antalya iklim Yonetisim Kurulu’nun Olusturulmasi

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, universiteler, meslek kuruluslar, 6zel sektor ve sivil toplum
temsilcilerinin yer aldigi siirekli calisan bir Antalya iklim Yénetisim Kurulu olusturulacaktir.

Kurul; stratejik karar alma, kurumlar arasi koordinasyon, proje onceliklendirmesi ve uygulama
sureglerinin izlenmesinden sorumlu olacaktir.

11.6.2 Antalya iklim Koordinasyon Merkezi’nin Kurulmasi

Kentteyuritllentimiklim projelerinin planlanmasi, teknik koordinasyonu,veriyonetimiveuluslararasi
iliskilerinin yiiriitiilmesi amaciyla profesyonel bir iklim Koordinasyon Merkezi olusturulacaktir.

Merkez; proje gelistirme, teknik destek, uluslararasi fon yonetimive yatirim koordinasyonu konularinda
tum kurumlara hizmet verecektir.
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11.6.3 Antalya iklim Finansmani Ofisinin Kurulmasi

Uluslararasi finans kuruluslariyla iliskilerin yuritilmesi, fon basvurularinin hazirlanmasi, yatirimci
iliskilerinin gelistirilmesi ve finansman modellerinin olusturulmasi amaciyla uzmanlagsmis bir iklim
Finansmani Ofisi kurulacaktir.

Bu yapi sayesinde Antalya’nin uluslararasi iklim fonlarindan aldigi payin artirilmasi hedeflenmektedir.

11.6.4 Antalya Yesil Proje Bankasinin Olusturulmasi

Kent genelinde uygulanmasi planlanan tum iklim projeleri; teknik fizibiliteleri, yatinm maliyetleri,
finansman modelleri, cevresel etkileri ve ekonomik geri donusleriyle birlikte dijital bir Yesil Proje
Bankasi icerisinde toplanacaktir.

Bu sistem yatirimcilarile proje sahiplerini bulusturan dinamik bir yatirim platformu olarak ¢alisacaktir.

11.6.5 Uluslararasi iklim Finansmanina Erisim Stratejisinin Uygulanmasi

Yesil iklim Fonu, Kiresel Cevre Fonu, kalkinma bankalari, Avrupa Birligi finansman programlari,
karbon piyasalari ve diger siirdiirlilebilir finansman kaynaklarina yonelik kurumsal basvuru siirecleri
standartlastinlacaktir.

Her yil belirlenen oncelikli projeler icin uluslararasi finansman basvurular hazirlanacaktir.

11.6.6 Kamu-Ozel Sektér is Biigi Modellerinin Yayginlastirilmasi

Su yonetimi, yenilenebilir enerji, strdirulebilir ulasim, dongusel ekonomi ve iklim direncli altyapi
yatirimlarinda kamu-6zel sektor is birligi modelleri gelistirilecektir.

Risk paylasimi, uzun vadeli finansman ve performansa dayali yatirim modelleri tesvik edilecektir.

11.6.7 Antalya iklim Veri Platformunun Kurulmasi

iklim gostergeleri, sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi, su kaynaklari, dogal ekosistemler, afet riskleri
ve proje performanslarini izleyen ortak dijital veri platformu olusturulacaktir.

Tum kurumlar ortak veri standartlar kullanarak sisteme veri saglayacak ve karar alma siirecleri gercek
zamanli bilgilerle desteklenecektir.

11.6.8 Dijital izleme ve Performans Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Hazirlanan strateji ve projelerin uygulama performansi; dijital gosterge panelleri, performans
endeksleri ve diizenli degerlendirme raporlariyla takip edilecektir.

Her politika alani icin o6lgllebilir performans gostergeleri belirlenecek ve yillik ilerleme raporlari
yayimlanacaktir.

268



ANTALYA SiViL PLATFORMU

11.6.9 Yerel Kapasite Gelistirme Programlarinin Uygulanmasi

Kamu kurumlari, belediyeler, 6zel sektor, meslek kuruluslari ve sivil toplum temsilcilerine yonelik
surekli egitim programlari diizenlenecektir.

iklim finansmani, karbon yonetimi, siirdirtlebilirlik raporlamasi, proje gelistirme ve uluslararasi fon
yonetimi konularinda uzman insan kaynagi yetistirilecektir.

11.6.10 Katiimci1 Karar Alma Mekanizmalarinin Gii¢lendirilmesi

iklim politikalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi sireclerinde toplumun tim kesimlerinin aktif
katilmini saglayacak dijital platformlar, calistaylar, danisma kurullari ve tematik calisma gruplari
olusturulacaktir.

Katilimcr yonetisim anlayisi tim uygulamalarin temel ilkelerinden biri olacaktir.

11.6.11 Antalya iklim inovasyon ve Girigsimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi

Universiteler, teknoparklar, arastirma merkezleri ve 6zel sektér is birligiyle temiz teknolojiler, yapay
zeka uygulamalari, karbon yonetimi, enerji verimliligi ve dongusel ekonomi alanlarinda yenilikgi
girisimler desteklenecektir.

Yesil girisimcilik programlari ve yatinnm hizlandirici mekanizmalar gelistirilecektir.

11.6.12 Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Mekanizmalarinin Gii¢lendirilmesi

iklim yatinmlari, finansman kullanimi, uygulama sonuclari ve performans gostergeleri diizenli olarak
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Bagimsiz degerlendirme mekanizmalari olusturularak uygulamalarin etkinligi ve kaynak kullaniminin
verimliligi diizenli bicimde denetlenecektir.

11.6.13 Bolgesel ve Uluslararasi is Birliklerinin Gelistirilmesi

Antalya’nin Akdeniz kentleri, uluslararasi sehir aglari, kalkinma kuruluslari ve kiresel iklim
platformlariyla is birlikleri gliclendirilecektir.

Ortak projeler, bilgi paylasimi ve uluslararasi yatirim programlari araciligiyla Antalya’nin kiiresel iklim
diplomasisindeki etkinligi artirilacaktir.

11.6.14 COP31 Sonrasi Antalya iklim Uygulama Programinin Hayata Gegirilmesi

Bu raporda ortaya konulan politika ve projelerin yalnizca COP31 hazirliklari kapsaminda degil, uzun
vadeli bir déniisiim programi olarak uygulanmasini saglayacak Antalya iklim Uygulama Programi
olusturulacaktir. Program; kisa, orta ve uzun vadeli uygulama takvimleri, performans gostergeleri,
sorumlu kurumlar, finansman kaynaklari ve izleme mekanizmalariniiceren yasayan biryonetim modeli
olarak siirekli giincellenecektir. Boylece Antalya, raporun ortaya koydugu vizyonu somut yatirimlara ve
olculebilir sonucglara donustiiren, kurumsal kapasitesi yuksek ve uluslararasi olgekte 6rnek gosterilen
bir iklim yonetisimi sistemi olusturacaktir.
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11.7 Oncelikli Projeler

Antalya’nin iklim yonetisimi ve siirdirilebilir finansman vizyonunun hayata gecirilmesi amaciyla
asagida yer alan oncelikli projelerin kisa, orta ve uzun vadeli uygulama programlari kapsaminda
gerceklestirilmesi Onerilmektedir. Bu projeler; kurumsal kapasiteyi gug¢lendirmeyi, uluslararasi
finansman kaynaklarinaerisimiartirmayiveiklimyatirimlarinin etkin bicimde yonetilmesinisaglayacak
temel donusiim araclarini olusturmaktadir.

11.7.1 Antalya iklim Yonetisim Merkezi Projesi

Antalya’da iklim degisikligiyle ilgili tim kurum ve kuruluslarin koordinasyonunu saglayacak,
stratejik planlama, veri yonetimi, proje gelistirme ve uygulama sureclerini yonetecek merkezi bir
yap! kurulacaktir. Merkez; kamu kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektor ve sivil toplum
arasinda surekli koordinasyon saglayan ortak calisma platformu olarak faaliyet gosterecektir.

11.7.2 Antalya iklim Finansmani ve Proje Gelistirme Merkezi

Uluslararasi iklim fonlarina erisim amaciyla proje gelistirme, finansal modelleme, fizibilite hazirlama
ve yatinmci iliskilerini yuritecek uzmanlasmis bir merkez olusturulacaktir.

Merkez; Antalya’nin uluslararasi fonlardan yararlanma kapasitesini artiracak profesyonel proje
gelistirme altyapisini olusturacaktir.

11.7.3 Antalya Yesil Proje Portfoyii Programi

Su yonetimi, eneriji, stirdurulebilir turizm, tarim, ulagim, mavi ekonomi, ekosistem restorasyonu ve
direncli kentlesme alanlarinda yatirim yapilabilir proje havuzu hazirlanacaktir.

Her proje icin teknik fizibilite, ekonomik analiz, karbon azaltim potansiyeli, iklim uyum katkisi ve
finansman modeli olusturulacaktir.

11.7.4 Antalya iklim Veri ve Karar Destek Platformu

Kent genelindeki tim cevresel, ekonomik ve sosyal verileri tek merkezde toplayan dijital bir veri
platformu kurulacaktir.

Platform; sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi, su yonetimi, afet riskleri, karbon yutak alanlari ve iklim
gostergelerini gercek zamanli izleyerek karar vericilere bilimsel destek saglayacaktir.

11.7.5 Antalya iklim Gozlemevi

iklim degisikliginin kent lzerindeki etkilerini uzun dénemli olarak izlemek amaciyla tniversiteler ve
arastirma kuruluslari is birligiyle Antalya iklim Gézlemevi kurulacaktir.

Merkez; iklim senaryolari, risk analizleri, erken uyari sistemleri ve bilimsel arastirmalarin
koordinasyonunu saglayacaktir.
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11.7.6 Antalya Yesil Finansman Zirvesi

Her yil diizenlenecek uluslararasi bir zirve ile yatirimcilar, kalkinma bankalari, iklim fonlari, 6zel sektor
ve kamu kurumlari Antalya’da bir araya getirilecektir.

Bu organizasyon sayesinde Antalya’nin yesil yatirim projeleri uluslararasi yatinmcilara tanitilacak ve
yeni finansman ortakliklari gelistirilecektir.

11.7.7 Antalya Karbon Yonetim ve Emisyon izleme Sistemi

Kent genelindeki sera gazi emisyonlarini diizenli olarak 6lgen, raporlayan ve azaltim politikalarini
yonlendiren dijital karbon yonetim sistemi kurulacaktir.

Sistem; sektor bazli emisyon analizleri yaparak karbon nétr hedeflerine yonelik ilerlemeyi stirekli
izleyecektir.

11.7.8 Antalya Yesil Yatirim Portali

Kamu ve oOzel sektor tarafindan gelistirilen yesil yatinm projelerinin yatirrmcilarla bulugmasini
saglayacak dijital yatirim platformu olusturulacaktir.

Portal; proje bilgileri, finansman ihtiyaclari, yatirim firsatlari ve uluslararasi fon ¢agrilarini tek noktada
bir araya getirecektir.

11.7.9 Antalya iklim Akademisi

Kamu calisanlari, belediyeler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarn ve gengler icin strekli egitim
programlari diizenleyecek Antalya iklim Akademisi kurulacaktir.

Akademi; iklim finansmani, karbon yonetimi, strdurilebilirlik raporlamasi, proje yonetimi, yesil
ekonomi ve dongusel kalkinma alanlarinda uzman insan kaynagi yetistirecektir.

11.7.10 Antalya Akilli Yonetisim ve Dijital Doniigiim Programi

Yapay zeka, buyik veri analitigi, cografi bilgi sistemleri ve dijital karar destek uygulamalari kullanilarak
Antalya’nin iklim yonetisim altyapisi dijitallestirilecektir.

Bu program sayesinde planlama, yatirim yonetimi ve performans degerlendirme strecleri daha hizli,
seffaf ve veriye dayali hale gelecektir.

11.7.11 Antalya Uluslararasi iklim is Bidigi Programi

Akdeniz kentleri, uluslararasi kuruluslar, lniversiteler ve kalkinma ajanslariyla ortak arastirma ve
yatirim programlari gelistirilecektir.

Bu program kapsaminda ortak fon basvurular hazirlanacak, teknik bilgi paylasimi artirilacak ve
Antalya’nin kuresel gorunurligu glclendirilecektir.
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11.7.12 Antalya iklim Girigsimciligi ve Yesil inovasyon Merkezi

Temiz teknoloji, donglisel ekonomi, enerji verimliligi, su teknolojileri, karbon yonetimi ve siirdiirilebilir
turizm alanlarinda faaliyet gosterecek girisimcilik merkezi kurulacaktir.

Merkez; yenilikgi is fikirlerinin gelistirilmesini, yatinmcilarla bulusmasini ve yesil ekonominin
blylmesini destekleyecektir.

11.7.13 Antalya iklim Finansmani Hazirik Programi

Uluslararasi fonlardan yararlanabilecek kurumlarin teknik hazirlik streclerini desteklemek amaciyla
proje hazirlik fonu ve teknik danismanlik programi olusturulacaktir.

Program kapsaminda fizibilite calismalari, cevresel etki degerlendirmeleri, finansal analizler ve
uluslararasi basvuru dosyalari hazirlanacaktir.

11.7.14 Antalya COP31 Miras Programi

COP31 sonrasinda raporda 6nerilen politika ve projelerin surekliligini saglamak amaciyla uzun vadeli
bir uygulama programi olusturulacaktir.

Bu program; Antalya’nin iklim degisikligiyle miicadele ¢alismalarini tek seferlik bir organizasyonun
Otesinetasiyarak kalici birkalkinma modeline donusturecek, kentin uluslararasiiklim diplomasisindeki
konumunu glclendirecek ve Antalya’yr Akdeniz Havzasi’nin iklim yonetisimi, proje gelistirme ve
siirdiiriilebilir finansman alanindaki 6ncii sehirlerinden biri haline getirecektir.

11.8 Antalya Siirdiiriilebilir Yonetisim ve iklim Finansmani
Deklarasyonu

Antalya, iklim degisikliginin yalnizca cevresel bir tehdit degil; ekonomik kalkinmayi, toplumsal refahi,
dogal kaynak glivenligini ve yasam kalitesini dogrudan etkileyen kiiresel birdonlisiim stirecioldugunun
bilinciyle hareket etmektedir.

BuanlayisdogrultusundaAntalya; iklim degisikligiyle miicadele ve uyum ¢alismalarini gliclii yonetisim,
bilimsel planlama, katilimci karar alma, yenilikci finansman modelleri ve uluslararasi is birlikleri
temelinde yuritmeyi ortak bir sorumluluk olarak kabul etmektedir.

Bu deklarasyon; Antalya’nin kamu kurumlari, yerel yonetimleri, Universiteleri, 6zel sektori, meslek
kuruluslari, sivil toplum orgltleri ve tum vatandaslari adina ortak bir gelecek vizyonunu ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda Antalya asagidaki temel ilkelere baglligini ilan etmektedir.
1. Ortak Yonetisim ilkesi

iklim degisikligiyle miicadele; tim kurumlarin, dzel sektdriin, akademinin ve toplumun ortak
sorumlulugudur.

Antalya, katilimci, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini tiim iklim politikalarinin temel ilkesi
olarak benimsemektedir.
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2. Bilimsel ve Veri Temelli Karar Alma ilkesi

Tum planlama ve yatinm kararlari bilimsel arastirmalar, glivenilir veriler, iklim senaryolar ve
performans gostergeleri dogrultusunda yurutulecektir.

Bilimsel bilgi, Antalya’nin iklim politikalarinin temel referansini olusturacaktir.
3. Siirdiiriilebilir Finansman ilkesi

iklim yatinmlarinin uzun vadeli basarisi icin ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarinin etkin
kullanilmasi temel dncelik olacaktir.

Yesil finansman araglari, iklim fonlari, kalkinma bankalari, karbon piyasalari ve kamu-6zel sektor is
birlikleri Antalya’nin donlstim surecinin temel finansman araglari olacaktir.

4. Kusaklar Arasi Adalet ilkesi

Dogal kaynaklarin korunmasi yalnizca buglintin degil, gelecek kusaklarin da hakkidir. Antalya, dogal
sermayesini koruyan ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir kent birakan strdurilebilir kalkinma
anlayisini benimsemektedir.

5. Seffaflik ve Hesap VerebiliHik ilkesi

iklimyatirimlar, finansman kullanimive uygulamasonuclaridiizenliolarak kamuoyuyla paylasilacaktir.
Performans gostergeleri bagimsiz degerlendirme mekanizmalariylaizlenecek ve siirekli gelistirilecektir.

6. Uluslararasi is Bifligi ilkesi

Antalya; Akdeniz kentleri, uluslararasi kuruluslar, kalkinma bankalari ve kiresel iklim aglariyla glicli
is birlikleri gelistirmeyi taahhut etmektedir. Bilgi paylasimi ve ortak projeler yoluyla kiresel iklim
miicadelesine aktif katki sunulacaktir.

7. Yenilikgilik ve Dijital Doniisiim ilkesi

Yapay zeka, blyiik veri, dijital karar destek sistemleri ve yenilikci teknolojiler; iklim yonetisiminin
ayrilmaz bir parcasi olacaktir.

Teknolojik donustim, kamu yonetimi ve 6zel sektor uygulamalarinda siirdurilebilirligi destekleyen
temel araglardan biri olarak degerlendirilecektir.

8. Yesil Ekonomi ve Adil Doniisiim ilkesi

iklim politikalari ekonomik biiyiimeyi destekleyen, istihdam olusturan ve toplumsal refahi artiran yesil
donusum anlayisiyla uygulanacaktir.

Donlisum slirecinde higbir sektortin ve hicbir toplumsal kesimin geride birakilmamasi esas alinacaktir.
9. Yerelden Kiiresele Etki ilkesi

Antalya’da gelistirilecek basanli uygulamalarin Tirkiye’ye ve Akdeniz Havzasi’na ornek olmasi
hedeflenmektedir.

Yerel Olcekte gelistirilen ¢oziimler kiiresel iklim miicadelesine katki saglayacak uygulama modellerine
dondsturulecektir.
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10. Antalya 2050 Ortak Gelecek Taahhiidii

Antalya; iklim degisikligini yalnizca yonetilmesi gereken bir risk olarak degil, stirdiiriilebilir kalkinmayi
hizlandiracak stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda kent; su kaynaklarini koruyan, enerjisini verimli kullanan, dogal ekosistemlerini
guclendiren, direncli altyapilar gelistiren, yesil ekonomiyi buytiten ve uluslararasi iklim finansmanini
etkin kullanan 6rnek bir sehir olmayi hedeflemektedir.

Bu deklarasyonla Antalya, 2050 yilina kadar iklim direncli, diisiik karbonlu, siirdiiriilebilir, kapsayici
veyliksek yasam kalitesine sahip birdiinya kenti olma hedefini ortak iradesi olarak benimsemektedir.

Bu ortak irade; yalnizca bugtiniin ihtiyaglarini karsilayan degil, gelecek kusaklarin haklarini gozeten,
dogal kaynaklarini koruyan, ekonomik rekabet giiclinii artiran ve uluslararasi diizeyde 6rnek gosterilen
bir Antalya’nin insasina yonelik gli¢lu bir taahhuttur.

Boylece Antalya, Akdeniz Havzasi’nin siirdiriilebilir yonetisim, iklim finansmani ve yesil kalkinma
alaninda oncii sehirlerinden biri olma vizyonunu kararlilikla hayata gecirecegini tim paydaslariyla
birlikte ilan etmektedir.

11.9 Yonetisim Modeli

Antalya’nin 2050 iklim Direncli Kent Vizyonu’nun basariya ulasmasi; yalnizca dogru stratejilerin
belirlenmesine degil, bu stratejileri hayata gecirecek gliclii, katilimci ve sirdirilebilir bir yonetisim
modelinin olusturulmasina baglidir. Bu nedenle oOnerilen yonetisim modeli; kurumlar arasi
koordinasyonu giiclendiren, bilimsel bilgiye dayanan, seffafligi esas alan, finansman kapasitesini
artiran ve uygulama performansini siirekli izleyen dinamik bir yonetim sistemi olarak tasarlanmistir.
Onerilen model; merkezi idare, yerel ydnetimler, liniversiteler, 6zel sektdr, meslek kuruluslari, sivil
toplum orgltleri ve vatandaslarin ortak sorumluluk anlayisiyla hareket ettigi cok paydasli bir yonetim
yapisini esas almaktadir. Boylece iklim degisikligiyle miicadele ve uyum politikalarinin sahiplenilmesi,
uygulanmasi ve surekli gelistirilmesi mimkiin olacaktir.

11.9.1 Antalya iklim Yiiksek Kurulu

Yonetisim modelinin en st karar organi olarak Antalya iklim Yiksek Kurulu olusturulmalidir. Kurul;
merkezi idarenin ilgili kurumlari, Antalya Blylksehir Belediyesi, ilce belediyeleri, tniversiteler, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, turizm
sektoru temsilcileri, tarim kuruluslan, finans kuruluslar ve sivil toplum platformlarinin Ust dizey
temsilcilerinden olusmalidir. Kurulun temel gorevleri sunlardir:

e Antalya’nin iklim vizyonunu belirlemek.

« Stratejik oncelikleri onaylamak.

« Kurumlar arasi koordinasyonu saglamak.

» Buyuk 6l¢ekli yatinmlarin dnceliklerini belirlemek.
« Yillik performans raporlarini degerlendirmek.

« Uluslararasi is birliklerini yonlendirmek.

Kurul, yilda en az iki kez olagan toplanti yapmali; ihtiya¢ duyulmasi halinde olaganiistii toplantilar
gerceklestirebilmelidir.
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11.9.2 Antalya iklim Koordinasyon Merkezi

Yiiksek Kurulun kararlarini uygulayacak profesyonel yiiriitme birimi olarak Antalya iklim Koordinasyon
Merkezi kurulmalidir. Merkez;

Proje gelistirme, teknik koordinasyon, veri yonetimi, uluslararasi iliskiler, finansman siirecleri,
performans izleme ve paydas koordinasyonu gibi gorevleri yerine getirmelidir.

Merkez ayni zamanda Antalya’nin iklim projeleri icin ortak sekretarya gorevi tstlenmeli ve kurumlar
arasindaki bilgi akisini saglamalidir. Merkez ayni zamanda Antalya’nin iklim projeleri icin ortak
sekretarya gorevi tstlenmeli ve kurumlar arasindaki bilgi akisini saglamalidir.

11.9.3 Tematik Calisma Kurullari

Raporda yer alan tum sektorler igin siirekli calisan tematik ¢alisma kurullarn olusturulmalidir. Bu
kurullar;

*  SuYonetimi

« Enerji ve Karbon Azaltimi

« Tarimve Gida Glivenligi

» Ekosistem ve Biyocesitlilik

+ Surdurulebilir Turizm

« Sanayive Dongusel Ekonomi
« Mavi Ekonomi

« Ulasim ve Hareketlilik

» Direngli Kentlesme

« iklim Finansmani ve Yonetisim

basliklarinda faaliyet gostermelidir. Her kurul; ilgili kamu kurumlari, tiniversiteler, sektor temsilcileri
ve sivil toplum kuruluslarindan olusmali, politika 6nerileri gelistirmeli ve uygulama stireclerini takip
etmelidir.

11.9.4 Antalya iklim Finansmani Platformu

Kamu kurumlari ile ulusal ve uluslararasi yatirimcilari bir araya getirecek Antalya iklim Finansmani
Platformu olusturulmalidir. Platform;

» Yatirim firsatlarini tanitmali,

« Finansman modelleri gelistirmeli,
« Yatinmciiliskilerini yiratmeli,

« Fon basvurularini koordine etmeli,

« Uluslararasi finans kuruluslariyla stirekli iletisim kurmalidir.
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Bu yapi Antalya’nin iklim yatirimlarini hizlandiracak en énemli finansman mekanizmalarindan biri
olacaktir.

11.9.5 Antalya iklim Veri ve izleme Sistemi

Kentte yurutilen tum calismalar ortak dijital altyapi lzerinden izlenmelidir. Bu sistem; sera
gazi emisyonlarini, karbon azaltimlarini, su tiiketimini, enerji verimliligini, dogal alanlari, proje
performanslarini, finansman kullanimini, uygulama gostergelerini gercek zamanli olarak takip
etmelidir. Bu sayede karar alma siiregleri siirekli giincellenen bilimsel verilerle desteklenecektir.

11.9.6 Antalya iklim Proje Portfoy Yonetim Sistemi

Raporda oOnerilen tim projeler, tek bir dijital proje yonetim sistemi icerisinde izlenmelidir. Her proje
icin;

e Sorumlu kurum,

« Uygulama takvimi,

« Finansman modeli,

e Yatirim tutari,

« Karbon azaltim katkisi,
« iklim uyum katkisi,

« Performans gostergeleri

Ayri ayri tanimlanmalidir. Boylece yatirim siiregleri seffaf bicimde yonetilebilecektir.

11.9.7 Paydas Katilm Mekanizmasi

Yonetisim modeli yalnizca kamu kurumlarindan olusmamalidir. Vatandaslarin, genclerin, kadinlarin,
meslek odalarinin, 6zel sektoriin, Gniversitelerin ve sivil toplum kuruluslarinin karar alma streclerine
dizenli katiimini saglayacak mekanizmalar kurulmalidir. Dijital katiim platformlari, yillik iklim
forumlari, tematik calistaylar ve kamu istisare toplantilari bu siirecin temel araglari olmalidir.

11.9.8 Performans izleme ve Degerlendirme Sistemi

Her politika ve proje icin olcilebilir performans gostergeleri belirlenmelidir. Uygulamalar; yillik
performans raporlari, bagimsiz degerlendirmeler, sirdirilebilirlik gostergeleri, karbon azaltim
sonuglari, ekonomik katkilar, sosyal etkiler cercevesinde duzenli olarak analiz edilmelidir. Elde edilen
sonuclar dogrultusunda politika glincellemeleri yapilmalidir.
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11.9.9 Uluslararasi is Birligi ve Temsil Mekanizmasi

Antalya’nin uluslararasi gorinirliigini artirmak amaciyla siirekli calisan bir uluslararasi temsil
mekanizmasi olusturulmalidir. Bu yapi;

« Cop suregleri,

Akdeniz sehir aglari,
« Uluslararasi belediye birlikleri,

« Kalkinma bankalari,

Yatirim kuruluslari,
+ Universite aglar

ile stirekli is birligi gelistirmelidir. Antalya’nin uluslararasi proje tiretme ve yatirnm cekme kapasitesi bu
mekanizma araciligiyla gliclendirilmelidir.

11.9.10 Siirekli Gelisim ve Kurumsal Ogrenme Modeli

iklim degisikligi dinamik bir stirec oldugundan yonetisim modeli de siirekli gelisime acik olmalidir. Yeni
teknolojiler, bilimsel gelismeler, uluslararasi diizenlemeler ve finansman araglari diizenli olarak takip
edilmeli; Antalya’nin stratejileri belirli araliklarla glincellenmelidir. Kurumsal 6grenmeyi esas alan bu
yaklasim sayesinde Antalya, degisen kiiresel kosullara hizla uyum saglayabilen direncli bir yonetim
yapisina kavusacaktir.

Genel Degerlendirme

Onerilen yonetisim modeli; karar alma, uygulama, finansman, izleme ve siirekli iyilestirme siireclerini
tekbirsistemaltindabdtiinlestirmektedir. Boylecerapordayeralansuyonetimi,enerji,tarim, ekosistem,
turizm, sanayi, mavi ekonomi, ulasim ve direncli kentlesme politikalari birbirini tamamlayan ortak
bir yonetim modeliyle hayata gecirilecektir. Bu modelin uygulanmasiyla Antalya; iklim politikalarini
planlayan degil uygulayan, proje hazirlayan degil yatirim gerceklestiren, uluslararasi fonlari takip
eden degil yonlendiren ve Akdeniz Havzasi’nda iklim yonetisimi alaninda referans gosterilen bir
sehir olma hedefine gliclii kurumsal altyapisiyla ulasabilecektir.

11.10 Sonug ve Degerlendirme

iklim degisikligi, yalnizca cevresel etkileriyle degil; ekonomik, sosyal ve ydnetsel boyutlariyla da
kentlerin geleceginiyeniden sekillendiren en 6nemlikiiresel donlisiim siireclerinden biridir. Bunedenle
iklim direncli bir gelecek insa edebilmek, yalnizca dogru politikalar gelistirmekle degil; bu politikalari
uygulayabilecek gui¢lii kurumlar, surdiirtlebilir finansman mekanizmalari ve ortak bir yonetim kaltiiri
olusturmakla mumkunddr.

Bu raporun onceki bolumlerinde Antalya’nin su yonetimi, enerji donisumu, surdurilebilir tarim,
ekosistemlerin korunmasi, direncli kentlesme, donglisel ekonomi, stirdurtlebilir turizm, mavi ekonomi
ve ulasim alanlarinda ortaya konulan stratejiler; ancak giiclii bir yonetisim modeli ve etkin finansman
altyapisiyla kalici sonuclar uretebilecektir. Dolayisiyla yonetisim ve finansman, raporun son boélimiini
olusturan bagimsiz bir baslik olmanin 6tesinde, tim stratejik hedefleri birbirine baglayan temel
uygulama mekanizmasidir. Antalya; gliclii ekonomisi, uluslararasi turizm kimligi, gelismis hizmet
sektord, tarimsal Uretim kapasitesi, Universiteleri, girisimcilik potansiyeli ve aktif sivil toplum yapisiyla
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Turkiye’nin iklim donlisumunu yonetebilecek en yuksek kapasiteye sahip sehirlerinden biridir. Bu
potansiyelin ortak bir vizyon dogrultusunda harekete gecirilmesi, yalnizca gevresel siirduriilebilirligi
degil; ekonomik bliylimeyi, yatirrm kapasitesini ve uluslararasi rekabet gliciinii de 6nemli dlglide
artiracaktir.

Onumiizdeki ddnemde kentlerin basarisi, sahip olduklari dogal kaynaklardan cok; bu kaynaklari nasil
yonettikleri, ne 6lcuide uluslararasi yatirim cekebildikleri ve iklim risklerini ne kadar etkin yonettikleriyle
degerlendirilecektir. Bu nedenle Antalya’nin ntinde duran en 6nemli hedeflerden biri; proje gelistiren
bir sehir olmanin o6tesine gecerek, uluslararasi finansmana erisebilen, yatirim siireclerini yoneten
ve yesil kalkinmayi hizlandiran kurumsal bir ekosistem olusturmaktir. Raporda onerilen yonetisim
modeli; kurumlar arasi koordinasyonu gliclendiren, veri temelli karar alma sureclerini destekleyen,
katilimciligl esas alan ve performans odakli calisan biituinlesik bir yapiyr 6ngormektedir. Bu model
sayesinde kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, universiteler, meslek kuruluslari ve sivil
toplum ayni hedef dogrultusunda hareket ederek Antalya’nin iklim déniisimiini ortak bir sorumluluk
anlayisiyla yonetecektir.

Finansman agisindan ise Antalya’nin yalnizca ulusal kaynaklara bagli kalmadan, uluslararasi iklim
fonlari, kalkinma bankalari, yesil tahviller, karbon piyasalari, etki yatirim fonlari ve kamu-6zel sektor is
birligi modellerini etkin bicimde kullanmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu yaklasim, iklim yatirimlarinin
surekliligini saglayacak, buyiik 6lcekli projelerin hayata gecirilmesini kolaylastiracak ve kentin kiresel
yatirim aglari icerisindeki konumunu gii¢clendirecektir.

Bu slirecte proje hazirlama kapasitesi, teknik uzmanlik, dijital veri yonetimi ve performans izleme
sistemleri Antalya’nin en 6nemli rekabet avantajlarindan biri haline gelmelidir. Hazirlanan heryatirimin
uluslararasi standartlarda fizibiliteye sahip olmasi, cevresel ve ekonomik etkilerinin 6l¢lilebilmesi ve
finansman kuruluslarinin beklentilerine uygun sekilde yapilandirilmasi, yatirim basarisini dogrudan
etkileyecektir. Ayni zamanda iklim donlsimdi; yalnizca kamu kurumlarinin degil, toplumun
tamaminin ortak sorumlulugudur. Vatandaslarin, genclerin, kadinlarin, girisimcilerin, akademik
dlinyanin ve 6zel sektoriin surece aktif katilimi; iklim politikalarinin benimsenmesini, uygulanmasini
ve surdurulebilirligini gliclendirecektir. Glgli bir yonetisim modeli, yalnizca kurumlari degil, toplumun
tim kesimlerini ayni gelecek vizyonu etrafinda bulusturabilen bir sistemdir.

Antalya’nin éniinde tarihi bir firsat bulunmaktadir. iklim degisikligi, dogru yonetildiginde yalnizca
riskleri azaltan degil; yeni yatirnm alanlari olusturan, yliksek katma degerli sektorleri gelistiren, yesil
istihdamiartiran ve uluslararasi rekabet glictinu ylikselten stratejik birkalkinma aracina donusebilir. Bu
nedenle iklim politikalar, cevre politikalarinin 6tesinde; ekonomik kalkinmanin, sosyal dayanikliligin
ve yasam kalitesinin temel bileseni olarak degerlendirilmelidir.

Bu rapor kapsaminda ortaya konulan vizyon; Antalya’nin yalnizca iklim degisikligine uyum saglayan
bir sehir olmasini degil, ayni zamanda Akdeniz Havzasi’nda iklim yonetisimi, yesil finansman,
siirdiiriilebilir yatinm ve direngli kalkinma alanlarinda oncii bir merkez haline gelmesini
hedeflemektedir. Bu hedef; gliclu liderlik, ortak akil, bilimsel yaklasim ve kararli uygulama iradesiyle
ulasilabilecek gercek¢i ve uygulanabilir bir yol haritasi sunmaktadir. Sonu¢ olarak Antalya’nin
gelecegi; dogal zenginliklerini koruyan, ekonomik blytimesini siirdlrilebilirlik ilkeleriyle destekleyen,
uluslararasi finansman kaynaklarini etkin kullanan, iklim risklerini yoneten ve toplumun tim
kesimlerini ortak hedeflerde bulusturan gliclu bir yonetisim anlayisiyla sekillenecektir.

2050 vizyonuna giden yolda Antalya’nin en biiyiik gilicii; sahip oldugu dogal ve ekonomik potansiyel
kadar, ortak akil uiretebilen kurumlari, birlikte hareket edebilen paydaslari ve gelecegi bugiinden
planlama iradesidir. Bu irade, Antalya’yi yalnizca Tiirkiye’nin degil, Akdeniz cografyasinin da iklim
direncli, siirdiiriilebilir ve yiiksek yasam kalitesine sahip 6rnek sehirlerinden biri haline tasiyacaktir.
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