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BOLUM 8

IKLIM DIREN(}LI VE
SURDURULEBILIR
TURIZM

Antalya’nin Dogal Sermayeye Dayali, Dusuk Karbonlu ve
Yiksek Katma Degerli Turizm Donusum Stratejisi
Boliim Tanitimi

Turizm, Antalya’nin ekonomik kalkinmasinin temel tasi olmasinin yani sira; dogal kaynaklarin
kullanimi, su ve enerji tiketimi, karbon emisyonlari, atik yonetimi, kiyr alanlarinin planlanmasi ve yerel
yasam kalitesi lizerinde dogrudan etkili stratejik bir sektordir. iklim degisikliginin etkilerinin giderek
belirginlestigi glinimlizde, turizm sektoriiniin yalnizca ekonomik bilyiimeyi hedefleyen geleneksel
anlayisla yonetilmesi surdirulebilir degildir. Antalya’nin gelecekteki rekabet giicl; dogal sermayesini
koruyan, kaynak verimliligini artiran, karbon ayak izini azaltan ve iklim degisikligine uyum saglayan
yeni bir turizm modeline gecisi zorunlu kilmaktadir.

Uluslararasi turizm politikalari da bu dontsimu desteklemektedir. Birlesmis Milletler Turizm Tegkilat
(UN Tourism), Kiiresel Stirdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC), Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Paris iklim
Anlasmasi dogrultusunda gelistirilen yeni yaklasimlar; destinasyonlarin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
surdurulebilirligi birlikte yonetmesini ongormektedir. Bu kapsamda iklim direngli destinasyonlar,
rejeneratif turizm (Regenerative Tourism), doga pozitif turizm (Nature Positive Tourism) ve net sifir
emisyonlu turizm anlayislan kiresel 6lcekte yeni standartlar haline gelmektedir.

Antalya, gliclti turizm altyapisi, uluslararasi marka degeri, zengin dogal ve kiiltiirel mirasi, dort mevsime
yayilan turizm potansiyeli ve yuksek yatirim kapasitesi sayesinde bu donlisumu gerceklestirebilecek
en glicli Akdeniz destinasyonlarindan biridir. Ancak bu potansiyelin korunmasi; dogal sermayenin
surdurilebilir yonetilmesine, iklim risklerinin dogru analiz edilmesine, kaynak kullaniminin verimli
hale getirilmesine ve turizm sektoriinlin cevresel etkilerinin azaltilmasina baglidir. Bu boliim; Antalya
turizmini iklim degisikligine uyum saglayan, dogal sermayeyi koruyan, karbon emisyonlarini azaltan,
dijital teknolojileri etkin kullanan ve yerel kalkinmayi destekleyen bitiincil bir donlisim modeli
cercevesinde ele almaktadir. Bolim kapsaminda sektoriin mevcut durumu degerlendirilmekte; iklim
kaynakli riskler analiz edilmekte; stratejik hedefler, politika onerileri, oncelikli projeler, finansman
mekanizmalari ve performans gostergeleri ortaya konulmaktadir. Amac; Antalya’yi yalnizca ziyaretgi
sayisiyla one ¢ikan bir destinasyon olmaktan ¢ikararak, dogal sermayesini koruyan, yiksek katma
deger Ureten, duslk karbonlu, iklim direncli ve uluslararasi olgekte ornek gosterilen siirdirilebilir
bir turizm merkezi haline getirmektir. Boylece turizm sektori, raporun énceki bolimlerinde ortaya
konulan su yonetimi, enerji doniistimii, iklim direncli tarim ve dogal sermaye yonetimi stratejileriyle
biitiinleserek Antalya’nin 2050 iklim Direngli Kalkinma Modelinin ekonomik déniisiimiinii tasiyan
temel sektorlerden biri olacaktir.
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8.1 Girig

Turizm, Antalya’nin ekonomik kalkinmasinin temel dinamiklerinden biri olmasinin yani sira, kentin
dogal sermayesini, kulturel mirasini ve yasam kalitesini dogrudan etkileyen stratejik bir sektordir.
Antalya; sahip oldugu iklim, yaklasik 640 kilometrelik kiyi seridi, zengin biyolojik cesitliligi, tarihi ve
kulttrel degerleri ile gliclu turizm altyapisi sayesinde yalnizca Turkiye’nin degil, Akdeniz Havzasi’nin
da en 6nemli destinasyonlarindan biridir. Bu gliclii konum, turizmi Antalya ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden biri haline getirirken, dogal kaynaklarin korunmasini da sektoriin gelecegi agisindan
vazgecilmez bir 6ncelik haline getirmektedir.

Ancak kiiresel iklim degisikligi, turizm sektoriinlin isleyisini ve rekabet kosullarini kokli bicimde
degistirmektedir. Artan sicakliklar, uzayan sicak hava dalgalari, kuraklik, orman yanginlari, deniz
suyu sicakliklarindaki degisimler, biyolojik cesitlilik kaybi ve asiri hava olaylarinin sikligindaki artis;
destinasyonlarin cekiciligini, isletme maliyetlerini ve ziyaretci tercihlerini dogrudan etkilemektedir.
Artik turizmde basari yalnizca ziyaretgi sayisi veya konaklama kapasitesiyle degil; iklim degisikligine
uyum saglayabilen, dogal sermayesini koruyan, kaynaklarini verimli kullanan ve duslk karbonlu
hizmet sunabilen destinasyonlarla 6l¢ulmektedir.

Antalya acisindan bu déniisim hem énemli riskler hem de giiclu firsatlar barindirmaktadir. iklim
degisikligi yaz sezonunun konforunu azaltabilir, su kaynaklari lizerindeki baskiyi artirabilir ve kiyi
ile dogal ekosistemler Uzerinde olumsuz etkiler olusturabilir. Buna karsilik stirdtrilebilir turizm
anlayisinin kiiresel olcekte glic kazanmasi; doga turizmi, kiltur turizmi, gastronomi turizmi, saglik
turizmi, spor turizmi ve kirsal turizm gibi ylksek katma deger ureten alternatif turizm alanlarinda
Antalya’nin rekabet avantajini artirabilecek yeni firsatlar sunmaktadir.

Bu yeni donemde turizm, yalnizca ekonomik biiylimenin degil; dogal sermayenin korunmasinin, iklim
direncliliginin artirlmasinin ve yerel kalkinmanin datemel araglarindan biri olarak degerlendirilmelidir.
Su yonetimi, enerji donusimd, iklim direncli tarim ve ekosistem yonetimi alanlarinda gelistirilen
stratejilerin turizm sektoriine entegre edilmesi; Antalya’nin surdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasinda kritik rol oynayacaktir. Boylece turizm, dogal kaynaklari tiiketen bir sektor olmaktan
cikarak, dogal sermayenin korunmasini finanse eden ve gevresel dontistimu hizlandiran bir kalkinma
modeline donusebilecektir.

Bu bolimde Antalya’nin turizm sektorl; iklim degisikligi, dogal sermaye, kaynak verimliligi,
disiik karbonlu donlsiim ve uluslararasi rekabet perspektifinden butiincil bir yaklagimla
degerlendirilmektedir. Mevcut durum analizi, iklim kaynakli riskler, stratejik amaclar, politika
onerileri, oncelikli projeler, finansman mekanizmalari ve performans gostergeleri birlikte ele alinarak,
Antalya’nin iklim direncli ve siirdiiriilebilir turizm doniisiimiine yonelik kapsamli bir yol haritasi
ortaya konulmaktadir. Bu yaklasimin temel amaci, Antalya’yi yalnizca ziyaret edilen bir destinasyon
degil; dogal sermayesini koruyarak buiyliyen, diistik karbonlu donlislimi basaran ve sirdirilebilir
turizm politikalarina yon veren ornek bir Akdeniz kenti haline getirmektir.
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8.2 Antalya Turizminin Mevcut Durumu ve Siirdiiriilebilidik Analizi

Antalya, sahip oldugu dogal sermaye, zengin kilttrel mirasi, gelismis turizm altyapisi ve uluslararasi
erisilebilirligisayesinde Turkiye’ninve AkdenizHavzasi’ninen énemliturizm destinasyonlarindan biridir.
Yiksek konaklama kapasitesi, giicli hizmet sektori, nitelikli insan kaynagi ve kiiresel pazarlardaki
bilinirligi ile turizm, kentin ekonomik yapisinin temel tasi ve istihdamin en 6nemli kaynaklarindan biri
konumundadir.

Ancak kiiresel turizm sektord, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin azalmasi, degisen tiiketici beklentileri
vesurdurulebilirlik odakliyeniuluslararasi standartlarnedeniyle nemlibirdontstiim stirecine girmistir.
Destinasyonlarin basarisi artik yalnizca ziyaretci sayisi, geceleme veya turizm gelirleriyle degil; dogal
kaynaklarini koruyabilme, karbon ayak izini azaltabilme, iklim risklerine uyum saglayabilme ve yerel
kalkinmaya katki sunabilme kapasitesiyle de degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Antalya’nin mevcut durumunun degerlendirilmesi; guiclii yonlerinin yani sira iklim
degisikligi karsisindaki kirilganliklarinin, kaynak kullanim aliskanliklarinin ve siirdirilebilirlik
performansinin butlincil bir bakis acisiyla analiz edilmesini gerektirmektedir. Boyle bir degerlendirme,
gelecege yonelik politika ve yatirim kararlarinin bilimsel temeller lizerinde sekillendirilmesine katki
saglayacaktir.

Antalya’nin en 6nemli avantajlarindan biri, sahip oldugu dogal ve kiiltiirel cesitliliktir. Deniz, kiyilar,
ormanlar, daglar, yaylalar, kanyonlar, magaralar, milli parklar ve zengin biyolojik cesitlilik; kentin
turizm Urlnlerini farklilastiran temel degerlerdir. Bunun yaninda Likya, Pamfilya, Pisidya, Roma,
Bizans, Selcuklu ve Osmanli donemlerinden glinlimize ulasan kulttrel miras, Antalya’nin uluslararasi
turizm pazarindaki rekabet gliclini destekleyen onemli bir zenginlik olugsturmaktadir.

Turizm altyapisi da Antalya’nin gliclu yonleri arasinda yer almaktadir. Uluslararasi havalimani, gelismis
kara ulagimi, marinalar, ylksek standartli konaklama tesisleri, saglik hizmetleri ve uluslararasi
organizasyon deneyimi, kentin yil boyunca farkli turizm segmentlerine hizmet verebilmesini mimkin
kilmaktadir. Deniz-kum-giines turizminin yaninda kiiltur, spor, golf, saglik, kongre, yat, gastronomi ve
doga turizmi gibi farkli alanlarda gelisen trln gesitliligi, Antalya’nin kiiresel 6lcekte rekabet avantajini
guclendirmektedir.

Bununla birlikte, mevcut turizm yapisi bazi 6nemli kirilganliklar da barindirmaktadir. Turizm
faaliyetlerinin buyiik olclide yaz sezonunda yogunlasmasi; su ve enerji tiketimini artirmakta, ulagim
ve altyapi sistemleri lizerinde donemsel baskilar olusturmakta ve dogal alanlarin tasima kapasitesini
zorlamaktadir. iklim degisikliginin etkisiyle artan sicakliklar, kuraklik riski ve dogal kaynaklar tizerindeki
baskinin biiylimesi, bu kirilganliklar 6niimiizdeki yillarda daha da belirgin hale getirebilecektir.

Ozellikle su ve enerji ydnetimi, Antalya turizminin gelecegi acisindan stratejik dneme sahiptir.
Konaklama tesislerinin yiksek su ve enerji tiiketimi; kaynak verimliligini artiran teknolojilerin,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin, dongiisel su yonetiminin ve cevresel performans uygulamalarinin
yayginlastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayni sekilde dogal alanlarin korunmasi, ziyaretci yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi ve tasima kapasitesine dayali planlama anlayisinin benimsenmesi, turizm
sektorliniin uzun vadeli stirdurilebilirligi agisindan kritik oncelikler arasinda yer almaktadir.

Son yillarda birgok turizm isletmesi enerji verimliligi, glines enerjisi uygulamalari, su tasarrufu, gri su
geri kazanimi, atik ayristirma ve cevre sertifikasyonlari gibi strdirulebilirlik uygulamalarini hayata
gecirmeye baslamistir. Bununla birlikte, bu donlisim heniiz sektériin tamamina yayilmis degildir.
Onumiizdeki dénemde karbon yoénetimi, iklim risk analizi, doga pozitif turizm, déngiisel ekonomi,
surdurilebilir tedarik zinciri ve cevresel performans raporlamasi gibi alanlarda daha kapsamli ve
butlncil bir dontusum ihtiyaci bulunmaktadir.
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Antalya’nin sahip oldugu giicli dogal sermaye, turizm deneyimi ve uluslararasi marka degeri, bu
donustm i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Dogru planlama, etkin yonetisim ve surdurulebilir yatirim
politikalariyla Antalya; yalnizca ziyaretci sayisiyla 6ne ¢ikan bir destinasyon degil, dogal sermayesini
koruyarak buyuyen, iklim degisikligine uyum saglayan ve ylksek katma deger ureten 6rnek bir
surdurdlebilir turizm merkezi olma potansiyeline sahiptir.

Bu kapsamda bolimin devaminda Antalya’nin turizm profili, glicli yonleri, mevcut kirilganliklari,
surdurilebilirlik performansi ve kiresel rekabet giicli ayrintili olarak degerlendirilerek, iklim direncli
turizm donusiimiine yon verecek stratejik cerceve ortaya konulmaktadir.

8.3 iklim Degisikliginin Antalya Turizmine Etkileri

Turizm sektorl, dogal cevre ile en glgcli iliskiye sahip ekonomik faaliyet alanlarindan biridir.
Antalya’nin sahip oldugu iklim kosullari, kiyilari, dogal peyzaji, biyolojik cesitliligi ve kiltlrel mirasi,
kenti uluslararasi 6l¢cekte 6ne ¢ikaran temel unsurlardir. Bu nedenle iklim degisikliginin dogal sistemler
uzerinde olusturdugu heretki, dogrudan veya dolayli olarak turizm sektoriiniin rekabet gliclind, yatirim
yapisini ve ekonomik stirdiirilebilirligini de etkilemektedir.

Akdeniz Havzasi, iklim degisikliginin etkilerinin en belirgin hissedilecegi bdlgeler arasinda
gosterilmektedir. Artan ortalama sicakliklar, daha uzun stiren sicak hava dalgalari, yagis rejimindeki
duzensizlikler, kuraklik, orman yanginlari, deniz suyu sicakliklarindaki artis ve asiri hava olaylarinin
sikigindaki ylkselis; Antalya turizmi acgisindan yeni risk alanlari olusturmaktadir. Bu gelismeler
yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik, sosyal ve operasyonel sonuglar dogurmaktadir.

Turizm sektoru agisindan en 6nemli risklerden biri su stresi ve su kaynaklari Gizerindeki artan baskidir.
Konaklama tesisleri, ylizme havuzlari, peyzaj alanlar, rekreasyon tesisleri, mutfak hizmetleri ve
camasirhaneler nedeniyle yiiksek miktarda su tiiketmektedir. Kuraklik riskinin artmasi ve su kaynaklari
uzerindeki baskinin blyilimesi; isletme maliyetlerini yiikseltebilecek, alternatif su kaynaklarina olan
ihtiyaci artirabilecek ve su yonetimini turizm sektoriiniin temel rekabet unsurlarindan biri haline
getirebilecektir. Bu nedenle donglisel su yonetimi, gri su kullanimi, antilmis atiksuyun yeniden
degerlendirilmesi, yagmur suyu hasadi ve alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, Antalya turizminin
gelecegi acisindan stratejik onem tagimaktadir.

iklimdegisikligi enerjitiiketimaliskanliklarinida6nemli6l¢lide degistirmektedir. Yazaylarindayiikselen
sicakliklar nedeniyle iklimlendirme sistemlerinin daha yogun kullanilmasi, konaklama tesislerinin
enerji talebini ve isletme maliyetlerini artirmaktadir. Bu durum, enerji verimliligi uygulamalarin,
yenilenebilir enerji yatirnmlarini ve disik karbonlu isletme modellerini yalnizca ¢evresel bir tercih
olmaktan ¢ikararak ekonomik bir zorunluluk haline getirmektedir.

Orman yanginlari da Antalya turizmi agisindan giderek buytyen risklerden biridir. Artan sicakliklar
ve uzun kurak donemler, yangin sezonunun uzamasina ve buyuk olcekli yanginlarin gorulme
olasiliginin artmasina neden olmaktadir. Yanginlar yalnizca orman varligini degil; dogal peyzaji, milli
parklari, rekreasyon alanlarini, hava kalitesini ve destinasyon algisini da olumsuz etkileyebilmektedir.
Antalya’nin uluslararasi marka degerinin 6nemli bir bolimiiniin dogal cevresine dayandig dikkate
alindiginda, ormanlarin korunmasi turizm sektori agisindan da stratejik bir onceliktir.

Denizel ekosistemlerde meydana gelen degisimler de kiyi turizmini dogrudan etkilemektedir. Deniz
suyu sicakliklarinin artmasi, biyolojik cesitlilikte yasanan degisimler, deniz ¢ayirlarinin zarar gormesi,
istilaci tlrlerin yayginlasmasi, kiyi erozyonu ve plaj alanlarinda meydana gelebilecek daralmalar;
Antalya’nin en onemli turizm Urlnlerinden biri olan kiyi turizmi lizerinde uzun vadeli baskilar
olusturabilecektir. Kiyilarin korunmasi ve deniz ekosistemlerinin strdurilebilir yonetimi, bu nedenle
yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik bir zorunluluktur.
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iklim degisikligi, ziyaretci beklentilerini de degistirmektedir. Uluslararasi turizm pazarinda cevresel
performansi yliksek, karbon ayak izini azaltan, dogal kaynaklarini koruyan ve suirdirtlebilirlik ilkelerini
benimseyen destinasyonlar giderek daha fazla tercih edilmektedir. Ozellikle biiyiik tur operatérleri,
uluslararasi seyahat platformlari ve kurumsal musteriler; strdirilebilirlik kriterlerini destinasyon ve
isletme seciminde onemli degerlendirme Olcitleri arasinda gormektedir. Bu egilim, Antalya icin hem
yeni bir rekabet baskisi hem de 6nemli bir dontisim firsati sunmaktadir.

Butlin bu gelismeler gostermektedir ki Antalya turizminin gelecegi, iklim degisikliginin etkilerini
dogru analiz eden, riskleri onceden yoneten ve uyum kapasitesini gliclendiren yeni bir destinasyon
yonetim modeline baglidir. Turizm sektoriintin su yonetimi, enerji donlstiim, karbon azaltimi, dogal
sermayenin korunmasi ve iklim risklerine uyum alanlarinda gerceklestirecegi donlisiim; yalnizca
cevresel surdurilebilirligi degil, uluslararasi rekabet giiclini, yatinm cekiciligini ve ekonomik
dayanikliligini da artiracaktir.

Bu nedenle iklim degisikligi, Antalya turizmi agisindan yalnizca yonetilmesi gereken bir risk degil;
sektorl daha direncli, daha verimli ve daha yiiksek katma deger ureten bir yapiya donistiirmek icin
degerlendirilmesi gereken stratejik bir donlistim firsati olarak ele alinmalidir. Bu anlayis dogrultusunda
bir sonraki bolimde, Antalya’nin gelecegini sekillendirecek surdirulebilir ve iklim direncli turizm
vizyonu ortaya konulmaktadir.

8.4 Antalya Turizmi icin Yeni Vizyon

Antalya’nin turizmde elde ettigi uluslararasi basari, uzun yillar boyunca buyuk olglide ziyaretgi sayisi,
konaklama kapasitesi ve sezonluk ekonomik performans gostergeleri lizerinden degerlendirilmistir.
Ancak iklim degisikligi, dogal kaynaklar Gzerindeki artan baski, degisen uluslararasi pazar beklentileri
ve surduirulebilirlik odakli yeni rekabet kosullar, bu yaklasimin yeniden ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Gelecegin basarili destinasyonlari; daha fazla turist agirlayan degil, dogal sermayesini
koruyarak daha yliksek katma deger lireten, kaynaklarini verimli kullanan ve iklim degisikligine uyum
saglayabilen destinasyonlar olacaktir.

Bu dogrultuda Antalya’nin yeni turizm vizyonu; “daha fazla turist” yerine “daha yiiksek katma deger
ureten, cevresel etkisi diisiik, dort mevsime yayilan, iklim direncli ve surdurilebilir bir turizm
modeli” Uzerine insa edilmelidir. Bu yaklasim, ekonomik buyimeyi dogal kaynaklarin korunmasiyla
birlikte ele almakta; cevresel surduriilebilirlik ile rekabet glicinu birbirini destekleyen iki temel unsur
olarak degerlendirmektedir.

Yeni turizm modeli; dogal sermayeyi tiiketen degil, onu koruyan ve gelistiren bir anlayisi esas
almaktadir. Antalya’nin kiyilari, ormanlari, su kaynaklari, biyolojik cesitliligi, tarihi kentleri ve kiiltiirel
mirasi, turizm sektoriinin temel Gretim sermayesidir. Bu nedenle dogal varliklarin korunmasi yalnizca
cevresel bir sorumluluk degil, sektoriin uzun vadeli ekonomik strdirilebilirliginin de 6n kosuludur.

Bu vizyonun temel hedeflerinden biri, turizm faaliyetlerini yilin tamamina yayarak mevsimsel
yogunlugu azaltmakve destinasyonun ekonomik dayanikliiginiartirmaktir. Saglik, spor, kongre, kiltur,
gastronomi, kirsal turizm, doga turizmi ve denizcilik turizmi gibi alternatif alanlarin giiglendirilmesi;
hem ziyaretgi profilinin cesitlenmesine hem de yerel ekonominin daha dengeli gelismesine katki
saglayacaktir. Yeni turizm anlayisi ayni zamanda diisiik karbonlu dontisimi sektorlin ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul etmektedir. Konaklama tesislerinde enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastirilmasi, suyun dongusel yonetimi, atik olusumunun azaltilmasi, karbon
emisyonlarinin 6l¢ulmesi ve surdurilebilir tedarik zincirlerinin gelistirilmesi; Antalya’nin uluslararasi
pazardaki rekabet gliclinii gliclendirecek temel donusiim alanlaridir.
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Turizmden elde edilen ekonomik faydanin yerel kalkinmaya daha gliclii yansimasi da bu vizyonun
onemli bilesenlerinden biridir. Yerel ureticilerin turizm tedarik zincirine daha etkin katilmasi, cografi
isaretli Urlinlerin desteklenmesi, kiiltiirel mirasin korunmasi, yerel girisimciligin tesvik edilmesi ve
istihdam kalitesinin ylikseltilmesi; turizm gelirlerinin toplumun daha genis kesimlerine yayillmasini
saglayacaktir.

Antalya’nin gelecekteki basarisi yalnizca uluslararasi ziyaretci sayisiyla degil; dogal sermayesini ne
olgtide koruyabildigi, iklim degisikligine ne kadar uyum saglayabildigi, kaynaklarini ne kadar verimli
kullanabildigi ve ziyaretcilerine ne kadar yiiksek kaliteli, stirdurilebilir bir deneyim sunabildigiyle
degerlendirilecektir. Bu nedenle yeni turizm vizyonu; ¢evresel, ekonomik ve sosyal surdirilebilirligi
birlikte yoneten biitlincil bir kalkinma modeli olarak benimsenmelidir. Bu vizyon dogrultusunda
bolimin devaminda, Antalya’nin surdirulebilir ve iklim direngli turizm dontusumund hayata gegirecek
stratejik amaclar, politika onerileri ve oncelikli uygulama alanlari ayrintili olarak ele alinmaktadir.

8.5 Stratejik Amacglar ve Hedefler

Antalya’nin surdurdlebilir turizm donusimu, yalnizca turizm isletmelerinin gevresel performansini
iyilestirmeyi hedefleyen sektorel uygulamalarla sinirli degildir. Bu donisiim; dogal sermayenin
korunmasini, iklim degisikligine uyumu, ekonomik rekabet giiciinlin artirilmasini, yerel kalkinmanin
desteklenmesini ve uluslararasi siirdirilebilirlik standartlarina uyum saglayan yeni bir destinasyon
yonetim modelinin olusturulmasini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda belirlenen stratejik amacglar; Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclari, Paris
iklim Anlasmasi, Glasgow Turizm iklim Deklarasyonu, Kiiresel Strdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC)
kriterlerive Turkiye’nin net sifiremisyon hedefiile uyumlu biryaklagimla hazirlanmistir. Amag, Antalya’yi
iklim degisikliginin etkilerine uyum saglayan, dogal sermayesini koruyan, yliksek katma deger iireten
ve uluslararasi 6lgekte 6rnek gosterilen siirdlriilebilir bir turizm destinasyonu haline getirmektir.

Bu hedefler yalnizca turizm sektoriini degil; su yonetimi, enerji donlsiimi, dogal sermaye, tarim,
ulasim, kiilturel miras, dijitallesme ve kent yasamini kapsayan butlncul bir destinasyon yonetimi
anlayisina dayanmaktadir. Boylece turizm, raporun onceki boélumlerinde ortaya konulan iklim
direncli kalkinma politikalarinin ekonomik deger tireten en 6nemli uygulama alanlarindan biri haline
gelmektedir.

8.5.1 Stratejik Amac¢ 1

Antalya’yi Akdeniz’in Lider Siirdiiriilebilir Turizm Destinasyonu Haline Getirmek

Turizm politikalarinin temel hedefi yalnizca ziyaretgi sayisini artirmak degil; cevresel, ekonomik
ve sosyal surdirilebilirligi birlikte saglayan yliksek kaliteli bir destinasyon olusturmaktir. Bu amag
dogrultusunda;

« Surdurulebilir destinasyon yonetim modeli olusturulmali,
» Uluslararasi stirduriilebilirlik standartlar yayginlastiriimali,
« Destinasyon bazli cevresel performans duizenli olarak izlenmeli,

« Antalya’nin uluslararasi siirdurilebilir turizm endekslerindeki goriintrligi guglendirilmelidir.
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8.5.2 Stratejik Amag 2

iklim Degisikligine Direncli Turizm Altyapisini Gelistirmek

Turizm tesisleri ve destinasyon altyapisi, iklim degisikliginin etkilerine karsi daha direncli bir yapiya
kavusturulmalidir. Yeni yatinnmlarda iklim riskleri planlama sureclerinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

Bu amag dogrultusunda;
« iklim risk analizleri yatinim siireclerine entegre edilmeli,
« Afetlere dayanikli turizm altyapisi gelistirilmeli,
« Kiyralanlari ve kritik turizm bolgeleri icin uyum planlari hazirlanmali,

« Erken uyari ve kriz yonetim kapasitesi gliclendirilmelidir.

8.5.3 Stratejik Amac¢ 3

Diisiik Karbonlu ve Kaynak Verimli Turizm Doniisiimiinii Saglamak

Turizm sektoru, karbon emisyonlarini azaltan ve kaynak verimliligini esas alan bir isletme modeline
gecmelidir.

Bu amac dogrultusunda;

« Enerji verimliligi uygulamalari yayginlastirilmali,

Yenilenebilir enerji yatirnmlar artirilmali,
« Suyun dongusel kullanimi desteklenmeli,

« Karbon ayak izi 6lcimu ve raporlamasi yayginlastinlmalidir.

8.5.4 Stratejik Amacg 4

Dogal ve Kiiltiirel Sermayeyi Turizmin Temel Degeri Olarak Korumak

Antalya’nin dogal ekosistemleri, tarihi mirasi ve kulturel degerleri turizm sektoriiniin en dnemli rekabet
avantajidir. Bu nedenle turizm faaliyetleri dogal ve kiiltiirel mirasi tiiketen degil, koruyan ve gelistiren
bir anlayisla yuratulmelidir.

Bu kapsamda; kiyi ekosistemleri, orman alanlar, sulak alanlar, denizel habitatlar, biyolojik cesitlilik,
tarihi ve kilturel miras alanlari koruma onceligi olarak degerlendirilmeli; doga temelli ¢oziimler ve
koruma odakli turizm uygulamalari tim yatirim sureclerine entegre edilmelidir.

8.5.5 Stratejik Amac¢ 5

Dort Mevsime Yayilan Yiiksek Katma Degerli Turizm Modelini Giiglendirmek

Turizm gelirlerinin strdirilebilir bicimde artirilmasi icin sezon bagimliligi azaltilmali ve riin cesitliligi
gelistirilmelidir.
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Oncelikli gelisim alanlar;

» Sporturizmi,

Saglik turizmi,

e Gastronomi turizmi,

» Agro-turizm,

o Kultdr turizmi,

* Kongre turizmi,

« Doga ve yayla turizmi,

« Denizcilik ve kruvaziyer turizmi

olarak planlanmalidir. Bu yaklasim hem ekonomik dayanikliligi artiracak hem de dogal kaynaklar
uzerindeki donemsel baskilari azaltacaktir.

8.5.6 Stratejik Amag¢ 6
Yerel Kalkinma ile Turizm Arasindaki Entegrasyonu Gliclendirmek

Turizmden elde edilen ekonomik faydanin Antalya’nin tiim ilgelerine ve toplumun farkli kesimlerine
yayilmasi saglanmalidir.

Bu dogrultuda;
« Yerel Ureticiler,
« Kadin kooperatifleri,
« Kirsalisletmeler,
* Geng girisimciler,
* Geleneksel el sanatlari,
+ Yerel gastronomi ve cografi isaretli tirlinler

turizm deger zincirine daha glicli bicimde entegre edilmelidir. Boylece turizm, yalnizca konaklama
sektorlinu degil, Antalya’nin bitiin ekonomik ve sosyal yapisini destekleyen kapsayici bir kalkinma
modeli haline gelecektir.

8.5.7 Stratejik Amacg 7

Dijital ve Akilli Destinasyon Yonetimini Yayginlagtirmak

Gelecegin turizm destinasyonlari, veriye dayali karar veren ve dijital teknolojileri etkin kullanan
yonetim anlayisiyla 6ne ¢ikacaktir.
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Bu amag dogrultusunda;
« Gercek zamanli destinasyon veri sistemi kurulmali,
+ Yapay zeka destekli ziyaretci analizleri kullaniimal,
« Akilli ulasim ve yonlendirme sistemleri gelistirilmeli,
» Acik veri temelli destinasyon yonetimi yayginlastirilmali,
« Dijital ziyaretci deneyimini gelistiren uygulamalar desteklenmelidir.

Bu donlsim sayesinde Antalya, yalnizca slrdirilebilir turizm uygulamalarinda degil; dijital
destinasyon yonetiminde de Akdeniz’in oncii sehirlerinden biri olabilecektir.

8.6 Stratejik Politikalar ve Uygulama Mekanizmalari

Antalya’nin surdurilebilir turizm vizyonunun basariya ulasabilmesi, yalnizca stratejik hedeflerin
belirlenmesiyle degil; bu hedefleri hayata gecirecek etkili politika araglarinin, giiclii kurumsal yapilarin
ve uygulanabilir yonetim mekanizmalarinin olusturulmasiyla miimkiindiir. Bu nedenle turizm
politikalari; cevre, su yonetimi, enerji dontisimi, ulasim, kiltirel miras, afet yonetimi, dijitallesme ve
yerel kalkinma politikalariyla butiinlesik bir destinasyon yonetimi anlayisi icerisinde ele alinmalidir.

Uluslararasi deneyimler, surdiirilebilir turizmde basarili destinasyonlarin ortak ozelliginin giclu
yonetisim yapilari, veri temelli karar alma siiregleri, uzun vadeli yatirrm planlamasi ve kamu-6zel
sektor-universite-sivil toplum is birligini esas alan uygulama modelleri oldugunu gostermektedir.
Antalya’nin da iklim degisikligine uyum saglayan, dogal sermayesini koruyan ve uluslararasi rekabet
gliciinii artiran bir destinasyon haline gelebilmesi icin benzer bir yonetim yaklasimini benimsemesi
gerekmektedir.

Bu boliimde 6nerilen politikalar; turizm sektoriinlin cevresel etkilerini azaltmayi, kaynak verimliligini
artirmayi, dogal ve Kkiiltirel mirasi korumayi, yerel kalkinmayi desteklemeyi ve Antalya’nin
surdirilebilir turizm alanindaki uluslararasi konumunu giiglendirmeyi amaclamaktadir. Politika seti,
yalnizca sektoriin buglinkd ihtiyaglarina degil, 2050 perspektifinde iklim direncli ve disiik karbonlu bir
destinasyon olusturma hedeflerine hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.

8.6.1 Politika 1

Antalya Siirdiiriilebilir Turizm Yonetim Sistemi’nin Kurulmasi

Antalya’dakitumturizm politikalariniortak birstratejik cercevede yonetecek kurumsalbirkoordinasyon
sistemi olusturulmalidir. Bu yapi; destinasyon yonetimini, surdirulebilirlik standartlarini, iklim uyum
politikalarini, yatirrm dnceliklerini, performans gostergelerini ve uluslararasi sertifikasyon sureglerini
tek merkezden koordine etmelidir.

8.6.2 Politika 2

iklim Risklerine Dayali Turizm Planlamasi

Yeniturizmyatinmlariile mevcuttesislerinyenilenmesiireclerindeiklimrisk analizlerizorunlu planlama
kriterlerinden biri haline getirilmelidir. Kiyi alanlari, su kaynaklari, orman yangini riski tasiyan bolgeler
ve asiri hava olaylarindan etkilenebilecek turizm alanlari icin iklim uyum senaryolari hazirlanmali;
yatirimlar bu degerlendirmeler dogrultusunda yonlendirilmelidir.
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8.6.3 Politika 3

Yesil ve Diisiik Karbonlu Turizm Donugumii

Turizm sektoriinde enerjiverimliligi, yenilenebilirenerjikullanimi, karbonyonetimive kaynak verimliligi
temel isletme standartlari haline getirilmelidir. Bliylik Olcekli turizm isletmeleri karbon ayak izlerini
dizenli olarak olgmeli, azaltim hedefleri belirlemeli ve uluslararasi surdurilebilirlik standartlarina
uyum saglamalidir.

8.6.4 Politika 4

Dongiisel Su ve Atik Yonetimi

Turizm tesislerinde donglisel ekonomi yaklasimi yayginlastirilmalidir. Gri su kullanimi, arntilmis
atiksuyunyeniden degerlendirilmesi,yagmursuyu hasadi, akillisulamasistemleri, atiklarin kaynaginda
aynistirilmasi, geri kazanimi ve gida israfinin azaltilmasi, sektor genelinde standart uygulamalar haline
getirilmelidir.

8.6.5 Politika 5

Dort Mevsime Yayilan Turizm Modelinin Gli¢clendirilmesi

Turizm talebinin yil geneline dengeli bicimde yayilmasi amaciyla kiiltiir, gastronomi, doga, spor, saglik,
kongre, kirsal turizm ve denizcilik turizmi desteklenmelidir. Boylece hem ekonomik cesitlilik artirilacak
hem de yaz sezonunda dogal kaynaklar tizerindeki yogun baski azaltilacaktir.

8.6.6 Politika 6

Yerel Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Turizm sektorliniin yerel ekonomiyle daha glicli bag kurmasi saglanmalidir. Yerel (Ureticiler,
kooperatifler, kadin girisimciler, kirsal isletmeler ve cografi isaretli trlinler turizm tedarik zincirine
daha etkin bicimde entegre edilmelidir. Bu yaklasim, turizm gelirlerinin yerel ekonomiye yayilmasini
desteklerken Antalya’nin 6zgtin destinasyon kimligini de gliclendirecektir.

8.6.7 Politika 7

Akilli Destinasyon ve Dijital Turizm Yonetimi

Gergek zamanli veri Ureten dijital destinasyon yonetim sistemi olusturulmalidir. Yapay zeka destekli
ziyaretgi analizleri, yogunluk yonetimi, cevresel performans izleme, akilli yonlendirme sistemleri ve
acik veri platformlar sayesinde hem ziyaretci deneyimi gelistirilmeli hem de karar alma siiregleri
guclendirilmelidir.
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8.6.8 Politika 8

Antalya Turizm inovasyon ve Surdurilebilirlik Merkezi

Turizm sektoriiniin déniisimiini desteklemek amaciyla Antalya Turizm inovasyon ve Siirdirilebilirlik
Merkezi kurulmalidir. Merkez; uygulamali arastirmalar, pilot projeler, siirdurulebilir turizm teknolojileri,
egitim programlari, uluslararasi proje ortakliklari, yatirrm danismanligi ve iklim finansmani gelistirme
alanlarinda faaliyet gostermelidir.

Boylece Antalya’nin bilgi Giretme, yenilik gelistirme ve uluslararasi is birligi kapasitesi gliclendirilecektir.

8.6.9 Politika 9
Antalya Turizm Gozlemevi (Tourism Observatory)

UN Tourism yaklasimiyla uyumlu bir Antalya Turizm Gozlemevi kurulmalidir. Bu yapi; ziyaretgi
hareketlerini, cevresel etkileri, su ve enerji tiiketimini, karbon emisyonlarini, biyolojik cesitlilik
uzerindeki baskilari ve ekonomik gostergeleri surekli izleyerek karar vericilere duzenli raporlar
sunmalidir. Boylece Antalya, veriye dayali destinasyon yonetimini kurumsallastiran ve politikalarini
oOlculebilir gostergeler lizerinden gelistiren 6rnek bir turizm kenti haline gelecektir.

8.7 Oncelikli Projeler ve Doniisiim Programlar

Antalya’nin stirdurulebilirve iklim direncli turizm vizyonunun somut sonuglara donusebilmesi; stratejik
hedeflerin uygulanabilir, finansman modeli olusturulmus ve 6lcilebilir projelerle desteklenmesine
baglidir. Bu nedenle onerilen projeler yalnizca turizm sektoriine yonelik yatirimlardan ibaret olmayip;
su yonetimi, enerji donlisimi, dogal sermayenin korunmasi, dijitallesme, ulasim, kiiltiirel miras ve
yerel kalkinmayi birlikte ele alan biitiinlesik bir dontisim programi niteligi tasimaktadir.

Oncelikli projeler, Antalya>nin uluslararasi iklim finansmani mekanizmalarindan daha etkin
yararlanmasini saglayacak sekilde tasarlanmali; kamu kaynaklari, 6zel sektor yatirnmlari, kalkinma
bankalari, uluslararasi fonlar ve kamu-6zel is birligi modelleriyle desteklenmelidir. Her proje,
yalnizca fiziksel bir yatinm olarak degil; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine
uyum kapasitesinin artirilmasi, dogal sermayenin korunmasi ve sirdirilebilir ekonomik biiylimenin
desteklenmesi agisindan degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda onerilen oncelikli dontistim programlari asagida yer almaktadir.

8.7.1 Antalya Yesil Turizm Doniigiim Programi

Konaklama tesislerinin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su tasarrufu, atik yonetimi ve
karbon azaltimi alanlarinda donusiimiini destekleyecek kapsamli bir tesvik ve finansman programi
olusturulmalidir. Program kapsaminda cevresel performansini iyilestiren isletmelerin uluslararasi
sertifikasyon suregleri desteklenmeli ve siirdurilebilirlik yatirimlarina erisimleri kolaylastirilmalidir.

8.7.2 Dongiisel Su Yonetimi ve Su Bagimsizligi Programi

Turizm sektoriiniin artan su ihtiyacini surdirilebilir sekilde karsilamak amaciyla alternatif su
kaynaklarini esas alan bolgesel uygulamalar gelistirilmelidir. Deniz suyunun aritilmasi, aritilmis
atiksuyun yeniden kullanimi, gri su sistemleri, yagmur suyu hasadi ve akilli su yonetim teknolojileri
yayginlastirilarak turizm tesislerinin iklim degisikligine karsi su glivenligi artirilmalidir.
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8.7.3 Karbon Notr Turizm Bolgeleri Programi

Pilot bolgelerde karbon emisyonlarinin dlclldigu, azaltildig) ve dengelendigi diisiik karbonlu turizm
alanlarn olusturulmalidir. Enerji, ulagim, atik yonetimi ve dogal karbon yutaklarinin birlikte ele
alindigl bu model, Antalya’nin uluslararasi karbon notr destinasyonlari arasinda yer almasina katki
saglayacaktir.

8.7.4 Antalya Akilli Turizm Veri Platformu

Turizm hareketleri, cevresel gostergeler, su ve eneriji tiiketimi, ziyaret¢i yogunlugu, ulasim verileri
ve iklim gostergelerini gercek zamanli olarak izleyen dijital bir veri platformu kurulmalidir. Yapay
zeka destekli analizler sayesinde destinasyon yonetimi gliclendirilirken, ziyaretci deneyimi ve kamu
hizmetlerinin etkinligi de artirilacaktir.

8.7.5 Doga Temelli Turizm Koridorlari Projesi

Milli parklar, orman alanlari, yaylalar, sulak alanlar, kiyi ekosistemleri ve biyolojik cesitlilik
acisindan oncelikli bolgeler; koruma-kullanma dengesi gozetilerek siirdurulebilir turizm rotalarina
donustirilmelidir. Bu proje, doga turizmini gelistirirken ayni zamanda ekosistem restorasyonu ve
yerel kalkinmayi da destekleyecektir.

8.7.6 Kiiltiirel Miras ve Tarihi Kentler Canlandirma Programi

Kaleici basta olmak lizere Antalya’nin tarihi kent merkezleri, antik kentleri ve kdltiirel miras alanlari
surdurilebilir turizm anlayisi dogrultusunda yeniden ele alinmalidir. Koruma odakli restorasyon,
dijital ziyaretci yonetimi, kiltiirel rotalar ve gece ekonomisini destekleyen uygulamalar sayesinde
tarihi alanlarin ekonomik ve kiiltiirel degeri artirilmalidir.

8.7.7 Dort Mevsim Turizm Gelistirme Programi

Spor, saglik, gastronomi, kongre, kiltiir, agro-turizm, kirsal turizm ve denizcilik turizmini destekleyen
yeni destinasyon yatirimlari planlanmalidir. ilcelerin 6zgiin potansiyelleri degerlendirilerek turizm
faaliyetleri yil geneline yayilmali, bolgesel kalkinma desteklenmeli ve sezon bagimliligi azaltilmalidir.

8.7.8 Antalya Siirdiiriilebilir Turizm Akademisi

Turizmsektoruninyesildonustiminu desteklemekamaciylakamu, tiniversiteler, meslek odalarive 6zel
sektor is birligiyle surekli egitim ve kapasite gelistirme merkezi kurulmalidir. Akademi; strdirilebilir
isletmecilik, iklim degisikligine uyum, karbon yonetimi, dongtisel ekonomi, dijital turizm ve uluslararasi
sertifikasyon alanlarinda egitim programlari yiiriiterek sektoriin insan kaynagini giiglendirecektir.
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8.7.9 Antalya iklim Finansmani ve Turizm Yatinm Merkezi

Antalya’nin surdurilebilir turizm projelerinin uluslararasi finansman kaynaklarina erisimini
kolaylastiracak uzman biryatinm merkeziolusturulmalidir. Merkez; proje gelistirme, fizibilite hazirlama,
karbon piyasalar, yesil tahviller, iklim fonlari ve uluslararasi yatirim ortakliklari konusunda kamu ve
ozel sektore teknik destek saglayacaktir.

Bu projeler birlikte degerlendirildiginde, Antalya’nin turizm sektorinii yalnizca gevresel etkileri azaltan
bir yapiya donistiirmekle kalmayacak; ayni zamanda iklim degisiklig§ine uyum saglayan, dogal
sermayesini koruyan, dijital teknolojileri etkin kullanan ve yiiksek katma deger lireten yeni nesil bir
destinasyon modelinin olusturulmasina da oncilik edecektir. Boylece Antalya, Akdeniz havzasinda
surdurilebilir turizm donlisumunu basanyla gerceklestiren ve uluslararasi olcekte ornek gosterilen
sehirlerden biri olma potansiyelini gliclendirecektir.

8.8 Antalya Siirdiiriilebilir Turizm Deklarasyonu

Antalya, sahip oldugu dogal zenginlikleri, tarihi mirasi, kiltlrel cesitliligi ve turizm altyapisiyla
diinyanin en 6nemli destinasyonlarindan biridir. Ancak iklim degisikligi, dogal kaynaklar tzerindeki
baskinin artmasi, biyolojik cesitlilik kayiplari ve kiiresel stirdtrulebilirlik beklentileri, turizm sektoriiniin
geleceginin yeni bir anlayisla sekillendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda Antalya Sivil Platformu; kamu kurumlarini, yerel yonetimleri, turizm sektoriini,
universiteleri, meslek kuruluslarini, sivil toplum orgiitlerini ve tim paydaslar asagidaki ortak ilkeler
etrafinda birlikte hareket etmeye davet etmektedir.

Antalya Siirdiiriilebilir Turizm icin Ortak Taahhiidiimiiz
1. Dogal Sermayeyi Koruma ilkesi

Antalya’nin ormanlari, kiyilari, denizleri, su kaynaklari, tarim alanlari ve biyolojik cesitliligi turizm
sektortiniin temel varligidir. Bu degerlerin korunmasi tim turizm politikalarinin 6ncelikli hedefi
olacaktir.

2. iklim Direngli Turizm Yaklagimi

Turizm yatinmlan ve isletmeleri iklim degisikliginin etkilerini dikkate alan, afet risklerini azaltan ve
uyum kapasitesini artiran planlama anlayisiyla gelistirilecektir.

3. Diigiik Karbonlu Turizm Doniigiimii

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve kaynak verimliligi
Antalya turizminin temel rekabet unsurlari olarak kabul edilecektir.

4, Dongiisel Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi amaciyla su tasarrufu, alternatif su kaynaklarinin kullanimi, antilmis
atiksuyun yeniden degerlendirilmesi, yagmur suyu hasadi ve donglsel su yonetimi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

5. Dongiisel Ekonomi ve Sifir Atik

Atik olusumunun onlenmesi, geri kazanimin artirilmasi, gida israfinin azaltilmasi ve donglisel ekonomi
uygulamalarinin tlim turizm sektoriinde yayginlastirilmasi desteklenecektir.
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6. Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Tarihi kentler, arkeolojik alanlar, kiiltiirel miras degerleri ve geleneksel yasam kiiltiirii gelecek nesillere
aktanlacak ortak miras olarak korunacaktir.

7. Yerel Kalkinmanin Desteklenmesi

Turizm gelirlerinin yerel ekonomiye daha giicli katki saglamasi amaciyla yerel Ureticiler, kadin
girisimciler, kooperatifler, kirsal isletmeler ve cografi isaretli Urtinler desteklenecektir.

8. Dort Mevsim Turizm Modeli

Turizm faaliyetlerinin yil geneline yayilmasi; spor, saglik, gastronomi, kltlr, kongre, doga ve kirsal
turizm gibi alternatif alanlarin gelistirilmesi temel hedef olacaktir.

9. Akilli ve Dijital Destinasyon Yonetimi

Veri temelli karar alma siiregleri, dijital teknolojiler ve yapay zeka destekli uygulamalar kullanilarak
ziyaretci deneyimi iyilestirilecek, destinasyon yonetiminin etkinligi artirilacaktir.

10. Uluslararasi Siirdiirilebilirlik Standartlarina Uyum

Antalya, strdirilebilirturizmalaninda uluslararasi standartlarauyum saglayan, cevresel performansini
surekli gelistiren ve kiresel 0lcekte 6rnek gosterilen bir destinasyon olmayi hedeflemektedir.

11. Katiimci Yonetisim

Turizm politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi siireglerinde kamu kurumlari, ozel sektor,
universiteler, meslek kuruluslari ve sivil toplum arasinda gticlu is birligi mekanizmalar kurulacaktir.

12. iklim Finansmani ve Yesil Yatirnmlar

Surdirilebilir turizm donustimini hizlandirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi iklim finansmani
kaynaklarindan etkin bicimde yararlanilacak; yesil yatirnmlar tesvik edilerek Antalya’nin déniisiim
kapasitesi guclendirilecektir.

Ortak Gelecek Cagrisi

Antalya’nin gelecegi; dogal kaynaklarini koruyan, iklim degisikligine uyum saglayan, kilturel mirasini
yasatan ve ekonomik kalkinmasini siirdurulebilirlik ilkeleri izerine insa eden ortak birvizyonla glivence
altina alinabilir.

Bu deklarasyon, yalnizca turizm sektoriine yonelik bir niyet beyani degil; Antalya’nin 2050 vizyonuna
yon veren ortak bir kalkinma iradesidir.

Antalya Sivil Platformu, bu deklarasyon dogrultusunda tim kamu kurumlarini, yerel yonetimleri, 6zel
sektoru, akademiyi, sivil toplum kuruluslarini ve vatandaslari ortak sorumluluk anlayisiyla hareket
etmeye davet etmektedir.

Cuinki sirdiriilebilir turizm yalnizca turizmin gelecegini degil; Antalya>nin dogal sermayesini,
ekonomik refahini, toplumsal yasam kalitesini ve gelecek kusaklara birakacagi ortak mirasi da
glvence altina alacak stratejik bir kalkinma modelidir.
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8.9 Yonetisim, izleme ve Performans Yonetimi

Antalya’nin surdirdlebilir ve iklim direncli turizm vizyonunun basariya ulasmasi, yalnizca dogru
stratejilerin belirlenmesine degil; bu stratejilerin etkin bicimde uygulanmasini saglayacak guglu bir
yonetisim modeli ile slrekli izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasina baglidir. Glinlimiziin
basarili destinasyonlari, turizm faaliyetlerini yalnizca tanitim ve pazarlama ekseninde degil; cevresel,
ekonomik ve sosyal performansi diizenli olarak 6lgen, veriye dayali karar alan ve tim paydaslarin
katilmini saglayan butlnlesik yonetim anlayisiyla yonetilmektedir. Bu dogrultuda Antalya’da
surdurulebilir turizm politikalarinin koordinasyonu; merkezi idare, yerel yonetimler, turizm sektord,
universiteler, meslek kuruluslari ve sivil toplumun temsil edildigi katiimci bir yonetisim modeliyle
yuritilmelidir. Karar alma sureglerinde seffaflik, hesap verebilirlik, bilimsel yaklasim ve ortak akil
temel ilkeler olarak benimsenmelidir.

Antalya Surdiriilebilir Turizm Koordinasyon Kurulu: Rapor kapsaminda onerilen politikalarin
uygulanmasini yonlendirmek amaciyla Antalya Sirdurilebilir Turizm Koordinasyon Kurulu
olusturulmalidir.

Kurulun temel gorevleri sunlar olmalidir:
« Bolgesel stirdurulebilir turizm stratejilerini hazirlamak ve gtincellemek.
« Kamu kurumlari arasinda koordinasyonu saglamak.
«  Turizm sektoriinin iklim degisikligine uyum ¢alismalarini yonlendirmek.
«  Oncelikli yatirim projelerini degerlendirmek ve énceliklendirmek.
« Ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim sureglerini desteklemek.
« Performans gostergelerini izlemek ve yillik degerlendirme raporlarini yayimlamak.

Kurulun sekretaryasi; ilgili kamu kurumlarinin koordinasyonunda, yerel yonetimler, Universiteler ve
sektor temsilcilerinin aktif katkisiyla yurttilmelidir.

Veri Temelli Destinasyon Yonetimi: Siirdurilebilir turizm yonetiminin temelini giivenilir ve gilincel
veri olusturmaktadir. Bu nedenle Antalya’da cevresel, ekonomik ve sosyal gostergeleri diizenli olarak
izleyen dijital bir karar destek sistemi kurulmalidir.

izlenecek temel gdstergeler arasinda;
Ziyaretci sayisi ve profili, /kisi basina turizm geliri,
« Konaklama siiresi/su tliketimi,
« Enerji tliketimi/ yenilenebilir enerji kullanim orani,
« Karbon emisyonlari/ geri kazanim oranlari,
« Dogal alanlarin durumu/kiyi ve deniz suyu kalitesi,
« Biyolojik gesitlilik gostergeleri/ ziyaret¢ci memnuniyeti,
 Yerel halkin yasam kalitesi/ stirdurilebilirlik sertifikasina sahip isletme sayisi

gibi performans kriterleri yer almalidir. Bu gostergeler, belirli periyotlarla kamuoyu ile paylasilmali ve
politika gelistirme siireclerinin temel veri kaynagi olarak kullaniimalidir.
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Performans izleme Sistemi

Her stratejik amag icin olcllebilir performans gostergeleri belirlenmeli; uygulama sonuglari yillik
olarak degerlendirilmelidir.

Performans degerlendirmeleri; cevresel gostergeler, ekonomik gostergeler, sosyal etkiler, iklim
degisikligine uyum kapasitesi, dogal sermayenin korunmasi, kaynak verimliligi, yatirim performansi,
uluslararasi rekabet giicli basliklari altinda analiz edilmelidir. Boylece uygulamalarin etkinligi diizenli
olarak olciilebilecek ve gerektiginde politika glincellemeleri zamaninda yapilabilecektir.

Uluslararasi Raporlama ve $Seffaflik
Antalya’nin strdirdlebilir turizm performansi uluslararasi standartlara uygun sekilde raporlanmalidir.

Hazirlanacak Antalya Siirdiiriilebilir Turizm ilerleme Raporu, yillik olarak yayimlanmali ve asagidaki
temel basliklari icermelidir:

« Stratejik hedeflerde gerceklesme diizeyi,

« iklim degisikligine uyum calismalari,

« Karbon azaltim performansi,

« Suve enerji verimliligi sonuglari,

« Dogal sermayenin korunmasina iliskin gelismeler,
e Turizm sektorinun ekonomik performansi,

+  Oncelikli projelerde kaydedilen ilerleme,

« Finansman ve yatirim gostergeleri,

* Yenidonem oncelikleri.

Bu rapor, Antalya’nin uluslararasi surdirilebilirlik endeksleri ve destinasyon degerlendirme
sureclerinde gliclu bir referans belgesi niteligi tasiyacaktir.

Siirekli iyilestirme Yaklagimi

iklim degisikligi, turizm egilimleri, teknolojik gelismeler ve uluslararasi siirdirilebilirlik standartlari
surekli degismektedir. Bu nedenle Antalya>nin turizm stratejisi de yasayan bir politika belgesi olarak
ele alinmali; diizenli araliklarla gozden gecirilmeli ve yeni ihtiyaclara gore glincellenmelidir.

Katilimci yonetisim, bilimsel bilgi, dijital teknolojiler ve performans odakli yonetim anlayisi sayesinde
Antalya; yalnizca surdirilebilir turizm uygulamalarini hayata geciren bir destinasyon degil, ayni
zamanda degisen kiresel kosullara hizla uyum saglayabilen, siirekli 6grenen ve kendini gelistiren
ornek bir turizm kenti olabilecektir.

Bu yonetisim modeli, Bolum 8’de ortaya konulan vizyon, stratejik amaclar, politikalar ve projelerin
uzun vadeli basarisini giivence altina alacak en 6nemli kurumsal yapi tasini olusturacaktir.
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8.10 Sonucg ve Genel Degerlendirme

Turizm, Antalya ekonomisinin en 6nemli lokomotif sektorlerinden biri olmasinin yani sira; istihdam,
ihracat, yatirim, hizmet sektori, tarim, ulasim ve ticaret gibi bircok alani dogrudan etkileyen stratejik
bir kalkinma unsurudur. Ancak iklim degisikliginin etkilerinin giderek belirginlestigi glinimuzde,
turizm sektorunuin basarisi yalnizca ziyaretgi sayisi ve konaklama kapasitesiyle olculemeyecektir.
Gelecegin rekabetci destinasyonlari; dogal sermayesini koruyan, kaynaklarini verimli kullanan, iklim
risklerini yoneten ve siirdirilebilir kalkinmayi ekonomik biylimenin temel unsuru haline getiren
sehirler olacaktir.

Antalya, sahip oldugu dogal zenginlikler, gliclii turizm altyapisi, uluslararasi marka degeri ve girisimcilik
kapasitesi sayesinde bu donusimi gerceklestirebilecek en ylksek potansiyele sahip Akdeniz
kentlerinden biridir. Ancak bu potansiyelin korunabilmesi; su kaynaklarinin surdirilebilir yonetimi,
enerji doniisimiinin hizlandirilmasi, dogal ve kilttrel mirasin korunmasi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve iklim degisiklig§ine uyum saglayan yeni bir destinasyon yonetimi anlayisinin
benimsenmesine baglidir.

Bu bolliimde ortaya konulan vizyon, stratejik amaclar, politika onerileri ve oncelikli projeler; Antalya’nin
turizm sektorlini yalnizca cevresel agidan daha suirdirilebilir bir yapiya donustirmeyi degil, ayni
zamanda ekonomik acidan daha direncli, daha yenilikci ve daha ylksek katma deger ureten bir
modele tasimayi hedeflemektedir. Onerilen doniisiim yaklasimi, turizmi diger sektorlerden bagimsiz
bir faaliyet alani olarak degil; su yonetimi, enerji, tarim, ulasim, dogal sermaye, kilttrel miras ve
dijitallesme politikalariyla butlinlesen stratejik bir kalkinma ekosistemi olarak degerlendirmektedir.

Onuimiizdeki donemde uluslararasi turizm pazarinda strdirilebilirlik, karbon ydnetimi ve cevresel
performans giderek daha belirleyici rekabet kriterleri haline gelecektir. Seyahat tercihleri, yatirnm
kararlar, finansman mekanizmalari ve uluslararasi sertifikasyon siirecleri; cevresel sorumluluk ve
iklim uyum kapasitesini merkeze alan yeni bir anlayis dogrultusunda sekillenmektedir. Antalya’nin bu
donusimu zamaninda gerceklestirmesi, yalnizca mevcut pazar payini korumasini degil, ayni zamanda
kiresel Olcekte strdirilebilir turizm alaninda oncii destinasyonlardan biri olmasini saglayacaktir.

Bu kapsamda onerilen Antalya Siirdiiriilebilir Turizm Deklarasyonu, yalnizca sektorel bir yol haritasi
degil; kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, liniversiteler, meslek kuruluslari ve sivil toplum
arasinda ortak sorumluluk anlayisini gliclendiren stratejik bir mutabakat metni niteligindedir.
Deklarasyonda ortaya konulan ilkelerin kararlilikla uygulanmasi, Antalya’nin iklim degisikligine uyum
surecini hizlandiracak ve siirdiirlilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Turizm sektoriiniin gelecegi, yalnizca daha fazla ziyaretci agirlamakla degil; ziyaretcilere daha nitelikli
deneyimler sunabilmek, dogal kaynaklari gelecek nesillere aktarabilmek ve yerel toplumun refahini
artirabilmekle miimkun olacaktir. Bu nedenle Antalya’nin turizm politikalari, ekonomik biyiume ile
cevresel koruma arasinda denge kuran; dogal sermayeyi tiiketmeyen, aksine gliclendiren yeni bir
kalkinma anlayisi lizerine insa edilmelidir.

Antalya’nin sahip oldugu dogal ve kiltlirel miras, yalnizca bugliniin ekonomik degeri degil; gelecek
kusaklara devredilecek en onemli ortak sermayedir. Bu sermayenin korunmasi ve surdurilebilir
bicimde yonetilmesi, turizm sektoriiniin uzun vadeli basarisinin temel glivencesini olusturacaktir.

214



ANTALYA SiViL PLATFORMU

Antalya, iklim degisikliginin olusturdugu riskleri dogru yoneten, dogal sermayesini koruyan, dijital
teknolojileri etkin kullanan, diisuk karbonlu ekonomik dontisiimi benimseyen ve yuksek katma
degerli turizm modeliyle 6ne ¢ikan bir diinya kenti olma potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin

gercege donilismesi ise ancak ortak akil, giiclii yonetisim, bilimsel yaklasim ve kararli uygulama
iradesiyle miimkiin olacaktir.

Bu anlayisla hazirlanan Bolim 8, turizmi yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil; Antalya’nin
iklim direncli kalkinma vizyonunun en giicli tastyicilarindan biri olarak degerlendirmekte ve 2050
hedeflerine ulasacak donilisiim sireci icin kapsamli bir stratejik cerceve ortaya koymaktadir.
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