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Bu raporun tum yayin haklari saklidir.
Tanitim amaciyla, kaynak gosterilmek
sartiyla yapilacak kisa alintilar disinda gerek
metin, gerek gorsel malzeme ANSIAD'dan
izin alinmadan hic¢bir yolla cogaltilamaz,
yayimlanamaz ve dagitilamaz.
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Akin AKINCI

ANSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Demokratik, laik, hukukun dstunlugunu gbdzeten, parlamenter bir
Turkiye ekonomisinin bUyUmeye gelismeye ve Uretmeye ihtiyaci oldugu
kadar bunu basaracak gucunun de olduguna yurekten inanmaktayiz.
Ancak toplumun her alaninda oldugu gibi is dunyasinda da esas olayin
yazili kurallar oldugu kadar ahlak ve etik kurallarinin da uygulanmasi
gerektigine ayni sekilde inanmaktayiz.

iste bu inancla da éncelikle yargl, tip, medya, is dlnyasi ve itibar
konularin da etik degerleri gundeme getirmeyi gorev addediyoruz.

Etik, en genel tanimiyla ahlaki acidan dogru ve yanlis, iyi ve kotu ile ilgili
bir kavram. Etik ilkeler dedigimiz kurallar bUtunind toplumun
baglayicilari olarak ortak yasami muUmkun kilan, toplum duzenini
saglayan normlar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Etik, her alanda oldugu gibi davranislara rehberlik etme konusunda da
kurallar gelistirmeyi amaglar.

Bu tanimlardan yola g¢ikarsak cagdas kurumsal yapisini olusturmus
isletmelerde yoneticilerin dncelikli gérevinin kurum kultUrleri igerisinde
is etik degerleri ve kodlarini olusturmalari ve bunlari gdzetmeleri
oldugunu gdérmekteyiz.

Kurumsal ydneticiler, etik kodlara sahip ¢cikmanin ve yapilandirmanin
uzun vadede her zaman firmalarina deger ve itibar katacagi bilinciyle
hareket ederler. is hayatinda etik davranislarin tanimi Ulkeden Ulkeye,
kultirden kulture degiskenlik gdsterse de kuresellesen dUnyamizda bu
degerler konusunda ortak evrensel paydalar hizla olusmaktadir.

Sonug olarak sistemin etik duzenlemeler ve uygulamalarla beraber
islemesi, paydaslarin birbirini desteklemesi saglanmali, kamu ve 06zel
sektor saglikli isletilerek is dUnyasinda basarih bir iklim olusturulmasina
calisiimalidir.

Sivil toplum kuruluslari olarak bizlerin buradaki roli etik kulturdn
olusturulmasinda Uzerimize dusen sorumluluklari yerine getirerek ve
etkili eylemlerle bunlari destekleyerek toplumda bu konularda 6ncu
olmak ve farkindalik yaratma cabalari olmalidir.

Bu duygu ve dusuncelerimle, bugun bizlere cesitli alanlarda etik degerler
konunda degerli goruslerini bir panel ortaminda paylasan Sn. Hakan
Guldad'a, Sn. Yasemin Yalim hocamiza, Sn. Haluk GlUrgen hocamiza, Sn.
Figen Calikusu'na, Sn. Danis Navaro'ya Ansiad adina cok tesekkur
ederim.

Saygilarimla.

ONSOZ
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Prof. Dr. Yusuf ORNEK

ANSIAD Uyesi &
Antalya Bilim Universitesi Ogretim Uyesi

Etik en eski sistematik felsefe disiplinlerinden biridir. Boyle olmasi da
olagandir cunku insanlar birbirleriyle iliskide olduklari surece bu iliskilerin
mahiyeti hakkinda soru sorarlar. Hayata deder katan iliskilerin nasil
olmasi veya hayatin bir butln olarak nasil yasanmasi gerektigine dair
sorulan sorulara yanit arayan bu disiplin her daim gunceldir. insanlar
yvalniz yasayamayacaklarina goére bu iliskileri duzenleyen kurallarin
hangileri oldugu sorusu da etik tarafindan hep gindemde tutulacaktir.

Felsefe tarihinde bu konu buyUk 6lglUde bireysel duzlemde ele alindu.
Fakat bilimlerin ve teknolojinin olaganustu bir hizla ilerlemesinin sonucu
olarak uzmanlasmanin, farklilasmanin ve isbolUmUndn artmasi
nedeniyle her meslek de kendi etik kodlari Uzerinde kafa yormaya ve
bunlar Uzerinde tartismaya basladl. Bugln artik sadece Kisilerarasi
iliskileri inceleyen etikten degdil, ayni zamanda ‘meslek etiklerinden’ s6z
etmekteyiz. Artik s6z konusu olan, yasanan hayati ve girilen iliskileri
profesyonel bir meslek grubunun penceresinden gdérmektir. Boylece etik
artik aile bireyleri veya dostlar arasindaki iliskilerde dikkat edilmesi
gereken kurallarin o6tesinde, mesleklere bagl profesyonel insanlarin
uymalari gereken normlar zinciri haline gelmistir.

iste ANSIAD'In cesitli meslek gruplarina bagl Uyelerinin talebi Uzerine
duzenlenen bu toplanti baslica su mesleklerdeki etik davranis kurallari
Uzerine yogunlasacaktir: Medya, iletisim, saglik, yargi ve nihayet sanayi-
ticaret. Antalya'da ilk kez duzenlenen bu toplantinin ileride baska
alanlara dogru genislemesi amaclanmaktadir.

Yurticinden ve Antalya'’dan konusmaci olarak katilan butun misafirlerle
dinleyici olarak burada bulunan katilimcilara tesekkur ediyorum.

LA 4

VMODERATOR
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MEDYANIN GELECEGINDE
GAZETECININ SOSYAL
SORUMLULUGU

Hakan GULDAG

Dunya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani & Ekonomi Gazetecisi

is dunyasli olarak Dolar'in bir inip bir yUkseldigi strekli dalgali bir ortamda yaslyoruz. Genelde
bugun konustuklarimiz hep bu oynakliklar Uzerine, ekonominin gelecegi Uzerine. Meslegimiz
Uzerine pek konusma vakti ve firsati bulamiyoruz. Hangi kosullarda hangi kurallar uyarinca
yaptigimizi ve aslinda dedisen dunyaya gdre nasil yapmamiz gerektigi Uzerine fazla bir
konusma gorisme imkanimiz da olmuyor. Béyle bir firsati verdigi icin de ANSIAD’a ayrica
tesekkur ediyorum.

Haber dedigimiz konu, birbirimizden bilgi alma meselesi, cok temel bir mesele. insanhigin en
eski caglarina kadar giden bir mesele. Cunku baktigimiz zaman karsi kdydeki, kabiledeki,
yerlesimdeki insanlar ne yapiyor, benim hakkimda ne dusunuyor, benimle ilgili kétuluk ma
planlyor yoksa benimle dost mu olmak istiyor konusundan baslayarak, herhalde en temel
ihtiyaclarimizdan bir tanesi yani insan kisminin en énemli ihtiyaglarindan biri haline geliyor
haber almak. Beslenmek ve giyinmek kadar 6nemli. Bunu vurgulamak gerekir ¢unku
bugunden yarina bircok sey degdisse bile bu isle ilgili temel 6z dedismiyor. Onun ic¢in etik

I

tarafi da cok degismiyor.

Insanlari
gerceklerden
Kopardiginiz surece
onlari gercekligin
risklerine karsi da
savunmasliz
DIrakmis
oluyorsunuz.
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Gazetecinin sosyal sorumlulugu Uzerinden biraz etik konusuna girmek istedim, ¢cunku isin
temelinde bugln de dun de hep ayni seyin oldugunu dusunuyorum. Medya muthis bir
dedisim icerisinde, hep beraber go6ruyoruz bunu, mecralar degisebiliyor ama icerik ve
ihtiyaclar cok fazla degismiyor. Zaten Unlu Fransiz tarihginin tarif ettigi bir sey var ben buna
cok inaniyorum, “Olaylari 3 sekilde incelemek mumkun; hizli degisenler, yavas degisenler ve
hic degismeyenler.” Gergekten belki hi¢ degismeyenler zor bir kavram ama ¢ok yavas
degdisen insanin yaklasimlari, mecralar cok hizli degisse de insanlarin yaklasimlari cok hizl
degismeyebiliyor. Antropologlar bazi arastirmalar yapiyorlar ve eski ¢caglarda habercinin ilkel
ozelliklerini taslyan birtakim bulgular s6z konusu, bana gdre gazetecinin ya da habercinin
gordugu seyi en hizli sekilde aktarabilenleri haberci oluyor. Bugun de dyle, mecralar degismis
olsa bile bu temel ¢cok degismiyor. Bizlerin, habercilerin sorumluluklari da cok degismiyor.

insanlik olarak daha iyi yasamak icin mucadele veriyoruz, daha iyi kosullarda olmak istiyoruz
ve o kosullari olusturmak istiyoruz, bu surecte zihnimizin c¢cok rahat bir sekilde at
kosturabilmesi son derece 6nemli. Neden? CUnkU o daha iyi yasama gabasi icerisinde bizim
farkli dusuUncelere ihtiyacimiz var, dusuncelerin ¢esitli olmasina ihtiyacimiz var. Eger tium
seceneklerin 6zgurce arastirildigi ve tartisildigi bir ortamda isek o zaman daha somut, daha
gercekci ve hepimizi daha iyi yansitabilecek ¢6zUmlere ulasabiliyoruz. Farkhliklarin her
zaman onemli oldugunu soéylUyoruz ama bu agidan da énemli olduguna inaniyorum. Farkli
fikirlerin yasaklanmasinin sonucu ¢6zumsuzluk. O agindan da bir gazetecinin en basta gelen
sosyal sorumlulugu, 6zgurltkleri, demokrasiyi ve insan haklarini savunmak. Aslinda benim
bugln anlatabileceklerimin &zU esasi bu. Baktigimiz zaman demokrasi ve sosyal sorumluluk
ilkelerini temel alan bir basin kurulusunda bugun de yarin da hayatin her alaninda mumkun
oldugu kadar ¢ok olayl ve dusunceyi kamuoyuna duyurmasi esas. Biz de DUnya Gazetesi'nde
mMUmMkun oldugunca bunu yapmaya galisiyor ve benimsiyoruz.

iki Nobel'li bir bilim insani var Linus Pauling , onun sdyledigi bir s6z bende her zaman bir etki
yapar; “lyi bir fikre sahip olmanin en iyi ydnl cok sayida fikre sahip olmaktir.” diye ifade ediyor.
Gergekten cok sayida fikre sahip oldugumuz zaman o dusunce zenginligi sorunlari cozmekte
esasl olusturuyor. Bize 6zgurluk platformu sunmasi da bu anlamda gazetelerin, basin
organlarinin, medyanin ve belki de bizim toplum olarak ilerlememizde en buUyuk katkiyi
yapan konulardan bir tanesi.

Bazen tek dogru olabilir, baktiginiz zaman bir sonuca tek bir dogruya ulasmak teorik olarak
MUmMkundur ama tek dustnce her zaman tehlikelidir. Tek bir yaklasim, tek bir gorus, tek bir
kisinin bakis acisini butdn bir toplumun izliyor olmasi her zaman tehlikeli. Bunun da altini
ozellikle bu dénemde ¢izmek istiyorum. Bazen bu en liberal gérusler de olabilir. Baktiginiz
zaman Ozellikle gectigimiz 30-35 yilda, ABD'de Ronald Reagan’in is basina gelmesinden
sonra 1987de Amerikan dis politikasinin da temel dinamigini olusturan esas konu serbest
piyasa ekonomisi icerisinde klUresellesmeydi ve buna iliskin pek ¢ok adim atildi. Fakat biz o
surecte ne goérduk, ayni zamanda farkli dusuncelerin ifade edilmesi hep bir tur dustince polisi
tarafindan engellendi. Hepimiz yaptik bunu, iste o serbest piyasa modeli belki hala dogru, hig
sikintl yok baska fikirlerin ifade edilmesinde, iste ¢ok marjinal, ¢cok sagma, komik gibi
nitelemelerle engellenmeye calisildi. Bu her zaman bir kisinin sdyledigi bir konu olarak ortaya
da ¢cikmiyor. Bazen bir dusunce baska hicbir dustunceye firsat tanimadan yayginlasabiliyor,
kendisini agirlikh olarak topluma kabul ettirmeye calisiyor. Basinin, gazetecinin sosyal
sorumlulugu bunun da disinda davranabilmeyi bilmek.
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Ayni sekilde konformizm de bu cercevede degerlendirilebilir yani uymacilik diyebilecegimiz
bir konu. Toplumda bazen hepimizin zaten uydudu degismesinden de c¢ok fazla
hoslanmadigimiz konular ortaya cikar. Onlarla pek mucadele etmeyiz, onlara uymayi tercih
ederiz, toplumun ¢oguna sempatik gelen konularin da otesine gecebilmeyi bir gazete bir
medya organi mutlaka dikkate almali. Sadece topluma sempatik gelen, codunlugun
benimsedigi konulari degil, genelin kabul ettigi dusuncelerin disinda da dusUncelere agik
olabilmeli.

Gazetenin igerigini, bir medya organinin, bir televizyon kanalinin igerigini 6rgutlerken de onu
duzenlerken de mutlaka isin bu tarafina da dikkat etmemiz gerektigini dusunuyorum.
Bunun da gazeteciligin bir sorumlulugu oldugunu dusunuyorum. Ayna gibi yansitmak
onemli. Toplumun bir kesiminde olan olaylarin gercekligini, diger kesimine birebir yansitmak
son derece onemli bir gorev ama sadece ayna gibi yansitmak bazen hepimize sadece
kendimizi gostermek anlamina da geliyor. Oysa bize bazen mikroskop gerekli, bazen de
teleskop. Bazen derinlesmek, farkl yaklasimlari da gundeme getirmek 6nemli. Bugln
baktigimizda bambaska sorunlarin yaninda bunun da ¢ok énemli oldugunu dusunuyorum.
Hic bdyle bir farkli gézluk vermiyoruz toplumun eline, hep benzer olaylari tekrarlamakla
yetiniyoruz, halbuki o farklliklara ihtiyacimiz var. O konformizmi asmamiz lazim. Bu kurallara,
yasalara karsi cikmak degil ya da onlara uymamak anlaminda dedil ama onlari degistirmek
zaman zaman gerekebilir. Toplumlarin ilerlemesi icin buna ihtiyacg var.

Gazeteciligin en 6nemli gorevleri haberi dogru ve gercek olarak iletmek. Bu gorev son
derece 6nemli ama ayni zamanda bu demokratik ortami korumak ve gelistirmekte onun
kadar énemli. Son 250-300 yildir basinin gelisimine de baktigimizda hep bunu gdéruyorum.
Haberi edip bukmeden iletmek her zaman buyUk ihtiyag, cunkU onu egip bUkmeye
basladiginiz zaman insanlarin dogru bilgi almasini engelliyorsunuz, onu engellediginizde
kararlar yanlis olabiliyor. insanlari farkli sekilde aslinda tehlikeye atmis oluyorsunuz, insanlari
gerceklerden kopardiginiz sturece onlari gercekligin risklerine karsi da savunmasiz birakmis
oluyorsunuz. Oysa haber bilgisiz olmuyor o bilgiyi de dogru vermek lazim. Basinin bu gelisimi
icerisinde soylesilerin artmasi, kdose yazarlarinin artmasi, ayni zamanda o dusunce ve dusunce
zenginligini, olaylarin yorumlanmasinin zenginligini de beraberinde getirmesi acisindan
gazetelerin, medyanin bir sosyal sorumlulugu sz konusu. Cok ilkesi var medyanin, benim
esas itibariyle inandigim, bizim ilk yUukumldligumuz gercek haber, medyanin ilk
yUukumlulugu bu. Sadakatle bagli olmamiz gereken de okurlarimiz, izleyenlerimiz, yani halk.
Bu ikisi cok onemli, bence mihenk tasi burada. Buna hizmet ediyorsa medya, bir gazeteci, bir
basin mensubu, bir televizyoncu, o zaman isini layikiyla yapiyordur.

Onemli bir baska ilkemiz daha var, sorumlulugumuz cercevesinde gazeteciligin ézinde
gercegdi teyit etmek yatar. Bizim hep yapacagimiz is, olup biten ne kadar gergek, onun
icerisinde dogruluk pay! nedir, arka planinda ne var hep bunu teyit ederek, dogrulayarak
sizlerin 6nune getirmek. Bizim isimiz de bu. Yapmamiz gereken bir baska nokta daha var, bu
mesledi yapanlar olarak mutlaka konu aldigimiz Kkisilerden ve olaylardan bagimsiz olabilmeyi
basarmak zorundayiz. Onlarla mutlaka aramizda bir mesafe olmasi gerekiyor. Yayin
organimizi mutlaka kamuoyuna acik bir elestiri ve uzlasma platformu haline getirmek
durumundayiz. En tarafli yayinlarda bile yani belli bir gérusun taraftari olan yayinlarda, farkli
bakis acilarina agik olmak, durust gazeteciligin, ayni zamanda bu sorumlulugun bir parcgasi.
Gazeteciligin yaptirimi olan gdzlemleme glcuU olmasli gerektigine inaniyoruz.
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Yani yaptigimiz islerde o gdzlemlerimizin, yaptigimiz islerin bir yaptirrmi da olmali. Sonugta
bu tadi da aliyoruz ki hala bugunku kosullarda da alabildigimizi de gériyorum bu ise devam
ediyoruz. Gecenlerde birkag¢ kez Ust Uste denk geldi, ekspertiz meselesiyle ilgili sorunlari
beraber konustuk arastirdik yazdik, Antalya limaniyla ilgili sorunlari yazdik ve onlarin belli
sonuclara ulastigini da gorduk. O haberciligimiz yaptirinmi da olan bir noktaya dogru gitti.
Bunu da zaten gazetecinin sosyal sorumlulugu cercevesinde degerlendirmemiz gerekir. Bu
bizim hem hakkimiz hem de 6devimiz. Kapsamli ve dengeli yapmak gerektigine inaniyoruz.

Biz DUnya Gazetesi'ni ne bir muhalefet organi ne de iktidar yandas! bir yayin organi olarak
goruyoruz. Yaptigimiz isi dengeli bicimde ve kapsamli bicimde yani diger insanlarinda
goruslerini onlari bir habercilik anlayisi icerisinde degerlendirip, isleyip okurlarimiza sunmayi
esas olarak kabul ediyoruz. Bunun da ayni zamanda gazetecinin sosyal sorumlulugu
oldugunu dusuUnuyoruz. Sorumlulugumuzun kaynagl esas olarak bu. Kimsesizlerin,
gerektiginde yalniz kesimlerin, sesini duyurmakta zorlanan kesimlerin s6zcUsu olabilmemiz
lazim.

Is dinyasinin gdézcuslyUz ama ayni zamanda onun sorunlarini, bazen bir is yerinin, bazen bir
STK'nin sorununu dile getirmek durumundayiz. Bu zaten gazetecilikte de kimsesizlerin
kimsesi olmak ilkesinin bir tezahUru, bir ekonomi gazetesi olarak Dunya Gazetesi'ne de bir iz
dusumu diyebiliriz. CUnku bir toplumun gercek uygarlik duzeyi, biraz o toplumun en
gugsuzlerinin sorunlarina ¢ézdm bulma yetenegiyle SlculUyor. Belki bizim alanimizda is
dunyasi o kadar da gugsuz degdil ama gercekten bazen sorunlarini aktarmakta buyuk bir
gucluk cekebiliyor. Biz o sorunlari derleyip toplayip aktardigimizda ¢ok farkli sonuclara neden
olabiliyor. Bu da gazeteciligin sosyal sorumlulugu ve etidi icerisinde olan bir konu. insancil
gibi goérunen yaklasimin da ekonomik agidan gerekli oldugunun altini ¢izmek istiyorum.
Cunku uretilen mal ve hizmetlerin talep edilmesi de mesela gelir duzeyi ile ilgili konulari
gundeme getirdiginizde ve bununla ilgili duzelme konusunda bir katkida bulunabildiginizde
bunun ekonomiye de olumlu yénde yansidigini gormek son derece mumkun.

Bu noktada, etik yénlyle basin camiasina bakis acisini sunmamiza vesile olan ANSIAD’a
tesekkur ediyorum.
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COVID 19 PANDEMIS
DENEYIMINDEN YOLA
CIKARAK SAGLIK
HIZMETLERINDE BILG] |
KIRLILIGI, BILGILENDIRMENIN
ONEMI VE OZGUR IRADE

Prof. Dr. N. Yasemin YALIM

Ankara Universitesi Tip Fakultesi
Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dali Emekli Ogretim Uyesi

Tip Etigi; tip teknolojisinin son yillardaki gelismesinden kaynaklananlar basta olmak Uzere, tip
ugrasinin  degisik yoénlerinin yurdtulmesi sirasinda ortaya c¢ikan deger sorunlarinin,
catismalarinin ve ikilemlerinin tartisildigl, acikhda kavusturuldugu ve ¢é6zum yollarinin
bulunmaya calisildigi bir alandir. Uygulamali etigin ve ugras etiklerinin alt alanidir. TUm ugras
etiklerinde oldugu gibi, belirli bir etik degerlendirme sonunda mutlaka bir yapip etmeyi, bir
eylemi gerektirir. Kimi zaman eylemsiz kalmak da séz konusu olabilir; ancak bu da bir yapip

A

etmedir.

Dunyada ve
Ulkemizde,
pandemide
bilgilendirme
bakimindan iyi bir
sinav verildigi
soylenemez.
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Ornegin: Yil 1987. Hizla hastane bahcesine giren ve aci bir fren sesiyle duran, her yani ¢clrtk
dolu, zavalli bir Renault Station'dan inen uzunca boylu, yapil, gengten bir adamin
kucaklayarak uc¢ yatakli, muatevazi acil servisimize tasidigr geng, hamile kadinin yuvarlak
yuzu ter icinde, dudaklari morarmis, soluyamadigi igcin godzleri kocaman acgiimis ve
kipkirmizi. Boynunun iki yanindaki cukurlar her nefes alma c¢abasinda igeri ¢ekiliyor.
Geldiginde bilinci agik, ama ancak adini 6égrenebiliyoruz: Gulsium. Hizla mudahaleye
basliyoruz. Damar yolu aciliyor. Karnina bebegin kalp atislarini dinlemek Uzere bir cihaz
bagliyoruz. Annesi o6lmekle yasamak arasinda gidip gelirken anlasildigr kadariyla
yavrusunun keyfi yerinde. Kalbi hizla, gucld ve ritmik atiyor. Zaten o sirada acil serviste iyi
giden tek sey de bu. Anneye bir yandan oksijen verirken bir yandan akcigerindeki édemi
atip kalbi rahatlatmak icin serumuna bir dizi ilagc génderiyoruz. Bu arada oykusunu de
ogreniyoruz.

Gulsim cocuk yasindan beri kalp hastasi. Ankara Yiksek ihtisas Hastanesi’nde cok yatip
cikmis; surekli kontrol altindaymis. Doktorlar hamile kalmasinin ¢ok sakincali olacagini,
dogurmasinin ise neredeyse imkdnsiz oldugunu soylemisler. Evlenmeden &nce son kez
kontrole gittiginde de siki siki tembihlemisler. Evliliginin besinci yilinda Gulsium gdézunu
karartip korunmayi birakiyor. Bes yildir kontrollerine gitmedigi halde bir sikintisi yok. Biraz
da buna guveniyor. Ayina da hamile kaliyor. Antalya’da gittikleri doktor gebeligin 10 haftayi
gectigini, ama eldeki sonuclarla hemen bir heyet raporu alip bebegin dusurtulebilecegini
soyltyor. Gllstim kabul etmiyor, bir de Ankara'ya Yiiksek ihtisas Hastanesi’ndeki doktoruna
danismak istiyor. Ailece Ankara'ya gidiyorlar. Sonu¢ degismiyor. Gebelik Gulsim igin ¢ok
tehlikeli, hayatina mal olabilir. Gebeligin altinci ayindan sonra birden Gulsum’un sik&yetleri
artiyor. Artik bacaklarinin sisi yatsa da inmiyor. Tuvalete gidip gelmekte bile yoruluyor.
Yedinci ayi doldurali daha bir hafta olmustu ki bir aksam yemekten sonra birden carpintisi
basliyor; nefesi daraliyor. Once Antalya’ya gitmeyi disindyorlar; ama Ankara’'da daha fazla
tanidik doktor var diye son anda arabanin yonunu Ankara’ya ceviriyorlar. Yolda Gulsum
giderek fenalasiyor.

Muayene masasina aldigimizin 10. dakikasinda agdzindan burnundan pembe pembe
kopukler sacarak bilincini kaybeden Gulsim’un akciger odemine girdigi artik asikar;
rahatlatabilmek icin c¢irpiniyoruz. Bebegi filan da unuttuk, pek dikkate almiyoruz ama
monitérden gelen kayitlara bakilirsa kizin keyfi yerinde, arada bir kalp atimi yavaslasa da
hemen toparliyor.

Bu sirada Gulsium’dn solunumu durdu;, nabzi énce duzensizlesti, sonra yavasladi, derken
tamamen kayboldu. Hemen kalp masajina basladik;, ama durum umutsuzdu. Tum
gucumuzle yaptigimiz masaj ici sivi ile dolu gebelik kesesinde dagilip gidiyor; cok az etkisi
oluyordu. Hastayi kaybettigimizi anlamistik. Artik sadece bebegi canli tutabilmek icin
mudahaleyi strdurlyorduk.

Gulsum'u iceri aldigimizda, Mehmet Ali'ye annesine disarida beklemelerini séylemistik. lyi ki
de oyle yapmisiz. Gulsim’dn kalp masaji sirasinda kirilan kaburgalari ve sonu¢ vermeyen
cabalarimizin goérdntusu hicbir hasta yakini igcin gordlesi seyler degildi. Ama artik onlarla
konusma zamani gelmisti. Koridorda Mehmet Ali yalnizdi. Soracagim sey icin onu
cagirmaya vakit yoktu. Mehmet Ali'ye Gulsium’G kaybettigimizi, ama bebegin hald canli
oldugunu, isterlerse annesinin bedenini kesip bebegi alabilecegimizi, blylk olasilikla da
yasamasini saglayabilecegimizi soyledim. Kizi inatclyd;;, annesine yaptigimiz tim
mudahalelere karsin guclu ve ritmik bir nabizla rahmin icinde yasamini strddrdayordu.
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Mehmet Ali'nin yaniti; “GuUlsimumu o kiz éldurdd; anasi oldu; bebege kim bakar, istemem”.
Biraz israr edecek gibi oldum; sanki israrim kararini daha da kesinlestirdi. Bebegdi
istemiyordu. Koridorla acil servis arasindaki 10 adimlik mesafede soyle dusundim: “Mehmet
Ali'nin izni olmadan Gudlsum’an bobregini korneasini ya da baska bir organini alabilir
miyim? Hayir. O zaman bu bebedi de alamam”. iceri girdigimde canlandirma ekibi kan-ter
icindeydi. Onlara babanin bebegi istemedigini, kalp masaji ve solunum destegine son verip
olum saatini bildirecegimizi soyledim. Donup kaldilar. Bebegi c¢ikaracagimiza oyle
inanmuslardi ki. Istemeye istemeye islemi sonlandirdik. Monitérdeki ses giderek yavasladi ve
séndu. (Oykuandn tamami icin: Yalim NY. Devran Bebek. Tlrkiye Biyoetik Dergisi (TIOB)
2017; 4(2):36-37,96)

iste uygulamali etik dedigimizde bu tur kararlari verdigimiz, ikilemli durumlari kastediyoruz.
Bir konunun etik agidan incelenmesi, onun “ne” oldugu kavranmadan mumkudn olamaz.
Tibbin nasil bir insan etkinligi olduguna bakilarak bu alandaki temel ve ikincil dederler ortaya
konulmustur. Burada ikincil degerler daha az onemli olmayip, birincilerden ¢ikarilabildikleri
icin ikincil adini almaktadirlar.

TEMEL (BIiRINCIL) iLKELER iKINCIL iILKELER
Yarar Saglama (Beneficience) Diristlik (Veracity)
Zarar Vermeme (Non-maleficience) Ozel Yasama Saygl (Privacy)
Ozerklige Saygl Gosterme (Respect for Autonomy) Gizlilik ve Glvenilirlik (Confidentiality)
Adalet (Justice) Sadakat (Fidelity)

Bu degerler arasindaki catisma ve ikilemler tibbin pek ¢cok alaninda ortaya c¢ikabildigi icin tip
etigi baslhdi altinda sayisiz sorun alani vardir. Bu yazida bunlardan en énemlilerinden biri olan
ve gunumuzde o6zellikle COVID-19 pandemisi surecinde cok belirleyici hale gelen &zerklige
saygl ile yarar saglama arasindaki ikilemlerden biri ele alinmaktadir.

Bir insanin kendisiyle ilgili konularda, kendi dederlerine dayanarak kararlar vermesine ve bu
kararlar dogrultusunda uygulamalarda bulunmasina ozerklik denir. Ozerklik insan varligin
temel niteliklerinden biri olan kendi Uzerinde dusunebilme &zelligine dayanir; 6zgur iradenin
yasama yansiyan halidir ve insan onurunun ayrilmaz bir parcasidir. Genis bir yelpaze
Uzerindeki bir gosterge gibi olan 6zerklik cok kisith bir alan i¢in s6z konusu olabilecegi gibi,
cok genis bir alan igin de s&z konusu olabilir. Bir varliga insan dediginiz anda onun ozerkligini
varsaymak ve korumak durumunda oluruz. Bir konuda Kkisinin &zerkligini kullanip
kullanamayacagini belirten kavrama yeterlilik denir.

Yeterlilik; temelde bir hukuk terimidir; Kkisinin belirli bir alanda karar vermek ya da bir
eylemde bulunmak igin gerekli 6zelliklere sahip olup olmadigini tanimlar. Bireyin belirli bir
konuda ozerkligini kullanip kullanamayacagina iliskin kararlar, onun yeterligine bakilarak
verilir. Ozerklik dereceli iken, yeterlik acma-kapama dugmesi gibidir; ya tamdir ya da yoktur.
Belirli bir durumda bireyin yeterligi ya vardir ya da yoktur.
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Ancak kisinin yeterliliginin olmamasi onun yerine istenildigi gibi karar alinabilecegini
gostermez. insan haklari kavraminin gelismesi ve modern toplumun ortaya cikmasi ile
yeterliligi olmayan Kkisilerinin &zerkliklerinin nasil onurlandirilacagl kurallara baglanmistir.
Vesayet, velayet gibi kavramlar bu kurallarin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Hukuksal acidan
yeterlik, yas, akil gucu, medeni durum gibi somut belirleyicilere dayanilarak belirlenir. Tip
acisindan ve etik acidan yeterlik, algilama ve bilissel islevierin saglamhgiyla ilgilidir. insan
ozerkligi sinirhdir: (1) Bilingdisi sinirhlhiklar, (2) Kultdrel sinirhliklar ve (3) Raslantisal ve gegici
sinirliliklar s6z konusudur.

Ozerkligi gecici ve raslantisal olarak sinirlayan unsurlardan en énemlisi hastaliktir. Saghk
hizmetlerinin temel amaclarindan biri, “hastalik” olgusunu engellemek, olanaklar dlcusunde
iyilestirmek ve ortadan kaldirmak; bu yolla insanin 6zerkligini onarmaktir. Tip, toplum
icindeki mesruiyetini bundan alir. Bu nedenle de kendi uygulamalari sirasinda 6zerklige saygi
gostermek, bunun kosullarini yaratmak durumundadir.

Saglik alanindaki iliskiler cok aktorlt ve karmasik iliskilerdir. Bir yanda saglik calisanlari, bir
yanda hasta ve hasta yakinlari, bir yanda ise saglik hizmeti veren kurumlardan, saglhk
finansmanini saglayan SGK gibi yapilardan olusan saglik sistemi yer almaktadir. Bu alanda
merkezdeki Kkisinin, yani hastanin ozerkliginin korunmasi onundeki en onemli engelse
iliskideki gu¢ dengesizligidir. iliskiyi basta hekimler olmak Uzere sadlik hizmeti verenler
lehinde ve orantisiz bicimde bozan bu dengesizligin temelinde taraflarin bilgiye ulasmadaki,
onu islemedeki ve eylemlerine yansitmadaki esitsizligi yatmaktadir. Bunu asmak ve iliskiyi
dengelemek, bireyin &zerkligine saygl gosterme ilkesini dogrudan yasama gecirmek igin tip
kurumu icinde ortaya cikan yontem aydinlatiimis onam adini verdigimiz; bilgilendirilmis riza
da denilen (informed consent) uygulamadir.

Aydinlatilmis onam; hastanin kendisine uygulanacak tani ve tedavi ydntemlerinin kapsamini,
yararlarini, olasi istenmeyen sonuclarini; s6z konusu yonteme secenek olusturabilecek oteki
yontemleri ve onlarin yapisal ve sonugsal dzelliklerini bilerek bu uygulamalara iliskin kararlar
vermesidir. Aydinlatilmis onamin 6geleri; (1) Bilgilendirme; (2) Gonulluluk; (3) Yeterlik ve (4)
Onam’dir. Buradaki ilk ve en onemli 6Je bilgilendirmedir. Gegerli bir aydinlatilmis onamin
uygun bir bilgilendirmeye dayanmasi gerekir; cUnku hastaya iliskin kararlari kim verecekse
onun dogru degerlendirme yapabilmesi ve akilci karar verebilmesi icin en temel gereksinim
dogru bilgi, yani hakikattir.

Dunyada mevcut tum hasta haklari metinleri hem hekim/tedavi vs. secme hakkinin hem de
bakim alma hakkinin temeline bilgilendirmeyi koymaktadir. Burada bir parantez acarak
ozerklik agisindan hastanin mutlak 6nceliginin olmadigini vurgulamam gerekir. Hastanin
ozerkligi ile saghk calisaninin (hekim, dishekimi, psikolog, hemsire..), UclUncu kisilerin ve
genel olarak toplumun ozerkligi degerlendirmeye birlikte alinir, sorun ortaya ciktiginda
taraflarinin tUmunun 6ézerkliklerinin olabildigince korunacagi ¢ézumler bulunmaya calisilir.
Hastanin kararlarinin akilci istek (rational desire) olarak adlandirdigimiz olgunun isiginda
degerlendirilmesi yapllir.

Bir istegin, kararin akilci oldugunun kabul edilebilmesi icin Ug¢ &zellige sahip olmasi gerekir:
(1) Elde edilebilen tum ilgili olgularin bilgisine sahip olmak, (2) Konuyla ilgili bir mantik hatasi
yapmamak ve (3) Sonucun nasil olacagini canli bir bicimde gézunde canlandirabilmek
(vividly imagination). Ornegdin dinsel inanclar akilci istegin énemli 6zelliklerinden olan mantik
hatasi yapmama kosulu bakimindan kritik 6nemdedir; ¢cunkU inang, o inanca sahip
olmayanlarin mantik dizgesi icinde anlam kazanamazken, ayni inanca sahip Kisiler icin temel
bir hakikate isaret ederler.
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Diyabetini kontrol altinda tutmakta gucgluk ¢gektigimiz bir hastanin orug tutmak istegi ya da
bir Yehova Sahidi'nin kendisine kan verilmesini reddetmesi bizi bdyle bir ikilemde birakir. Bu
konuya bir de COVID-19 pandemisi sirasinda yasananlar agisindan bakacak olursak;

COVID-19 pandemisi yalniz tek tek bireyleri dedil, ayni zamanda toplumu da farkl
asamalarda, farkh kapsamda bilgilendirme zorunlulugu getiren bir sGre¢ olmustur. Toplumla
paylasilmasi gereken bilgiler arasinda o6nce bir pandeminin varliginin kabul edilmesi;
sonrasinda siddeti, yayginligi, daha sonra s6z konusu pandemiye neden olan hastaligin
ozellikleri, korunma, tani ve tedavi yontemleri sayilabilir. DUnyada da Ulkemizde de pandemi
sirasindaki bilgilendirme bakimindan iyi bir sinav verildigi séylenemez. Oncelikle bir salginin
basladigl, salginin ¢ikis Ulkesi olan Cin tarafindan uzun sure gizlenerek cok kiymetli bir
zaman kaybettirilmistir. Salgin pandemi halini alip Ulkemizde de goéruldugunde, ilk vaka
bildirimi geg¢ yapilarak yine énemli bir zaman kaybedilmis; salgin slrecinde yeni vaka ve
olum sayilari dusuk bildirilerek toplumda guUven 6nemli dlcude zedelenmistir. Salginin
kontrol altina alinmasina iliskin onlem niteligindeki asi gelistirme ve tedarik surecine iliskin
hatali bilgiler verilerek toplum yanlis yonlendirilmistir. Hastaligin tedavisine iliskin yanlis bilgi
ve uygulamalarla guven bir kez daha sarsiimistir. Sonug olarak; Cumhuriyet sonrasi saglik
hizmetlerinin tarihi son derece basarili asi kampanya ve uygulamalari ile dolu olan Ulkemizde
“asi karsithgi” diye, daha dnce var olmayan bir olgu ortaya ¢ikmistir. Buradaki en dnemli etik
problem, toplumun ve tek tek bireylerin saglik otoritesine yonelik glveninin kaybolmasidir.
Bugun asi karsithgl bireysel bir tutum ve 0zgUr iradenin tezahUrune dayali bir etik
sorun/ikilem gibi gérinse de, aslinda pandeminin basindan itibaren deneyimledigimiz bilgi
kirliliginin ve dezenformasyonun bir sonucudur. Bu sUre¢ Sinovac asisina iliskin yanlis
bilgilendirme ve o ddnemde temin edilemeyen Biontech asisina ydnelik karalama
kampanyasindaki olumsuz yonlendirmenin  sUrddrUlmesinin  sonucudur. Bireysel
bilgilendirmede verilecek bilginin sinirlari, hastadan almasi beklenen karara gdre belirlenir ve
hekim, hastaya kendi gérUsunu kabul ettirmek icin, bilginin niteliginde ve niceliginde
degisiklik yapamazken; hastanin verilen bilgiyi ne kadar anladiginin bire bir denetlenmesi
gerekli ve mUmkundur. Toplumsal bilgilendirme ise, bundan buyuk élctde farkhidir. Verilecek
bilginin sinirlarl, uzun erimli sonucglari gdz o6nune alinarak belirlenmesi; bilgilendirme
surecinde yer alan bilgilerin tutarlihiginin saglanmasi; bilginin ne kadar ve nasil anlasildiginin
bire bir denetlenmesinin MUmkun olmadigi géz 6nunde tutularak bilgilendirmenin belirli
teknikler uygulanarak yapilmasi dnceliklidir. Bireysel bilgilendirmede hatali anlamalari fark
etmek kolay ve hizla duzeltmek mumkunken; toplumsal bilgilendirmede bu olanak ¢ok
sinirhdir. Bireysel bilgilendirmenin yayllma hizi ve carpan etkisi ¢cok dusukken; toplumsal
bilgilendirmede bu hiz ve etki geometrik boyutlardadir. O nedenle bu baglamda yapilacak
bilincli ve bilingsiz yanlslar, ulkemizde COVID-19 salgini sirasinda yapilan toplumsal
bilgilendirme hatalari érnedinde oldugu gibi, beklenmeyen, uzun erimli, dlUzeltilmesi son
derece glg istenmeyen sonuglara yol agarlar. TUrkiye 6rnedinde bu istenmeyen sonug asi
karsithgi olarak ortaya ¢cikmistir.

BugUn ulkemizdeki asilanma oraninda goérulen dusukligun en énemli nedenlerinden biri asi
karsithgidir. Giderek yayginlasan bu tutum ne 6zgur iradenin tezahurudur ne de akilci istege
dayanmaktadir; toplum sonucun nasil olacagini kavramaktan da cok uzaktir. icinde
bulundugumuz durumun en buUyUk sorumlusu, sUrecte yasanan, bir bdlumune saglik
otoritesinin bizzat neden oldugu, bir bolUMmUnU engelleyebilecekken engelleme konusunda
yetersiz kaldigi bilgilendirme kusuru ve bilgi kirliligidir.
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Bilgilendirmedeki hatalar toplumun guvensizlik duymasina neden olmus ve toplumda hizla
yayilan bu glUven(e)meme tutumu salginla mucadelenin é6nundeki en énemli engel haline
gelmistir.

COVID-19 salgini surecinde érnegini dogrudan deneyimleme olanagl buldugumuz ya da
daha dogru bir deyisle tanik olma sansizligina ugradigimiz guven yikimi olgusu, uygulamali
etigin pek cok alani icin bir ders niteligindedir. GUven yikiminin varligini tehdit edecedi
alanlardan biri bilim, &tekisi ise is dunyasidir. Her iki alanda c¢alisanlar da COVID-19 salgininin
bize 6grettiklerini dogru bicimde dederlendirmeli ve dnlemlerini almalidirlar.

ANSIAD | 2021 iS DUNYASINDA ETiK PANELI 12



TIBARIN DEGER],
DEGERIN ITIBAR]

Prof. Dr. Haluk GURGEN

Bahcesehir Universitesi lletisim Fakultesi
Halkla iliskiler ve Tanitim Balimu Ogretim Uyesi

Konusmamda itibardan ve degerlerden bahsedecedim ve acaba gunumuzde itibarl insa
ettigimiz ‘degerlerin bir itibari kaldi mi1? Deger olarak; dogruluk, durustlik, adalet, sevgi,
paylasmak gibi bir dizi deger kavramlari siraliyor, onlara sahiplendigimizi, benimsedigimizi
soyllyoruz. Ama gercekten degerlerimizi yeterince sahiplenip, benimsiyor muyuz?
Secimlerimizde, aldigimiz kararlarda, sergiledigimiz davranislarimizda onlara bir rehber
olarak gereken kiymeti veriyor muyuz? Yalnizca ulkemiz icin degdil, genel olarak bir deger
bilincine sahip oldugumuzu séylemek giderek daha da zor gibi. Ornegin, pandemi strecinde
tanik oldugumuz zengin Ulkelerin asi konusunda sergiledikleri davranislar bizi biz yapan
degerlerimizle ylUzlesmemize neden olmadi mi? Bu ve benzeri cok sayida érnek, gunumuzde
degerlerin adinin oldugunu fakat kendilerinin yeterince olmadigini, ge¢cmiste varsa bile
bugln hizli bir sekilde deger erozyonunun yasandigini sdylemek ¢cok da abartil bir saptama

I

Bilgi, vicdan ve
merhamet
duygularimizla
birlikte deger
oilinciMmizi
gelistirmeliyiz.

olmasa gerek.
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Peki bir deder ifadesi olarak ‘itibar’ gunimuzde Uzerine titrenilen, dederli bir kavram mi?
Uzulerek séylemem gerekir ki, ‘itibar’ da gercekte pek de 6nemsenmeyen bir deger olarak
karsimizda duruyor. Sair, yazar Murathan Mungan; ‘Bu memlekette her sey olabilirsiniz ama
rezil olamazsiniz." diyor. Gergekten de gunumuzde, itibarini yitirse de hayatina, isine hicbir sey
olmamis gibi devam eden c¢ok sayida insan, ¢cok sayida kurum, ¢cok sayida sirket ve hatta ¢ok
sayida Ulke yok mu?

itibar, sayginlk; glven olmadan ortaya cikmaz. itibarli olan kisiye, kuruma guvenir, onu
sayariz. Kisi ya da kurumlara guvenmeden onlarla is yapamazsiniz, bir amag birligi yaparak
birlikte gelecege yUruyemezsiniz. En son 2015te yapilan ‘Turkiye Degerler Arastirmasi’nda
TUrkiye birbirine glvenmeyen Ulkeler siralamasinda sondan 3. sirada. Bu oranlar, Amerika'da
yUzde 37, Avusturya'da ylUzde 49, Isvec'te ylUzde 63. Dolayislyla biz birbirine glvenen
insanlarin olusturdugu bir Ulke degdiliz. Fakat, biz insanlara guvenmedigimiz halde onlarla is
yapmaya, onlarla yuriumeye devam ediyoruz. Dogrusu oldukga celiskili bir durum.

Diger yandan, etik ve deger kavramlarina da aciklik getirmek de yarar var. Etik, neyin dogru
neyin yanlis oldugunu aciklar. Deder ise, hayatta neye o6nem verdigimizi gd&sterir.
Secimlerimizi, dnceliklerimizi sahip oldugumuz degerlerimiz belirler. Bu nedenle, neyi, neden
yaptigimizi anlayabilmek icin, bir deder bilincine sahip olmak son derece énemlidir. Ornegdin
bir is yapma Kkararinizi yalnizca kazanacadiniz paraya bakarak vermekle, etik degerler
acisindan degerlendirerek vermek arasinda oldukga fark vardir. Deger bilincine sahip
olmadan etik bir duyarliliga ve etik ilkelere uygun karar almak da uygulamak olanaksizdir.

21. yUzyilda 6ne cikan, bazi degerlerden s6z etmek istiyorum. Bilindigi gibi gunumuzde,
kurumlarin  basarilari, sadece Urettikleri, pazarladiklari ve sattiklarina, karliliklarina,
buyuklUuklerine bakilarak belirlenmiyor. Kurumlarin pazarda rekabet Ustunluklerini
gelistirerek varliklarini surdurebilir kilmalari icin marka degerlerini de artirmalari gerekiyor.
Marka degeri ise markanin sahip oldugu degdere bagli olarak olusuyor. Dolayisiyla kurumlarin
degerleri, Uzerinden insaa ettikleri marka kimliklerini samimiyetle her turlu is ve iliskilerinde
cok acik ve guclu bir sekilde ortaya koymalari gerekiyor. Tuketicilerin, muUsterilerin satin alma
tercihlerinin sizden yana olmasinda, kurumun, markanin hangi toplumsal meseleye sahip
ciktigl, basta calisanlari olmak Uzere diger tum sosyal paydaslariyla kurduklari iletisim, guglu
calisan ve isveren marka degerlerine sahip olup, olmadiklari gibi faktérler giderek daha da
onem kazaniyor. Kurumun itibari da bu faktérlere bagli olarak ortaya gikiyor.

Gunumuzde kurumlarin, sosyal sorumluluk, iklim degdisikligi, surdurulebilirlik gibi son derece
onemli konulara gerekli degeri vermeden, politika ve kararlarini bu konularla
iliskilendirmeleri gerekiyor. Aksi takdirde, rekabet gugclerini yitiriyorlar ve varhklarini sirmede
zorlaniyorlar. Bu aciklamalarin isiginda bu yuzyilda 6nemi daha da artan basta iletisim olmak
Uzere bazi degerler Uzerinde durmak istiyorum. Bilmiyorum katilir misiniz ama bizim iletisim
kurmakta da buUyUk sorunlarimiz var. Bu nedenle eksiklerimizi gidermemiz ve iletisim
becerimizi gelistirmemiz i¢cin c¢alismamiz gerekiyor. Bunun i¢in dinlemeyi, so6zcuk
dagarcigimizi zenginlestirmeyi, bilgiye dayali iletisim kurmayi, samimiyetle insana saygl
duymay! ve empati duygumuzu gelistirmemiz gerekiyor. Bir diger dedinmek istedigim
cesaret degeri ise kisinin kendine guvenerek, kendini korkmadan ifade edebilmesi, bir isin
icerisine girebilmesi ve o isi basariyla sonuclandirabilmesini saglayan édnemli faktorlerden
birisi.
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Cesaretin akilla birlikte ortaya cikarak bir sorunun ¢6zUmunde ya da soylenemeyenin
soylenmesinde, atilamayan adimin atilmasinda oynadidi rol, bugUne kadar insanlik adina pek
cok olumlu gelismeye yol acmis bundan sonra da kuskusuz agmaya devam edecektir.

Son dénemlerde bildiginiz gibi u¢ deger Uzerinde ¢cok duruluyor. Bunlarin arasinda yer alan
surdurudlebilirlik, yalnizca doganin, ¢cevrenin surdurdlebilirligi konusuyla sinirli olmayip, bir
varlik olarak insanin kendini gelistirme amacini da kapsayacak sekilde degerlendirilmesi
gereken bir deger. Bu nedenle surdurulebilirlik dederi, insanin icinde yasadigi doganin bir
parcasl olarak, kendini tanimasi, degerinin, glcunun farkina vararak, dusUnce ve
eylemlerinde &zgur ve &zerk bireyler olarak, doda kaynaklarinin surdurulebilir kilacak
¢coOzumleri Uretebilecek bir biling ve kararlilikla yeni bir yasam anlayisini gerekli kiliyor.

icinde yasadigimiz bu pandemi slrecinde epeyce tartisilan dayaniklilik degderi ise varhigimizi
surdurulebilir kilmak icin saglhigimiza énem vererek, bilgimizi, kudltdrel donanimimizi
zenginlestirip, hayatla iliskimizi durust bir sekilde kurup, gelistirerek, baskalariyla dayanisma
ve is birlidi icinde zorluklara karsi direnme gucunu ifade ediyor.

Kapsayicilik ise bizden olmayana, bize benzemeyeni oOtekilestirmeye yol agan etnik,
bolgecilik, cinsel ve diger konulardaki ayrimciliga karsi mucadeleye dikkat ceken bir deger
olarak karsimiza cikiyor. “Biz yeterince kapsayici miyiz, gercekten butun renklere butun
insanlara ayni mesafede miyiz?” Yoksa gorusu, ideolojisi benden farkli diye, benim partimin
Uyesi degil diye bir ayrimcilik batagina mi dusuUyoruz? Bu konularda c¢cok dikkatli olmak
gerekiyor.

Degerlerin  rehberliginde yol alabilmemiz icin onlari bilgi, vicdan ve merhamet
duygularimizla birlikte deger bilincimizi gelistirmeliyiz. Degerlerimizle samimi bir sekilde
iliski kurmadan, ne ifade ettiklerini anlamadan, degerlerimize uygun bir sekilde
davranislarimizi olusturmadan, o degerlerin sahibi oldugumuzu sdyleyemeyiz. Degerlerimize
hakkettikleri degeri vermez, hayatimizin, isimizin her asamasinda, onlarin rehberliginde yol
almazsak ne degerin itibarindan ne de itibarin degerinden bahsedemeyiz.
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YARGIDA AHLAKI NE URETIR?

Av. Figen ALBUGA CALIKUSU

Calikusu & ibat Hukuk Blrosu Lideri

Sevqili Dostlar,

Hepinizi sayglyla selamlarken, bir yandan da UcuUncu bir gozle kendi konumumuza
bakmamizin dnemini vurgulamak isterim.

Panel Basligimiz “is Dunyasinda Etik” benim konum da “Yargida Ahlaki Ne Uretir?".

2021 yilinda Etik ve Ahlak arar hale dustuk...Etik ve ahlak ariyoruz.

Bu vesileyle ANSIAD'I da kutlamak istiyorum. Vicdani ve ahlaki bir yarayi tespit edip, bunun
bilince getirilmesi, care arama gayretine girilmesi ¢cok dnemlidir.

Toplumdaki kurumlar birlesik kaplar gibidir. Biri digerinden ¢ok farkli olamaz.

O nedenle yargl konusunu ameliyat masasina yatirmadan dnce, mukayese etmek acgisindan
da yararli olabilecegini dusundUdgum igin, kisaca is ahlakinin tarihsel strecini de dzetlemekle
lafa baslamak isterim.

is etigi kavrami, calisma etigi ve meslek etigini de icinde barindirir. Calisma etigi bir
toplumda ise ve calismaya iliskin degerler ve tutumlardir. Calisma etigi toplumun kultur ve
degerlerinden etkilenir.

Bazi toplumlar ya da toplumsal kesimler, ise iliskin olumlu bir tutum sergilerken ve calismayi
yasamanin amaci gibi nitelerken, bazilari isi ve ¢alismayi bu derece 6n plana almamaktadir.

I

Hukuk kandirma
aracl olmamalidir.
Zira kandirilan
iNsanin uMmudu ve

var olma gucu
Kirilir.
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Calisma etigi disiplini, verimliligi, kaliteyi ve etkinligi 6nemser ve kisilerin caliskan, tutumlu,
dakik, disiplinli ve durust olmalarini dngoérur. Calisma etiginin yuksek oldugu toplumlarda,
gelismislik duzeyi de genellikle yuksektir.

Zira ¢alisma etigine sahip olmak bir kisilik 6zelligi oldugu kadar, kulturel bir olgudur ve her
kulturel olgu gibi sosyalizasyon ve egitim sUrecleri ile aktarilabilir.

Ajandamizin Ust siralarina yeni yeni yerlesmis olsa da is ahlakina iliskin dustUncelerin de koklu
bir tarihi var. Toplumsal ve siyasal alandaki her sey gibi, is ahlaki da zaman icinde gelisiyor,
donusuyor ve yenilesiyor, farklilasiyor.

Bati'da Kilisenin toplumu hareketsiz ve nefessiz birakan yaklasimi ve onun dogurdugu sosyal
ortam sanayilesme ddnemi dinamikleri tarafindan yikildi ve boylelikle burjuvazi kendi
gelisiminin 6nunu acti.

Ornegin faiz dinen mesru hale geldi ve Protestan ahlak temel cerceveyi olusturdu.
Osmanli'da azinliklar disinda girisimci olmamasi, burjuvazinin ve sanayilesme dinamiklerinin
dogmamasi, Cumhuriyet déneminde ise liderligin askeri ve sivil burokrasinin elinde olmasi
sanayilesen Ulkelerle bizim aramizdaki mesafenin agilmasina neden oldu.

Aramizdaki mesafeyi vurgulamak icin etik degerler Uzerinden bir istatistik vermek istiyorum.
ilk sanayilesen Ulke olan ingiltere, kendi gelisiminin hukuksal yapisini 19. yUzyilhn ikinci
yarisinda insa etti.

Halbuki...

is ahlaki ilkelerinin Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegdi'nin (TUSIAD) kurulusundan tam
kirk yil sonra, 2001 yilinda kabul edilmesi s6z konusu oldu.

Sevgili Dostlar,

“Etik” kavrami felsefenin bir dali..Agir bir kulliyatin konusu ¢ok farkli ve carpici yaklasimlar,
teoriler, ekoller var...

Bunlari tarayip, eleyince; yaklasimlar ve teoriler incelendiginde, butun bireyler ve toplumlar
acisindan aranan ve hedeflenen degerlerin, temel etik degerleri ve ilkeleriyle ortustigu
gorulmektedir.

Bu etik degerler adalet, dogruluk, tarafsizlik ve sorumluluk gibi ana basliklarda toplanabilir.
Etik, ahlak ve vicdanin olusum surecini yogun bir sekilde irdeleyen iki gérus séz konusudur.
Bunlardan birincisi, Freud'un Ust benlik kuramiyla yakindan ilgili olan, vicdan konusundaki
gorugleridir.

Anne-baba 6dullendirme ya da cezalandirma yoluyla, cocugda bir vicdan kazandirmaktadir.
Bundan oturd, anne ve babanin deger yargilari vicdan biciminde cocugda aktarilir.

Anne ve baba hane halkini, hane halklari da toplumu olusturduguna gore, vicdan bir icgdéru
olarak dogar, fakat cevre tarafindan kabul edilen deger yargilarina gore sekillenir.

Su halde toplumsal dederler dedismedikge, birey ve toplum vicdaninin ortalama davranis
kaliplari da buyuk dalgalanmalara ugramaz.

Vicdana, benzer bir agiklama getiren bir diger gorus ise, “davranis¢l ekol"dur. Davranisgilar
vicdanin, belirli toplumsal uyaranlar karsisinda gelistirilen bir dizi 6grenilmis yanit oldugunu
one surerler.

Bu noktada onemli olan sey, Freud'tan ¢ok daha farkl bir anlayisa sahip olan davraniscilarin,
vicdan ve ahlakin olusumundaki dis etmenlerin, toplumsal yapinin etkisi konusunda ittifak
etmis olmalaridir.

Bu savlar aslinda hayat tarafindan da dogrulanmaktadir.
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Degerlerin catismasindan oturud, insanhdr buyuk kederlere bogan savaslar ortaya ¢ikmis,
hatta insanlik hUmanizmadan Nazizm'e giden tuhaf bir yolculuk izlemistir.

Bunun en travmatik érnedi, hic stphesiz Birinci Dunya Savasi'dir. ilginc olan, insanligin o
kanli bataga ve sonrasindaki Nazizm cinnetine, insani en ust deger kabul eden bir anlayistan
gecmis olmasidir.

Oysa insanligin Ust degerleri her an ve her zaman gegerli olsaydi, insanhdin “irk” Uzerinden
birbiriyle savasmasi s6z konusu olmazdi.

Ne var ki toplumsal sartlar insanlari hipnotize etmekle kalmaz, onlari birer 6lum makinesine
bile dénUsturebilir. Bu sartlar yuzdnden, dinyadaki en kutsal canli olan insanin yerini, “irkin
ustunlugu” kavrami alabilir ve buna inanmaya baslayan yiginlar birbirleriyle savasabilir.
Aslinda Birinci DUnya Savasi'nin ¢ok dncesinde insanlik “hUmanizm” ile tanismist.

Kokleri yUzyillar 6ncesine uzanan humanizm, nasyonal sosyalizmin tam tersi olan ve sadece
bir irkin insanini degdil, tum insanlari ayrim gdzetmeksizin sevmeyi savunan bir anlayistir.
HUmanizm her otorite karsisinda insani &zgurlestirme cabasini iceren, sekuler bir
yaklasimdir.

Fakat insanlik bu tecrUbesinden istifade edemedi ve sonradan Nazizm ve Fasizm gibi
ideolojiler dunya sahnesinde kendilerine yer buldu.

Vicdan ve ahlak anlayisimiz o gunlerden bugline degismeseydi, insan insanin kurdu olur
muydu?

Sevgili Dostlar,

Peki benim asil konuma gelirsek, bugun insanhgin gelecedine dair umutlarimizi korumak
zorundayiz diyerek baslamak isterim.

Cunku yargiglar en iyi egitimi alsalar, en iyi teknolojik ve sistemsel alt yapi Uretilmis olsa, yargi
etik kodlari ile kusanmis olsalar, sistemsel olarak kuvvetler ayrihigi ilkesi gecerli olsa,
muUkemmel bir Anayasa'ya, ¢agdas yasalara sahip olunsa da yargida ahlaka ulasmak
MUmMkun olmayabilir.

Yargida ahlaka nasil ulasiriz, yargida ahlaki ne Uretir, umutlarimizi yitirmeden birlikte
tartisalim...

Yarglyi ve yargida ahlaki nasil degerlendirmek lazim?

Ahlak, vicdan ve etik kavramlari yargi ve yargilama faaliyetinin omurgasi, temel harcidir.
Ahlak toplum tarafindan olusturulan kurallar sistemi iken, vicdan “bireysel” tutum ve
davranislari ilgilendirir. Ahlak felsefesinin diger adi ise “etik"dir.

Ahlak felsefesi diyorum cuUnku ahlak ile etik arasindaki temel ayrim, etik teriminin genel
olarak ahlaki konu alan disiplini belirtmesidir.

Etik degerler de toplumda olusmus davranis kaliplarini ifade eder.

Etik, hukuk ve adalet kavramlari ile iliskili oldugundan adaletin saglanmasi sureci etikten ayri
dusunulememektedir.

Hukuk kurallari olan yasalar da bu zaviyeden bakildiginda etik olmayan davranislar
hakkindaki yaptirimlari duzenlemektedirler.

Yargiya varmak ve bir karar vermek toplaminda bir yargilama faaliyetidir.

Vicdan da bagimsiz olmasi beklenen yargi mensuplarinin, Anayasa ve yasalara ve hukuka
uygun karar verme suUrecinde devreye girer.

Dogaldir ki ilk bakista en basit sekli ile aranilacak olan 6ncelikle liyakat ile bagimsiz ve tarafsiz
bir degerlendirme yapabilme iradesini tasiyor olmak gerekir.
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Sadece bu kosullar dahi hem yargilama yapanin kendisine verdigi degerin, karar verdigi
insanin onurun korumasi hem de adaletin saglanmasi icin 6nemli olur.

Meslek ahlaki, iyi ve dogru hareket ile varilacak adaletli netice icin elzemdir.

Yargi faaliyeti insanlik yUrUyusu boyunca, insan yasamini etkileyen kararlar verebilen bir gug
oldugundan degerli ve kutsal kabul edilmis, hatta tanrisal bir gu¢ olarak dahi géruldugu
dénemler dahi olmustur.

Yarginin etik anlayisini  kaybetmesi, vatandaslarin ve toplumun guven duygusunu
zedelemekte, inancini kirmakta; toplumsal ve siyasi yasamda sistemi derinden zorlayacak ve
etkileri uzun vadede kapanmayacak sistemsel sikintilara neden olmaktadir.

Adalet duygusunu yasamayan, hissetmeyen toplumda zamanla yetkisini devrettigi yargi ile
arasina bir sis perdesi girecek, devaminda toplumun, adaletin bir gun gerceklesecedine olan
inang ve guveni gittikgce yok olacaktir.

Hukuk kandirma araci olmamalidir.

Zira kandirilan insanin umudu ve var olma gucu kirilir. Toplum umutlarini bdyle yitirir.
Guvensizlik, kin ve nefret baslar. Boylesi sagliksiz bir gidisat toplumun gelecedi adina buyuk
endise yaratir.

Toplumsal cUrumenin alevi daha da harharlanir.

Bu yuzden ki hukuk ve yargl mensuplari, adaleti gergeklestirmek olan gdrevine ihanet
etmemelidir.

O zaman soyle de diyebiliriz: Bu sistemin Kilit tasi yargi¢lardir...

Yargi¢ kimdir daha dogrusu yargi¢ kim olmahdir?

Bu zor ve agir konu ve soruya edebi bir boyut katmaya ne dersiniz?

Bakin sik sik yargilanan, dunya capindaki bir edebiyatcimiz, yargilandigr mahkemede yargi
ahlakina nasil yaklasiyor:

“inanc ve dinler tarihinde, insanlarin bir dinin cevresinde toplanmalarini sadlayan inang,
onlarin Tanri’'nin durustluglne olan guvenlerinden kaynaklanir.

Tanri ya da inang duyulan kaynak yalan sdylemez.

Yalan sdylediginde Tanri tanrilik vasfini, inang duyulan guven vasfini yitirir.

Eski ¢caglarda bir armut agacina tapan bir pagan kabile bile o agacin ddrustldgune, séz
verdigi vakitte, s6z verdigi meyveyi doguracagdina inanirdi.

Iinsanlik yaratildigindan beri, insanlar durustlagune glavendikleri bir gicun etrafinda toplanir,
0 guce tapar, kendilerini o glce emanet ederler.

Birbirlerine guvenmeyen, gruplara, kabilelere, asiretlere ayrilan insanlar ancak mutlak
durustlugune inandiklari bir gucun etrafinda bir araya gelirler.

Nasil insanlar dindarlara dénusmek icin durudst bir gice muhtagsa, milyonlarca insanin bir
millete ddnusup bir devlet olusturabilmesi icin de bir baska durust guce ihtiyac vardir.
Milyonlarca insanin bir millete dénUsUp bir devlet kurmalarini saglayan, glven kaynagi olan
durust gug siyasetgiler, askerler, yoneticiler, partiler degildir.

O durust gug o buyuk guven kaynagi yargiglardir.

Milyonlarca daginik inciyi millet denen bir gerdanliga ceviren sihirli bag yargiglarin mutlak
ddrustlugudar.

Yargig¢siz millet, yargigsiz devlet olmaz.

Milleti millet, devleti devlet yapan yargiglardir.

Bir su molekulinun icinden oksijen atomunu cikardiginizda hayat kaynagi olan su nasil bir
olum kaynadina donerse, devletin icinden yargici cikardiginizda da devlet silahli ceteye
donusuar.
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Yargi¢ yoksa devlet yoktur.

Devleti silahli ceteden ayiran yargiclarin varhgidir.

Bu kadar hayati bir 6neme sahip yargicl, yargi¢ yapan nedir peki?

Diplomasi, kursusu, cuppesi dedildir.

Yargicl yargi¢ yapan onun nerede ise tanrisal bir durustlige sahip olmasi ve insanlarin en
kUcuk bir kusku duymadan bu durustiige inanmasidir.

Yalanci bir Tanri olamayacagi gibi yalanci bir yargi¢ da olamaz.

Bir yargic mahkemede durUstlikten sasar ve yalan sdyler ise yargichk vasfini kaybeder.
Yargiglk vasfini kaybeden bir yargi¢c gérevine devam ederse, onu o gérevde tutan devlet de
devlet olma vasfini yitirir.

Yargi¢ kendi yargigligiyla beraber devleti de yok eder.”

Alintiladigim bu metin bir yargicin etik anlayisinin dnemini ve agirligini bize anlatiyor.

Bilinen bu &neme binaen Yargida ahlak igin 6nce yargi mensuplarinin etik anlayisini
cerceveleyen iceren yerel ve uluslararasi duzenlemelere gidilme ihtiyacinin da hasil oldugunu
soyleyebiliriz.

Yargl Etigi ve Uluslararasi DUzenlemeler

ilk duzenleme 1985 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler (BM) Yargl Bagdimsizligi Temel
ilkeleri'dir.

Arkasindan 08-10.07.1998 tarihinde Strazburg'da kabul edilen Hakimlerin StatUsune iliskin
Avrupa Sarti gelmistir.

Devaminda 17.11.1999'da Uluslararasi Hakimler Birligi Merkez Konseyi tarafindan oybirligi ile
kabul edilen Evrensel Hakimler Sarti dogdu.

Ve &n cgalismalari 2000 yilinda baslayan Bangalore Yargi Etigi ilkeleri G¢ yillik ¢alismanin
sonunda ortaya c¢ikti.

“Bangalore Yargl Etigi ilkeleri” toplamda alti adet “deger” ve bu dederlerin altinda yer alan
“ilkeler” ile bunlarin uygulama alanlarinin agiklanmasindan olusuyor.

Yargl etigi ilkeleri hakkinda bu kadar ayrintii bilgi iceren baska bir duzenleme
bulunmadigindan Bangalore ilkeleri,  yargi etiginin Magna Carta’si olarak
nitelendirilmektedir.

Bangolore ilkelerinde yer alan alti deger sirasiyla; “bagimsizlik, tarafsizlik, dogruluk,
durustluk, esitlik, ehliyet ve liyakat"tir.

Degerler arasinda en detayli sekilde anlatilan 4. deger olan durustiuktar.

Yargl Etigi ve Turkiye

Yargl Etigi dUzenlemesinde Turkiye'nin geg kaldigini séylememiz gerekir.

Turkiye'nin AB’ye Uyelik sUrecinde, yargida etik standartlara sahip olmadidi yonunde aldigi
elestiriler, yargi etigi ilkelerinin belirlenmesi konusunda hizlandirici etkiye sahip olmustur.

ilk olarak Yargitay 2018 yilinda Etik, Seffaflik ve GUven Projesi'nin sonunda Yargitay Etik
Kodlarini belirlemistir.

2019 yilinda da Hakimler ve Savcilar Kurulu (HSK) Tdrk Yarg Etigi Bildirgesini duyurmustur.
Etik Kodlar Yargi'da Ahlak Uretmis midir?

Bunca degerli caba ve calisma ne yazik ki yargida ahlak Uretmemis ya da en azinda Uretme
yolunda hissedilir bir gayrete de vesile olmamistir.

Daha da kotlusu hem Yargitay hem de Hakim ve Savcilar Kurulu’'nda 6rnegi olmayan, etik ve
ahlaka ihanet eden uygulamalar yasanir olmustur.

Hemen bir érnek vermek gerekir ise Yargitay Uyeleri, Yargitay'in Anayasa Mahkemesi'ne Uye
secimi icin bir gecgis yeri olmasina riza gdstermislerdir. Bu esi ve emsali olmayan bir
durumdur.
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Daha detaylandirayim.

istanbul Bassavcisi irfan Fidan, Hakimler ve Savcilar Kurulunun 27 Kasim 2020'de Yargitay
Uyeligine secildi.

irfan Fidan'a Yargitay Uyeligine secilmesine iliskin mazbata 11 Aralik 2020 tarihinde verildi.
Halbuki...

Yargitay Genel Kurulunda Anayasa Mahkemesi Uyeligi icin Cumhurbaskanina onerilecek Ug¢
adayin belirlenmesi amaciyla 1 Aralik 2020 tarihinde se¢im yapilmasi gerekiyordu.

Ancak Yargitay Baskanligi, bu secimi Covid-19 sebebiyle 17 Aralik 2020 tarihine erteledi.

17 guin arayla pandeminin etkisini yitirmeyecegdi bilinen gercektir.

1 Aralik 2020 tarihinden itibaren bu ertelemenin gercekte irfan Fidan'in Anayasa
Mahkemesine secilmesini saglamak amaciyla yapildigi, ilerideki gunlerde de Yargitay Genel
Kurulunda Anayasa Mahkemesi Uyeligi secimlerinde irfan Fidan'in secilecedi ve bu amacla da
bu secimlerde aday olan bazi Gyelerin adayliktan cekilecedi ve keza Cumhurbaskaninin irfan
Fidan'i Anayasa Mahkemesine Uye olarak atayacadi yolunda iddialar ileri sGruldU.

Nitekim tam da dyle oldu;

irfan Fidan Anayasa Mahkemesi Uyeligi secimlerine adayhigini koydu. Adayligini ilan eden iki
Yargitay Uyesi secimlerden once adayliktan cekildi.

Secimlerde irfan Fidan en yUksek oyu ald.

Ve Cumhurbaskani irfan Fidan'i Anayasa Mahkemesi Gyeligine atad..

TUm bu asamalarda Anayasa ve yasalara aykiri bir durum teknik olarak bulunmamaktadir.
Ama etik agisindan derin ¢atlagin oldugu muhakkaktir.

Ornegin, Anayasa Mahkemesi Uyelidi icin aday belirleme secimlerine, sadece 20 gunluk bir
dyenin katilmasi ve yillardir Yargitay Uyesi olan adaylarin ¢cekilmesi, irfan Fidan'in Yargitay'in
107 Uyesinin oyunu alabilmesi ve Yargitay'da yillarca calismis adaylari gegerek en cok oy
almasi, Yargitay tarihinde gortlmemis bir seydir.

Ustelik irfan Fidan Ulkenin Yuce Divan sifatina sahip ve bagimsiz olmasi gereken en yutksek
Mahkemesine Uye secilmistir.

Burada bir dakika duralim ve Yargitay'in sadece Ug¢ etik kodunu okuyalim;

“Yargl badimsizlig, hukukun dGdstunligunun on sarti ve adil yargilanmanin temel
gluvencesidir. Bu nedenle hakim, hem bireysel hem de kurumsal ydnleriyle yargi
bagimsizligini yUceltir ve 6rnek bicimde temsil eder.

Durustluk, yargi gorevinin dogru bicimde ifasi icin vazgecgilmez bir unsurdur.

Hakim, hakimler veya personelin atama, yukselme, unvan degistirme ve benzeri 6zluk
islerine dair idari gorevler ifa ederken, seffaf bir sekilde ehliyet ve liyakat esaslarina éncelik
verir”

HSK'nin Turk Yargi Etigi Bildirgesi'nden de okuyalim;

“Bagimsizliklarina dogrudan ya da dolayli olarak etki edebilecek baski ve tesiri kayitsiz sartsiz
reddederler”

“Kararlarini; Kisilerin, kurumlarin ya da kamuoyunun tepkisini cekecedi endisesi duymaksizin
ve onlari memnun etme kaygisi tasimaksizin bagimsiz olarak verirler.”

“Yarglya guvenin saglanmasi ve surdurulebilmesi icin badimsiz olmak kadar, bagimsiz
gérunmenin de énemli oldugdu bilincindedirler.”

“Yarglya olan guveni tartismali hale getirebilecek veya zedeleyebilecek tutum ve
davranislardan her zaman ve her yerde titizlikle kaginirlar.”

Ben ne derim, tamburam ne calar...
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HSK Uyelerinin kendi etik kodlarini nasil inkar ettiklerini de iki karar ile kayda gegmek isterim.
HSK anayasal bir kurumdur. Dogaldir ki en basta her birey ve kurumdan daha da fazla
Anayasa'ya uygun davranmakla yukumluaddar.

Anayasa Mahkemesi kararlarinin baglayici ve kesin kararlar oldugu Anayasa’nin emridir.
Anayasa Mahkemesi kararina direnmek ve bagli olunmadidini iddia etmek Anayasa'yi da ihlal
etmek anlamina gelir.

Anayasa Mahkemesi'nin badglayici ve kesin hak ihlali kararina direnen ve bu surette
Anayasa'da teminat altina alinan 6zgurluk hakkini da ihlal ederek hurriyeti tahdit sugunu
isleyen hakimleri, HSK Uyeleri verdikleri karar ile korumaya ve kayirmaya aldilar. Bu durum
bugln de devam ediyor...

Ornegdin istanbul 26. Agir Ceza Mahkemesi'nin eski baskani Kemal Selcuk Yalcin hakkinda
Anayasa'ya direndigdi yil %86 kistas oraninda aylik artirrmi yapildi.

Gene ayni durumda Anayasa'ya direnen istanbul 27. Agir Ceza Mahkemesi'nin eski baskani
A.Orkun Dag Yargitay 9. Ceza Dairesi Baskanlidina atand..

Adalet Bakani Abdulhamit Gul'in Yargr Strateji Belgeleri hazirlayip yargiglarin AYM
kararlarina uymalari gerektigi yolunda aciklamalar yaptigini da hatirlatmak isterim.

Halbuki, bu tur ve benzeri aciklamalar yapan Adalet Bakani Abdulhamit Gul HSK baskanidir.
Bu vesileyle Adalet Bakan Yardimcisi'nin da HSK Uyesi oldugunu da belirtmek isterim.

Kendi kurumlarinin Yarg! Etik Kurallarini dahi yok sayan, umursamayan ya da aldirmayan
yuksek yargi mensuplarinin bu tutumlari hangi ahlak anlayisi ile aciklanabilir?

Peki neden, uyulmasi gereken etik ilkeleri de var ama mesleki ahlak yok?

Yargida Ahlak't Kahraman Hakim ve Savcilar Uretebilir mi?

Yargida etik icin kuskusuz ilk dnce yargli mensuplarinin etik sahibi, meslek ahlaki olan kisiler
olmasi aranir.

Ama yasallasan Yargl Etik Kodlarina ragmen yargli mensuplari eliyle etik ilkelerinin yok
sayildigi rahatlikla anlasilmaktadir.

Oysa, kullandiklari yetkiler adaletin saglanmasi ve hak ve ozgurlUklerin korunmasi ile
yakindan ilgilidir.

Yarginin kendisinden beklenen adil yargilamalari yapabilmesinin ana kosulu ise 6zerk ya da
bagdimsiz olmasi, kendine iliskin kararlari tarafsiz bir sekilde verebilmesidir.

Kendi kararlarini kendi veremeyen bir yargidan, adil kararlar beklemek bos hayaldir.

Boyle bir ortamda yargl etigine ve mesleki ahlaka uyan hakim ve savcilar, “kahraman”
sayllacak duruma gelir.

Yargl mensuplarinin  kahraman olmalarini istemek veya beklemek kendi basina bir
anomalidir.

Aslinda Turkiye tam bu haldedir.

Elbette hakim ve savcilar kahramanca davranabilirler, davrananlar da olmustur ve halen de
denemeye calisanlar da vardir.

Badimsiz ve adil kararlar verdiklerinde, haklarinda alinacak her tarlu kararlari da goze
aliyorlar demektir.

Ama Anayasa ve yasa geredi yukimlu olunan adil yargilama kahramanlik gerektiren bir
faaliyet olamaz. Kahramanlik normal bir durum olsaydi, adi kahramanlik olmazdi.

O zaman; “Adaletin surekli zafiyete maruz birakilmamasi, toplumun kahraman yargi
mensuplarl ihtiyacina dusmemesi icin adaleti saglayacak hakimlerin yetistiriimesinden
kendilerine bu statunun taninmasina kadar her asamada yargl mensuplari icin tavizsiz ve
ayrimsiz kurum ve kurallara ihtiyag vardir” diyebiliriz.
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Bu ise oncelikle yargl, yasama ve yurutme arasindaki iliskilerin dogru kurulmasi, baska bir
deyisle “kuvvetler ayriligi” denen ilkenin hayata gecirilmesiyle mUmkundur.

Kuvvetler Ayriligi Yargida Ahlak Uretir mi?

Modern devlet kuraminin sahibi Montesquieu ; bireyi devletin devasa gucuU karsisinda
korunmasi icin, yasama, yurutme ve yargi guclerinin birbirinden ayrilmasi gerektigini ortaya
atmis, devletin glcUnun bdyle denetlenebilecegdini séylemistir.

Montesquieu'ye gore ancak yasa duzeninin egemen oldugu bir toplum gugclu olabilir.

Yasa duzeninin egemen olmasi...

Yasa duizeninin egemen olmasi nasil saglanabilir?

Montesquieu'ye goére Yargl, yasama ve yurUtme organindan badimsiz mahkemelerce
gorevlerin yerine getirilmesini ifade etmektedir.

YUzyillar 6ncesinden gelen “kuvvetler ayriligi” ilkesinin yaratani Montesquieu'nun kuvvetler
arasinda onceledigi “yargl” erkidir.

Hem yargl erkinin yasama ve yurUtmeden ayrilmasini, hem de anayasa ve Yyasalara
bagliliginin dnemini vurgular.

Ulkemiz kosullarinda Uc¢ erkin ayrihdr paydasinda yurdtmenin yargiya mudahalesinin
fazlasiyla yasandigi gérulmektedir.

Go6zUmUzun dnunde yasanan pek ¢ok 6rnek var malumunuz.

Kimin terdrist oldugu, kimin tahliye olamayacagi ya da asla tahliye olunmaz denilenlerin
Rahip Brunson ve Deniz Yucel davalarinda oldugu gibi tahliye edilmeleri hemen akla gelen
orneklerdir.

MuUdahale ve talimatlar sadece ve sadece adaletsizlik Uretir, toplumun guvenini tuketir,
inancini kirar.

Yargl bagimsizligi denince de bundan anlasilan yarginin yUritmenin etkisinde kalmadan
kendi is isleyisini —kendi organlarini olusturmasini ve onlarin isleyisini- saglayabilmesi ve
guclu organ olan yurutmenin etkisinde kalmadan kararlar verebilmesidir.

Bu da iki kurum arasindaki iliskiler, Montesquieu'nun da teorize ettigi gibi anayasa, yasa ve
yonetmeliklerde, yarginin bagimsizhigini esas alarak islemesiyle saglanabilir.

Demek ki Anayasa ve Anayasa'nin uygulanmasinin garantdéri Anayasa Mahkemesi,
Turkiye'de kuvvetler ayriligi sisteminin kilit noktasi olan bir mahkemedir.

Bu mahkemenin kendisinden beklenen fonksiyonu ifa edebilmesi icin badimsiz olmasi
gerekir.

Anayasa ve Kuvvetler Ayriligi

Yasama, yurutme, yargi....

Uc kuvvetten biri diger kuvvetle sinirlanir. Kuvveti sinirlayacak kurumlarin olmadidi yerde
kuvvetler ayriligi ilkesi bir aldatmacadan 6teye gecemez.

Kuvvetler ayrihdi sistemi, sistemde kendisine yetki verilen makamlarda gdrev yapan kisilerin
liyakatli kisilikler olduklari ve kendilerine verilen yetkilere sahip ¢ikacaklari ve guclu kurumlar
varsayimi Uzerine kuruludur.

Bu kurum ve Kisiler yetkilerine sahip ¢cikmiyorlarsa ya da ¢ikamiyorlarsa kuvvetler ayriligindan
da anayasadan da bahsetmek bir anlam ifade etmez.

Boyle bir Ulkede demokrasinin bulundugunu séylemek zordur.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi kuvvetler ayriligl, hukuk devleti, demokratik devlet ve yargi
bagimsizhidi ilkelerini 6ngdérmektedir.

Ancak Anayasa kolaylikla hem ydrutme hem de yargl mensuplar tarafindan ihlal
edilebilmektedir.
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Anayasa Mahkemesi'nin kapatilmasli gerektigi siyasiler tarafindan toplum &nunde
konusulmakta, Anayasa Mahkemesi kararlarina uyulmamasi gerektigi ya da Anayasa
Mahkemesinin bir hak ihlali kararinin twitter karari oldugu siyasi iktidarin dnceki ve bu
doénemin Bakanlari tarafindan ifade edilebilmektedir.

Anayasal duzenin ve kuvvetler ayriligi ilkesinin teminati Anayasa Mahkemesi gibi bir
mahkemenin sayginhgi hedef alinmakta ve bagimsizligi zedelenmektedir.

Halbuki Anayasa Mahkemesi Yuce Divan sifatina da sahiptir, Cumhurbaskanini yargilama
yetkisine dahi sahiptir.

Anayasa’'nin yurutme eliyle ya da bizzat hukukgular eliyle hikumlerine, ruhuna aykiri icraatlar
ve yargisal kararlar ile anayasal duzen tehdit altina girebilmektedir.

Simdi, sormak isterim; Anayasal dlzen igin tek tehdit “darbe tesebbuUsleri” midir?

Yoksa zaten iktidarda olan bir glcun, Anayasa’'nin kurallarina uymamasi da anayasal dlzen
icin hukuki bir tehdit midir?

Darbe suclarinin yaptirima baglanmasinda amag, tabii ki devletin Anayasa ile meydana
getirilmis temel duzenine, temel organlarina ve siyasi kuvvetlerine hukuk disi yollarla
yapilacak saldirilara karsi devleti korumaktir.

Herhangi bir siyasi iktidar, Anayasa'yl yok sayan icraatlarda bulunursa, Anayasa'nin
maddelerine aykiri isler yaparsa, boyle bir saldiri karsisinda Anayasa ve anayasal dlzen
hukuken nasil korunacaktir?

Anayasal sistem, “disaridan” gelen bir darbeye karsi yasalarla korunurken, iktidar tarafindan
gercgeklestirilen “igceriden” bir zorlamaya karsi nasil gUvence altina alinacaktir?

Ne Anayasa'da ne de yaptirimi gdsterecek yasada, bu yonde bir duzenleme olmadigi icin
Anayasa ancak “darbeye tesebbus” halinde bir korumaya sahiptir.

Anayasa boylesine “korunaksiz” kaldiginda ise yetkilerini Anayasa'’dan alan organlar,
yurutmesi ile yargisi ile “Anayasal duzeni koruma” gibi elverisli bir kilif ile varlik sebebi olan
Anayasa'yl rahatlikla yok sayabilirler...

Yargida Ahlak’a Nasil Ulasacagiz?

TUm mahkeme kararlari “Turk Milleti Adina” verilir. Yargi erki toplumun kendisine devrettigi
yargilama yetkisini Anayasal dUzene bagdl olarak kullanilir.

Anayasa'da da bu yonde dluzenleme vardir. Madde 129;

“Memurlar ve diger kamu gorevlileri Anayasa ve kanunlara sadik kalarak faaliyette
bulunmakla yukUimludurler.”

Sadakat Anayasa ve yasalara degil guce bagl oldugunda iste bu konustugumuz yargida
ahlak tamamen berhava olmaktadir.

Anayasa toplumsal sézlesmedir ve Anayasanin hukumleri kadar ruhu da dnemlidir.

Toplum, Uc¢ kuvvetin organlari ile kurumlarina Anayasal yetkilere sahip c¢ikacaklari inanci ile
yetki devri yapar.

Sadakat yUkumlulugunun anlami ve 6nemi buradadir.

Boylesi bir zafiyet durumunda yonetme yetkisini devreden toplumun gelisimi, dontsimu ve
Uretimine bakmak gerektigini dusunuyorum.

Yetkisini devreden toplumun ahlaki degerleri ve bu ahlaki dederlerinden olusan sistem ve
kuramlar bdtunu olan etik ilkelerini Uretiyor olmasi gerekir.

Ancak hepimizin gorup, yasadigi, benim de bir hukukgu olarak verdigim somut érneklerden
de anlasildigr Uzere bizde yargl, etigi Uremiyor, yeryuzinde Uretilmis olani da
icsellestirmiyor... Aslinda yargl ahlaki eksilmesin diye yeryuzu sistemi, uluslararasi isleyis
akamete ugramasin diye kimi énlemler getirmis...
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Tahkim Mahkemesi, Avrupa insan Haklari Mahkemesi gibi...

Ama gunUumuzdeki yargl bunlari da uygulamayacak kadar bir delirium iginde....

Bu asamada temel soru cok &nem kazaniyor:

Yargida etigi, ahlaki ne Uretir?

Sosyal yapinin dénusumunun onunu agacak olan uretim bicimindeki degisimdir. Tarim,
sanayi, bilgi toplumu farki da Uretim bicimindeki degisimlerden dogar...

Bu ayni zamanda teknolojik gelisme demektir..Buhar makinasindan web 3.0 gibi yapay zeka
ile calisan dijital ortama, hepsi degisen teknolojinin sonucudur.

Bu her farkl streg yeni bir ahlak ve etik davranis bigimi olusturur.

Toplumlarin bu degisimlere uyumu ise ayni bicimde seyretmez. Ulkelere gére farklilasir.
Degdisir. Bu nedenle kalici ve yerlesik ¢c6zlUme hizlica, kestirmeden kavusmanin bir formulu
yok... Séyledim, tekrarlayayim.

Sosyal yapinin degisimini belirleyen Uretim tarzi ve iliskileridir.

Uretim tarzinin degdisim glcu ise teknolojik gelismeye baghdir.

Teknolojik ilerlemeler, Uretim bicimindeki degisimler, insanin insanla ve toplumla iliskilerini
temelden degistirir.

Toprakta capayla calisan insanin hukukuyla, buhar makinesinin egemen oldugu dunyanin
hukuku arasinda ¢ok belirgin farklar vardir.

Demek ki hukuk da toplumun uretim anlayisina, dinamiklere bagli olan teknolojiye ve
teknolojinin donustimune gore sekillenir.

Uretim bicimi ve Uretim iliskileri ahlak anlayisimizin olusmasinda sandigimizdan cok daha
etkili. CUnku duzenli ve surekli bir dretim mekanizmasi ahlaksizhgi dislar.

Neden dislar?

CUnkU ahlaksizligl digslamazsa ekonomik ve toplumsal yapidan dislanir. CUramus un ile
ekmek yapan firinci batar. O nedenle Uretim zincirinin ve orada gdérev alanlarin ahlak disi
hareket etmesine izin vermez. Bir nevi ahlak gézlemcisi kesilir.

Yonetme yetkisini devreden toplumun ahlaki, ahlakini sekillendiren uretim iliskileri ve Uretim
tarzi insa edecegi kurum ve kurallari olusturacaktir.

insanlarin yasayis bicimini derinden etkileyen Uretimi géz éninde bulundurdugumuzda,
sadece dinin degdil, uretim biciminin de ahlaki olusturdugu soylenebilir.

Uretim cemberlerinin insanlarin ahlaksizlik yapmasina engel oldudu, dinin ve hukukun
disinda faaliyetlere imkan vermeyecek karsilikli bir denetleme sureci olusturdugu acgiktir.
Ureten insanlarin, Uretim faaliyetleri aksamasin diye ister istemez olusturduklari bir ahlak
zinciri vardir.

Uretim disiplini, insanlarin ahlaksizhdini engeller. Su halde Uretim bicimi de ahlaki belirler. Bu
anlamda tek basina bir birey ahlaksiz olsa da onun ekonomik faaliyetini denetleyen
toplumsal ve ekonomik bir denetim mekanizmasi mevcuttur.

Bu mekanizma tam da ahlakli olmanin, ortak kazanci olusturdugu noktada dogar.

Sanayi doneminden kopup sanayi sonrasi doneme gecememis Turkiye gibi nitelik sikintisi
ceken, donanimi zayif nUdfusun en buyuk sorunu budur; GUretmeden iyi yasama hayali. Bu da
ancak ahlak tanimayan bir yaklasimla mUmkudn olur.

Ahlak toplumun cikarlari agisindan énemli degilse, ahlaksizlik dne ¢ikar.

CUnku ahlak, bir iyi niyet konusu degil, bir sistem sorunudur.

Bana o sistemi nasil kurabiliriz diye sorabilirsiniz...

Cok yakin zamanda AB'nin Turkiye Raporu’'nu ciddi bir sekilde incelemis olmamdan da gelen
en kestirme cevabim AB Tam uUyelidi iradesini canlandirma ve hizlandirma olur.
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Ne yazik ki, siyaset kurumu bu benim ¢ok degerli gérdugum careyi el birligiyle saha disina
itti. Aslinda konusmami bitirirken, herkese de AB Raporunu okumasini éneririm.
TuUrkiye'mizin tum sorunlari ve nasil cagdas recetelerle ¢cdzllecedini orada bulabilirsiniz.

Son s6z 6zet olarak; yargida ahlaki toplum uretir...

Toplum ve bireyler, Ahlakli davranip kaybediyor ise... ve....

Ahlaksizlik edip kazaniyor ise, neden ahlakli olsun?

Toplumsal yapi tum toplumun ahlaklh davranmasi halinde el birligiyle kazangli ¢ikacagdi bir
denetim sistemi kurmuyor ise, orada ahlak manasizlasir. Ahlaksizlik alir basini gider. Ahlaki
toplum Uretir ve bu bir istem meselesi derken bunu kast ediyorum, bitirirken yinelemek
istedim. Hepinize saygilarimi sunuyor, tesekkur ediyorum.
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NEOLIBERAL IS DUNYASINDA
ETIKVE CAKALLASMA

Dr. Danis NAVARO

Braas Cati Sistemleri CEO, Yazar, Felsefeci

Kapitalist Uretim sistemi, 17 yuzyilda yavas yavas ortaya c¢iktiginda, 6zgurluk, esitlik ve 6zel
mulkiyet gibi yeni bir degerler dunyasinin kapilarini agiyordu. Toprak adalarinin ve ruhban
sinifinin iktidarindan ve baskisindan kurtulma, ayrica, bir toplumun en temel kurucu
unsurlarindan biri olan Uretimin ve Uretimin ¢iktisinin toplum tarafindan paylasiimasinin yeni
bir modeli olarak girisimcilik, Uretim serbestisi ve elde edilen Urinun feodal sisteme kiyasla
daha adilce dagitilmasi, paylastirilmasi yasamin yeni olgulari olarak 6n plana ¢ikiyordu. Su bir
gercektir ki kapitalizm adi verilen, Uretim araclarinda 6zel mulkiyet, girisimcilik, kar, sermaye
birikimi, serbest piyasa ve serbest rekabete dayanan bu Uretim rejimi, insanoglunun maddi
refah kosullarini nispeten ¢ok kisa denilebilecek bir tarihsel streg icinde muazzam bir oranda
iyilestirdi.

Bu yeni sistemde insanoglu icin en c¢ekici olan sey, yani hareket ettirici gug, 6zgurlagun bir
temel deger olarak 6zumsenmesi ve bu ilke dogrultusunda gelisecek Uretimsel surecler
vasitasiyla yildirim hiziyla maddi refahin gerceklesmesi ve yayilmasiydi. Sanayi kapitalizminin

I

s dUnyasi dznesi,
pasta lider ve yonetici
ama tabi ki tum
calisanlar, var oluslari
boyunca ucg temel
etik Uzerinde
yukselirler: Erdem
etigi, ddev etigi ve
fayda etigi.

baslamasindan bu yana iki yUz yil gecti.
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Kapitalizmin gunumuzdeki asamasi olan neoliberalizmin savunmaci anlayisi da kendisine
yoneltilen tum elestirilere dzellikle dzgurlugun bir deger olarak ileri sUrulmesini siar edinerek
cevap verir. Gergi neoliberal kapitalist anlayisin 6zgurlukten ne anladigiyla alternatif sosyalist
sistemlerin ne anladigi birbirlerinden kokten farkli kavramlara isaret eder ama yazimizin
konusu bu degil.

Sonucta neoliberalizm, degerini ve icerigini kendince belirledigi bir &zgurluk ugruna,
yasalardan, normlardan, yonetmeliklerden, mudahalelerden mUmkuin mertebe muaf bir
piyasa anlayisina sahiptir. Ve yine bu dUsunceye goére, sistemin 6zU itibariyla motor gugleri
olan bireyselligin, tutku ve duygularin, rekabetc¢i ruhun tazeliklerini kaybetmemesi icin
sinirsiz ve mudahalesiz bir piyasa ve ¢alisma ortami gereklidir.

Ne var ki, neoliberalizmin bu “icerigi tartisilir sinirsiz 6zgurluk sevdasi” ve bu cercevede
sekillendirdigi ekonomik modelin ortaya koydudgu Uretim sistemindeki 6zel mulkiyet ve
girisimcilik, ozellikle 20. yuzyilldan itibaren tekelcilige, Urun-hizmet ve emek yoluyla
sémurlculluge, asirt zenginlesmeye, gelir dadiliminda adaletsizlige yol acmaya baslad.
Sistem, son otuz-kirk yilda giderek énlenemez bir sekilde, asiri ve dengesiz bir buylume,
yayillmacilik ve tekelcilik, vahsi ve yok edici bir rekabet ve kayitsizca sdmurmeye dayanan
biryapiya evrilerek gerek bireyde gerekse de toplumda, hak, hukuk, esitlik, adalet, refah ve
etik degerler acisindan yikici sonuglar doguran bir evreye girdi.

ikinci dinya savasl sonrasinda, 6zellikle 1950-1980 déneminde, Orta ve Kuzey Avrupa'da
gelisen sosyal devlet kapitalizmiyle tarihlerindeki en tatmin edici duzeylere ulasabilen gegcim,
emek, istihdam, is, gelir glvencelerinin tek tek zayiflayarak ortadan kalkmasi, tasarruf
kapitalizminin sinirsiz tiketim ve borg¢ kapitalizmine dénusmesi, Uretimin, gelirin ve servetin
cok buyuk kismini toplumun kucguUcUk bir kisminin elinde tutmaya baslamasi, toplumun
geneline yayilan firsat esitsizligi, calisanlarin her turl0 bagimsizliklarini ve muddafaa
mekanizmalarini kaybederek isverenlerin gudumu altina girmesi, deyim yerindeyse,
“herkesin herkesle savasl” misali, etik degerlerden giderek yoksunlasmakta olan bir calisma
dunyasi yaratti, yaratiyor gunumuzde.

Bu kisa yazida, tarihsel arka plani yukarida aciklandigr gibi gerceklesen gunimuz is
dunyasindaki etik c¢cUrUmeyi, is dunyasinin Uc¢ temel momentinde gdzlemledigimiz Ug
donusumle aciklayacagiz:

1) Akilli bireyden kurnaz bireye, 2) Faydaci bireyden cikarci bireye, 3) Bireysel davranistan
bireyci davranisa, s6z konusu olan dénusumler.
Simdi tek tek bunlarin Gzerinden gecgelim.

1) Akill bireyden kurnaz bireye: insan, dogasi geregi akil varligidir. DUstinme aliskanliklar
caglar boyunca sekillenerek gunUmuze ulasan ve bdylece bireylesen, bir 6zneye dénusen
rasyonel insan, kararlarini aklin énculuginde alir. Diger taraftan insan toplumsal bir
varliktir da. Yasamini yalniz basina sUrdUrmez, sUrdUremez. insanlarin hayatta
kalabilmek, her turlG gereksinimlerini karsilayabilmek, maddi ve manevi agidan tatmin
olabilmek icin birbirlerine, birlikte yasamaya, yardimlasmaya, paylasmaya, bdlusmeye
ihtiyaclari vardir. insanlar arasi iliskiyi doguran bu bireysel ve toplumsal ortam da zaten
etik iliski dedigimiz olgunun temelini olusturur. insanin ilk hedefi, tum diger canl
varliklar gibi, hayatta kalmak, yasamini sirdurmektir.
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Bireyin, bu turden saiklerle stratejik anlamda akil yurutmesi, hedeflerine ulasmak icin
zekasini kullanmasi insan dogasina uygun normal bir davranistir. Ancak, toplumsal
hayatin 6znesi insandaki bu stratejik (ya da aracgsal) akil, kurnaz akla déntismeye baslarsa,
etik alanda turlU sorunlar olusuyor demektir. Kurnazlhik o6zellikle, digerinin, toplumun
cikarini gézetmeden ve haksiz yollardan bencil cikarlarin pesinde olan bir akil tdradur.
Sinsidir, ortuktur, acikhgl sevmez. Cetin Altan’in deyisiyle, “kurnazlik, dogru olmayani
dogru imis gibi gostererek, kendi cikarr i¢cin, dogrunun pesinde olan akl yaniltma
cabalarinin tumudur”. Adil ve haksizliklari dnleyecek sekilde rasyonel insanin hedefine
ulasmak icin aklina basvurmasi ne kadar olagan ise, 6zc¢ikarlari pesinde kurnazhgda
basvurmasi o kadar kabul edilemezdir ve etik sinirlari asan bir davranis tdrudur.
Kurnazlik, gunumuz is dunyasl Oznesinde giderek siradanlasan, olaganlasan ve
yayginlasan bir tutuma déntusmektedir.

2) Yararci (faydaci) bireyden cikarci bireye: insanlar dogalari geredi mutlu olabilmek icin
kendileri acisindan fayda saglayacak islerle ugrasmak isterler. Fayda etigine gore, eylem,
Urettigi fayda oraninda degerlidir ve beraberinde mutluluk getirir. Baska bir deyisle, bir
seyin degeri, onun pratikteki yararhligidir. Faydanin derecesinin ahlaksiz bir platforma
tasarak bazilarinin lehine salt ¢cikara donusmemesi icin bencillik ile digerkamlik arasinda
bir dengenin korunmasi ve taraflarin haklarinin gozetildigi bir alisveris gereklidir. Temel
bir insan hakki olan insanca yasayabilmek, temel gereksinimlerini (saglik, gelir, barinma,
guvenlik vb.) elde etmeyi savunmak icin birey, tabii ki kendisi (ve toplum icin) fayda
Uretecek ve mesru bir sekilde c¢ikarlarini savunabilecek davranislarda bulunacaktir. Bu
tamamen “makul pragmatizm” olarak de betimleyebilecedimiz bir davranis bicimi olarak
kabul edilebilir. Ancak, fayda etigi, ¢esitli riskler de barindirir ve gesitli acilardan elestirilir.
Oncelikle yararin niteliginin zaten goreceliligi tartisma konusudur ki bunu yukarida biz
insanin  temel haklarinin  ve degerlerinin savunulmasi olarak netlestiriyor ve
sinirlandiriyoruz. Diger taraftan, bir deger olarak “dogruluk” yerine, “fayda”y| getirirseniz,
s6z konusu faydayi dznellestirme riskini de beraberinde getirirsiniz. Boylece, dogru ile
cikar arasinda bir iliskiye muUsaade ederek nesnellikten uzaklasir ve bazilarinin aleyhine
gelisebilecek haksiz bir stureci baslatabilirsiniz. Bu durumda, dogru, ilgili ¢ikara hizmet ya
da aracilik ettigi surece dogru olma niteligine burunerek 6zunden sapacak, dogrunun
hakikat degeri sekteye ugrayacaktir. Sonug¢ olarak, dogru, sulandirilmis ve sadece
cikarlara hizmet eden bir dogruya donusecektir. Ayrica, fayda ile ¢ikar arasinda ince ama
ihmal edilemeyecek bir ayrim da sdz konusudur. Fayda, eylemin kendisine odaklanan,
dogal, saf ve masum, eylemin 6nceden hedeflenmezse dahi kendiliginden olusabilen,
amagcsal, olusa, olmaya, sUrece isaret eden, icinde zorunlu olarak bencillik tasimayan,
O6zde “a posteriori” yani eylem-sonrasi dogan bir olgudur. Buna karsilik, ¢cikar, eylemin
kendisinden ziyade ondan elde edilecek olana odaklanan, dolayisiyla planli, hesapl ve
onceden-hedefli davranis gerektiren ve bu nedenle ¢cok da saf ve masum bir kimlik
tasimayan, bencillik iceren ve 6zde “a priori” yani eylem-o6ncesi sdz konusu olan bir
olgudur. Neoliberal etik, bireyin davranisini mesru fayda uzaminin &tesine iterek salt
ozcikarlarini hedeflemesine neden olmaktadir ve bunun diger o6zneler ve alanlar
Gzerindeki sonuclarini umursamaz bir sekilde gelistirmistir, gelistirmektedir. Ozetle
mesru-faydaci birey, gayri-etik ¢ikarci bireye donusmektedir.

3) Bireysel 6zneden bireyci ézneye: “insan bireysel bir varliktir’ demistik. Bireysellik,
insanin dogasl geredi icinde barindirdigl yetenekler, beceriler ve islevlerden olusan
kapasitesine isaret eder. insanin bireyselligi, icindeki bu devasa kapasitesini kullanmak
istemesinin bir sonucu olarak dogar. insan, ézdodasinin yolunu takip ederek bu
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bireyselligini ve dolayisiyla dzgunlugunu, biricikligini kesfetmek ve hayata gecirmekle
sorumludur. Buna, “kendini gerceklestirmek” diyoruz. Ancak insan, “toplumsal bir
varliktir” da demistik. St. Simon, “Dogam geregdi ben, yalnizca baska insanlarla birlikte
topluluk icinde wve araciliiyla gelisime, yasamimin ©&z-bilingli hazzina varabilir,
mutluluguma ulasabilirim” demisti. Polanyi'nin, “insanin biricikligi ve insanhgin birligi”
saptamasl, insanin bireysel ve toplumsal bir varlik olmasini olaganustl bir estetikle
dzetler. iste insan, neoliberalizmin yarattigi tUketim toplumunda, merkeze kendisini
odaklayan, “benden sonra tufan”ci, “Once ben”ci hatta “sadece ben’ci, yani umarsizca ve
vahsice kendisi icin iyi olanin pesine dusen ve icinde bulundugu toplumu, toplum icin iyi
olani unutan bir zombiye dénusmektedir.

Kurnazlasan, c¢ikar avcisina dénusen, bireycilesen (cakal) 6zne, hedefine ulasma yolunda
asagidaki turden her turlt kivrak hamleyi iceren davranislarda bulunabilir, bulunmaktadir,
ahlak disi olarak aciga cikani kendi kurnaz mantigina buruyerek mesrulastirmakta ve bu
davranislari aliskanlik haline getirmektedir: Aldatmaca, yaniltmaca, kurmaca, gercegdi eksik
iletme, yalan sdyleme, gercegdi kasith saptirma, sdylemi bulaniklastirma, karsisindakini saf
yerine koyarak somurme, celiskili ve tutarsiz iddialarda bulunma, haksizliklari
gormemezlikten gelme,gercegi asli astari olmayacak sekilde ve isine geldigi gibi
hikayelestirerek sunma, duygulari istismar etme, genelleyerek gercekle bagdasmayan tezler
ileri sUrme, yaniltici referanslar sunma, temelsiz retorik ve abarti, ikiyuzltltk, kulaga hos
gelen ama bilgiyle temellendirilmemis tanimlamalar ve dederlendirmeler yapma, onyargilar
veya deger bicmelerle davranma, kisisellestirme vb.

is dunyasi 6znesi, basta lider ve yonetici, ama tabi ki tim calisanlar, var oluslari boyunca tc¢
temel etik Uzerinde yUkselirler: Erdem etigi, 6dev etidi ve fayda etigi.

Erdem etigi, “Nasil davranmaliyim?” sorusuna cevap verir. Dodru cevap, “dogru olani
yapmalisin"dir. Odev etidi, “ilkeyi korumak icin ne yapmam gerekir?” sorusuna cevap verir.
Dogru cevap, “ilkeyi korumalisin"dir. Fayda etidi ise “Eylemimin benim ve digerleri Uzerindeki
etkisi nedir?” sorusuna cevap verir. Dogru cevap, “Eyleminin senin ve diderleri Uzerindeki
etkisini anlayarak davran"dir. Etik lider ve yoneticinin, etik calisanin dusturu bu tlrden bir
olus Uzerine konumlanir. Erdemler, dogru eylemde bulunmak icin bir insanin sahip olmasi
gereken niteliklerdir. Adalet, hak, esitlik, 6zgurluk vb. Erdemler, 6grene 6Jrene (erdem,
egitim surecinin konusudur) ve yapa yapa (erdem, etkinlik surecinin konusudur) gelisirler.
Yine, erdemler insanda karakter olusumunun yapisal sUrecine bir bileseni olarak gelisirler.
Erdemler, insan uygarliginin ortak meselesidir. Karakteri, turld erdemleri icinde
barindirmayacak sekilde gelismis yasini-basini bulmus, yani olgun bir insandan gercek ve
kalici anlamda erdemli davranislar bekleyemeyiz. Kisilik yapisinin etik karakter tasiyacak
sekilde gelismis olmasi erdemli davranisin 6nculu olarak karsimiza cikar. Aksi takdirde, bir
davranis bazen erdemliymis gibi gozUkse bile, arka plandaki tesadufiligi, gizli ¢ikarlari ve
benzeri ahlaksiz hesaplari cézimleyemeyiz. Oyleyse, ancak etik karakterli biri erdemli
davranabilir.

Odev etigi, immanuel Kant'in, unlu “Oyle bir ilkeye gére eyle ki, o ilke, herkesin evrensel

"

olarak kabul edecedi bir yasa haline gelsin!” formulasyonuyla temellenir. Yani, bir eylemin

iyiligi ya da dogrulugu, o eylemin arkasinda yatan niyette, arka planindaki gizli ¢cikarda degil,
ama eylemin kendisinde yatar. Fail, ddev etigi cercevesinde, eylemin kendisinin dogruluguna
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inandigl, eylemin ilkesini savundugu icin eylemi gerceklestirir, eylemden elde edecegi ozel
cikar icin degil. Kant'in benzetmesiyle, bakkal, muUsterisini, «kmusteri memnuniyeti» saglamak
icin aldatmiyorsa, eylem dogdrudur, ddeve uygundur, ama etik deger tasimaz. Bakkal,
musterisini, «aldatmak her halUkarda ahlaksizliktirs ilkesine gére musterisini aldatmiyorsa,
eylem etik deger tasir.

Fayda etigi ise, yukarida acgikladik, faydanin dzgikara insafsizca ddonusmedigi, bireyin ancak ve
ancak belli basl ve mesru saiklerinden dolayi ¢ikarini korudugu, faydanin &éznellesmedidi,
bireyin davranisinin evrensel degerlere ve insan haklarina aykiri sonuglar yaratmadigi surece
ve oranda kabul edilebilir. Fayda etigi, erdem ve ddev etiginin aleyhine gelismedidi, bireysel
faydanin toplumsal faydanin énuine geg¢medidi, bireyin iyisi ile toplumun iyisi arasindaki
dengenin gerektigi gibi gdzetlendigi, bireyin bireyselligini, fayda yaratmasini, akilcihgini
gerceklestirebildigi ama bireycilige, cikarcilia ve kurnazliga tasmadigr bir ortami
kosutlamasi sartiyla gecerlidir.

Bu Uc¢ etigi is dunyasinda bir hiyerarsiye tabi tutarsak, oncelikle erdem etiginin -yani etik
karakterli birey/lider/yonetici/calisan- sonrasinda 6dev etidinin -yani manipulasyon temelli
pragmatik 6zne degil, ilke temelli 6zne- ve son olarak da fayda etiginin -toplumsal ve bireysel
faydanin dengeli bir bicimde Uretilmesini saglayan bir etik anlayis- birbirleri Uzerinde
yuUkselmeleri gerektigini goruyoruz. Su var ki, bu yazida konu ettigimiz ve cakallasma
benzetmesiyle kavramsallastirdigimiz kurnaz, ¢ikarci ve bireyci davranis turidnun giderek
yayginlasmasl yUzunden, hem bu Ug¢ etik tutum buyuk bir yozlasma sureci icine girmistir
hem de is dunyasindaki hakim etik, yukaridaki siralamayi altUst ederek gelismektedir: Once,
giderek c¢ikarciiga donUsen fayda etigi, sonra “6devden dolay!” anlayisini giderek
kaybetmeye baslayan gostermelik édev etigi ve son olarak tam anlamiyla yok olmaya yUz
tutan, erdem etigi.

Tabi bu durum, ayni zamanda, insan icin, toplum icgin, is dUnyasi icin, eger duzeltilemezse,
icinden c¢ikilamaz, geri dénulemez, yasami zehir eden bir durum. Cunku hatirlayalim,
Aristoteles’e goOre, insani insan yapan sey, onun hayatta kalmasina hizmet eden
aracsal/stratejik akil degildi; bu, zaten hayvanlarda da, bitkilerde de degisik nitelikte var olan
bir sey. insani insan yapan sey, etik akildir. Ahlak ve ahlaklar sorunsalini bir taraftan, sevgi,
saygl, adalet, hak, hukuk, 6zgurluk vb. degerler sorunsalini diger taraftan temel alarak ¢alisan
etik akil. Etik akildan yoksun insan, insan olmaktan, etik kultirden yoksun kurum, kurum
olmaktan c¢ikar. Ayni sey tabii ki toplum icin de gecerlidir.

Cervantes, bunu, Don Kisot'ta olaganustu bir sekilde dile getirmisti:
..fazilet yolunun daracik bir patika, ahlaksizlik yolunun genis, ferah bir yol oldugunu da
biliyorum. iki yolun vardigi sonlarin farkli oldugunu da biliyorum. Genis ve ferah ahlaksizlik

yolu 8lumle, dar ve zahmetli fazilet yolu ise hayatla son bulur. Ustelik 8lumld degil, 6lumsiz
hayatla.
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